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PRESIDENCIA MUNICIPAL

Dependencia: Unidad Técnica de Evaluacion del Desempenio
TULANCINGO Numero de Oficio: PMTB/ UTED/AMS/06/2024
Asunto: Solicitud de Capagitacién al Municipio
de Tulancingo de Bravo, Hidalgo

Tulancingo de Bravo, Hidalgo; a 13 de septiembre del 2024

MTRO. JOSE AUGUSTO OLVERA ESPARZA
SUBSECRETARIA DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO
DEL GASTO DE INVERSION

PRESENTE

Con motivo del inicio de la administracién municipal 2024-2027, le envio un cordial saludo y
respetuosamente solicito su apoyo correspondiente a la imparticion de curso — talier para abordar los
siguientes temas:

Planeacién Administrativa

Construccion de Indicadores de Desempefio
Evaluacion de Programas presupuestarios Municipales
Evaluacion a Fondos Federales

Lo anterior con la intencién de brindar el mejor proceso de capacitacion a los integrantes del Municipio
de Tulancingo de Bravo, Hidalgo.

Sin otro particular por el momento, y en espera de una respuesta favorable les reitero fas seguridades
de mi consideracion distinguida.

LGC/AMSigcd

Boulevard Nuevo San Nicolas S/N. Fracc. Nuevo San Nicolds 43640 Tulancingo de Bravo, Hidalgo


Unidad de Evaluación
Resaltado


29/10/24, 10:18 a.m. Correo: uted tulancingo.gob.mx - Outlook

[5 Outlook

Fwd: Respuesta a oficio PMTB/UTED/AMS/06/2024

Desde Preesupuesto Basado en Resultados, Finanzas <pbr@hidalgo.gob.mx>
Fecha Lun 07/10/2024 11:03
Para uted tulancingo.gob.mx <uted@tulancingo.gob.mx>

[ﬂJ 1 archivos adjuntos (179 KB)
SH-SPyPGI-UTED-418-2024.pdf;

—————————— Forwarded message ---------

De: Preesupuesto Basado en Resultados, Finanzas <pbr@hidalgo.gob.mx>
Date: vie, 4 oct 2024 a las 10:34

Subject: Respuesta a oficio PMTB/UTED/AMS/06/2024

To: UTED <uted@tulancingo.gob.mx>

Pachuca de Soto, Hidalgo, a 2 de octubre de 2024

SH/SPyPGI/UTED/418/2024
Asunto: Respuesta a oficio PMTB/UTED/AMS/06/2024

Lic. Admin Mufioz Sosa

Director de la Unidad Técnica de Evaluacion del Desempefio
Municipio de Tulancingo de Bravo

Presente

En atencion a su oficio nimero PMTB/UTED/AMS/06/2024, mediante el cual solicita capacitacion en materia de
PbR-SED, me permito informar que con fundamento en la fraccion V. del articulo 39 del Reglamento Interior de la
Secretaria de Hacienda, el curso denominado “Fundamentos Metodologicos PbR-SED” sera impartido al
personal de su municipio en forma virtual el dia 10 de octubre del presente afio a las 10:00 hrs. a través del enlace

https://meet.google.com/wpd-mbrg-xus

Aprovecho la ocasion para enviarle un cordial saludo.

Atentamente

José Augusto Olvera Esparza

https://outlook.office365.com/mail/id/AAQKAGQOMDdhMDJhLTk3ODQtNDVINC05ZDJmLTQ30GY5Y TJjiZDFhMgAQAFgDEqilSZBBpy8M6I0OVcls%3D 1/2
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29/10/24, 10:18 a.m. Correo: uted tulancingo.gob.mx - Outlook

Subsecretario de Programacion y
Presupuesto del Gasto de Inversion

Favor de confirmar la recepcion del correo

Este correo fue enviado con base en la Ley Sobre el Uso de Medios Electronicos y Firma Electronica Avanzada para el Estado de Hidalgo:

Articulo 8.- Los mensajes de datos generados, enviados, recibidos o archivados por medios electrénicos, 6pticos o cualquier otra tecnologia, tendra la

misma validez y eficacia juridica, que la Ley otorga a los documentos escritos en soporte de papel.

Articulo 11.- Para que un mensaje de datos se considere enviado y recibido, se requiere de un acuse de recibo electrénico, generado por el sistema de

informacion del destinatario, lo anterior atendiendo al principio de recepcion.

“Este correo electréonico y/o material adjunto es/son para uso exclusivo de la persona o entidad a la que expresamente se le ha
enviado, y puede contener informacion confidencial o reservada, clasificada asi por la legislacion aplicable. Con fundamento en el
titulo tercero, capitulo II de la informacién reservada y confidencial de la ley de transparencia y acceso a la informacion publica. Si
usted no es el destinatario legitimo del mismo, por favor reportarlo inmediatamente al remitente del correo y bérrelo. Considérese
notificado que cualquier revisién, retransmision, difusién o cualquier otro uso de este correo, por personas o entidades distintas a

las del destinatario queda expresamente prohibido.”

Este correo fue enviado con base en la Ley Sobre el Uso de Medios Electronicos y Firma Electronica Avanzada para el Estado de Hidalgo:

Articulo 8.- Los mensajes de datos generados, enviados, recibidos o archivados por medios electronicos, 6pticos o cualquier otra tecnologia, tendra la

misma validez y eficacia juridica, que la Ley otorga a los documentos escritos en soporte de papel.

Articulo 11.- Para que un mensaje de datos se considere enviado y recibido, se requiere de un acuse de recibo electrénico, generado por el sistema de

informacion del destinatario, lo anterior atendiendo al principio de recepcion.

“Este correo electréonico y/o material adjunto es/son para uso exclusivo de la persona o entidad a la que expresamente se le ha
enviado, y puede contener informacion confidencial o reservada, clasificada asi por la legislacion aplicable. Con fundamento en el
titulo tercero, capitulo II de la informacién reservada y confidencial de la ley de transparencia y acceso a la informacion publica. Si
usted no es el destinatario legitimo del mismo, por favor reportarlo inmediatamente al remitente del correo y bérrelo. Considérese
notificado que cualquier revision, retransmision, difusion o cualquier otro uso de este correo, por personas o entidades distintas a

las del destinatario queda expresamente prohibido.”

https://outlook.office365.com/mail/id/AAQKAGQOMDdhMDJhLTk3ODQtNDVINC05ZDJmLTQ30GY5YTJjiZDFhMgAQAFgDEqilSZBBpy8M6I0OVcls%3D 22
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[5 Outlook

Presentacion curso Fundamentos Metodolégicos PbR-SED

Desde Preesupuesto Basado en Resultados, Finanzas <pbr@hidalgo.gob.mx>
Fecha Vie 11/10/2024 13:27
Para uted tulancingo.gob.mx <uted@tulancingo.gob.mx>

ﬂ]J 1 archivos adjuntos (14 MB)

Presentacion Tulancingo.pdf;

Buenas tardes, por este medio me permito enviar la presentacion del curso Fundamentos
Metodoldgicos PbR-SED, impartido el dia de ayer.

Lo anterior a efecto de que por su medio sea tan amable de compartirlo con los participantes.
Atentamente

L.C. Graciela Gbmez Benitez
Subdirectora de Atencién a Municipios

Este correo fue enviado con base en la Ley Sobre el Uso de Medios Electronicos y Firma Electronica Avanzada para el Estado de Hidalgo:

Articulo 8.- Los mensajes de datos generados, enviados, recibidos o archivados por medios electrénicos, opticos o cualquier otra tecnologia, tendra la

misma validez y eficacia juridica, que la Ley otorga a los documentos escritos en soporte de papel.

Articulo 11.- Para que un mensaje de datos se considere enviado y recibido, se requiere de un acuse de recibo electronico, generado por el sistema de

informacion del destinatario, lo anterior atendiendo al principio de recepcion.

“Este correo electréonico y/o material adjunto es/son para uso exclusivo de la persona o entidad a la que expresamente se le ha
enviado, y puede contener informacion confidencial o reservada, clasificada asi por la legislaciéon aplicable. Con fundamento en el
titulo tercero, capitulo II de la informacién reservada y confidencial de la ley de transparencia y acceso a la informacion publica. Si
usted no es el destinatario legitimo del mismo, por favor reportarlo inmediatamente al remitente del correo y borrelo. Considérese
notificado que cualquier revisién, retransmision, difusién o cualquier otro uso de este correo, por personas o entidades distintas a

las del destinatario queda expresamente prohibido.”

https://outlook.office365.com/mail/id/AAQKAGQOMDdhMDJhLTk3ODQINDVINC05ZDJmLTQ30GY5Y TJjiZDFhMgAQANZGyRCbwV5KodBa60o41IPQ%3D  1/1
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Fundamentos
Metodologicos

PbR-SED

Municipio de Tulancingo de
Bravo

https://docs.google.com/forms/d/e/TIFAIPQ
LSe4cIxjogwB6RNKO4jCfoul_A-1ISFNEKkmM-
[ICQNZcIYjwt2bA/viewform?flbozx=5203886
301339880885

Octubre 2024
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Objetivo General

Proporcionar al personal de los municipios
del Estado de Hidalgo, herramientas que les
permitan Implementar un Presupuesto
basado en Resultados y Sistema de
Evaluacion del Desempeno.
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Contenido

Brindar losconceptos generales de;
o CicloPresupuestario

. Gestion para Resultados

o Presupuesto Basado en Resultados

o Sistemade Evaluacion del Desempeno

« Metodologiade Marco Logico

 Matriz de Indicadores para Resultados e Indicadores de

Desempeno
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Ciclo Presupuestario
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Proceso que llevan a cabo los gobiernos para organizar
en distintas etapasla planeacion, el ejercicioycontrolde
los recursos publicosen un determinado periodo

Elejerciciofiscaly
presupuestarioesdeun ano

s | s —

253
S5 %

Losrecursospublicosse
INtegran en un paguete
econdmicoqueincluyela
Ley delnhgresosyel
Presupuesto de Egresos

‘deenero-3dediciembre
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.‘ SECRETARIA DE HACIENDA

Secomponedesiete etapas

a
. PLANEACION
o ° cQuésequierehacer?
.. '
2, PROGRAMACION "’
cComosevaahacer?
) 3. PRESUPUESTACION
cCuantoserequiere parahacerlo? <
PRaa
4 EJERCKD Y CONTROL wen
:Segastaconformealoplaneado? 'z").-:‘*-\

FS SEGUIMIENTO

¢ Estaofreciendolosbeneficios previstos?

6. EVALUACION . \ ‘

:Sepuedehacermejor?

(3 |.|_l. 7. RENDICION DE CUENTAS

;. Cualesson losresultados?
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® 7 | P
LPlaneacion <&

¢ Qué se quiere hacer?

Para la ejecuciéon del gasto
publico, las entidades deben

seguir el Plan Municipal de
Programas Desarrollo como principal guia,

Sectoriales,
Institucionales,
Especiales.

iIntegrando  SUS  compromisos

objetivos y metas, junto con los
programas sectoriales,

Programas

Presupuestales Institucionales Y% especiales,

utilizando la metodologia del
marco |ogico para gestionar

resultados a través de los

pProgramas presu puestales.

CAANNGG R AN RS AN G GRS SAANNG G GRS CAANNGG GRS AN G RS AN
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Y/
" ..‘ SECRETARIA DE HACIENDA

Planeacion

Acciones organizadas para identificar la tarea principal de las
Instituciones, estructurando las acciones necesarias para lograr
objetivos, tareas programadas yalcanzar metas propuestas

Identifica silos distintos Pp y politicas publicas contribuyen al
@ cumplimiento de los objetivos del Plan de Desarrollo

El propdsito concretar la vision de desarrollo social,
econdmicoypoliticodelgobierno

Los objetivos y las metas de cada Programa
presupuestario y politica publica deben estar alineados a

@ dichos Planes, considerando el entorno global, nacional y
regional

o - 2 A AN FE A0 2% an o o8 = 2% ant b0 S PN o m L. e AN 2L /0, mmow = PR
By S WAV, s I \;\;'\ v'b‘_’lar= %‘15 % \W s & &tnv . £4 a\\{z%ﬁ S TR 28 T2\ N2
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i‘ SECRETARIA DE HACIENDA

Plan Municipal de Desarrollo

Es un documento estratégico
que guia la direccion de la
accion gubernamental a corto,
mediano Yy largo plazo, con

ACTUALIZACION DEL PLAN MUNICIPAL DE

DESARROLLO DE TULANGINGO DE BRAVO, objetivos, estrategias y metas

R para atender las necesidades
ciudadanasy mejorar la eficiencia
del gobierno durante el periodo

constitucional.

2 W-\‘ .—qi-. 24722 \\\V“/.‘ .11_-. 282 W‘s —q._- o P W - T S, 2P0 S w22 N3/ R ™ o6 YL s poy
S Ll /‘\ t30 : /\ s3n .I.A S l.m s3 " LN /\ 3 .r.A 3
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“
A SECRETARIA DE HACIENDA

Plan Municipal de Desarrollo

Politicas Objetivos Indicadores

Sectoriales estratégicos estratégicos

Plataforma Estratégica

Salud Publica Seguridad y Sostenibilidad
Transito

. b +
wFeoo}

Wy ik - Lnjyl/

P 2 poy - e o oy Jum—pay s 2 $ P8 Sy - o s Py ey 3 3 P ey ” “ P s W 7o Pt o 2 oy
E AN (TR (AN (TR L AANNA/:S (TR L AANNG/LS (TR (AR TR (AN (TR (AN
L+ e 80 gl 3.0 v 8¢ N AN RN o 8 LM SN 20 8 AN s e 80 S Ll LN e 8 Al S0 S



A& HACIENDA ‘
4’& SECRETARIA DE HACIENDA g

2. Programacion

cCOmo se va a hacer?

Sedefinen los programas presupuestarios que
tendran a cargo las dependencias yentidades, asi
como los recursos necesarios para cumplir sus
objetivos durante el gjercicio fiscal,es decir, |la Estructura
Programatica a través de la cual se ordenayclasifica el
gastode los ejecutores

ST
’
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Programa Presupuestario

Vinculoentre lasnecesidadesde lasociedad yel
gasto publicodelGobierno [}

‘ b

e

Se estructuran a partir de problematicas
o necesidades sociales, pues la mejora
en el bienestar y calidad de vida de la
sociedad esunadelasrazonesde serdela
actividad gubernamental

4

Valor publico
Se crea cuando se realizan actividades capaces
de aportar respuestasefectivas (cambios
soclales) a demandas de caracter publico.
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I

Aguva potable,
drenaje,
alcantarililado,
fraftamiento
disposicion de
sus aguas
residouales

Ayuntamiento A 3
publico

P * Mercados Limpica,
SR AR R — centrales de recoleccion,
abasto rrasiado,
fraoatamienfto
disposicion ncl
residuocs=s

Calles, policia
parqgues y preventiva
jardines y su municipal
eqguipamiento fransifo

’ "’9\&
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SECRETARIA DE HACIENDA

Alineacion de los programas presupuestarios

Sistema Nacional de
Planeacion Democratica

' Los Pp son [o]S
PND Instrumentos con los
| que se materializa Ia
bED atgnqon a los principios,
DE DESARROLLO objetivos Y% metas
| SOSPENIBLE plasmados en el Plan de
PMD Desarrollo Y SUS
respectivos programas

L derivados.

Objetivos

g Programas

Lineas de Accidn

CAANNGG R AN RS AN G GRS SAANNG G GRS CAANNGG GRS AN G RS AN
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SECRETARIA DE HACIENDA

-->Diagnodstico

Es necesario presentar un estudio que justifique la
creacion o modificacion sustantiva de los Pp para su
consideracion en laestructura programatica.

Los Pp de caracter social deben contar con
mecanismos de seguimiento a sus padrones de
beneficiarios y documentos normativos para cada uno
de ellos.

CAANNGG R AN RS AN G GRS SAANNG G GRS CAANNGG GRS AN G RS AN
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4& SECRETARIA DE HACIENDA g

Elementos del Diagnodstico

e |dentificacionydescripcion del problema
o« Determinacionyjustificacion de losobjetivosde laintervencion

o Arboldel problemayde objetivos

o ldentificacion, cuantificacion y caracterizacion de la poblacion o
areasde enfoque potencial

o ldentificacion, cuantificacion y caracterizacion de la poblaciéon o
areasde enfoque objetivo

e Estrategiade cobertura

o« Relacidon con otros programas presupuestarios federales o
estatales

e« Elementos para laintegracion de un padron de beneficiarios

« MIR O equivalente con base en laMetodologiade Marco Légico

https://www.gob.mx/shcp/documentos/aspectos-a-considerar-para-la-
elaboracion-del-diagnostico-de-los-programas-presupuestarios-de-nueva-
creacion

CARNNG/ G R AN/ R AN G IR AN G RS AN G GRS SN G GRS SN
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3¢ HACIENDA ‘
3& HACIEND W

Estructura Programatica

Documento a través del cual se ordena vy clasifica
el gasto de los ejecutores.

« Acuerdo por el que se emite la clasificacion
Programatica
https://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/nor
matividad/NOR_01_02_004.pdf

Consejo Nacional
de Armonizacion

CO NA Contable

CARNNG/ G R AN/ R AN G IR AN G RS AN G GRS SN G GRS SN



https://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_01_02_004.pdf

Dk HACIENDA

"'.‘.‘ SECRETARIA DE HACIENDA

Criterios para la Integracién
del Paquete Hacendario 2024

SECRETARIA DE HACIENDA 3¢ HACIENDA | &5

24 HACIENDA
4’} SECRETARIA DE HACIENDA

COORDIMACHIN DE PLANLACICH PIMANCIERA, -

rio dal do de idelge 2034

Clasifiaacién Programetica

J

Clasificacian CONAC

COORDINACION DE PLANEACION FINANCIERA

https://ehacienda.hidalgo.gob.mx/Transparencia/Docs/UTED
/2501/Criterios_para_la_Integracion_del_Paquete_Hacendar

i0_2024_V2.pdf

AN (TR AN TRD AN TR AN

E
:
| Gasto P
0001 | 00 |Goblemna
o0 01| Cobernabilidad y Cobormanza i
com D2| Profecrien Civil y Gestian de Regos ]
oo 0| Carera y Sagundad Juridea E
ooom 04| Desarrollo de Capacidades instituciorales Municipalas Bl
oo 05| Poblacién y Denamica Damagratea L]
00 D&| Acceso de a5 Munes a una Vida Libra de Violencia Qusticia para las mujores) P
] 07| Igualdad Sustantiva entre Migares y Hombes v
oo & Desarralo y Proteccin Integral da Hifias, Nifcs y Adokscantos )
o0 08| Cormunicach o Gubarnamental 2
fre)] 10| Acceso a l Reparacion Integral dal Dafc a victimas dol Dalivey vialacion a Derechas Humanas k)
0002| 00 |Hacienda
Doa2 01| Farnantoa la Apbcacien Eficents de los Recursas Pablicos: M
Doa2 02| Sisterna Trsbutario Modemo y Efcaits o
Doaz 03| Coordinacion Fi=eal y Captacion Crocania de ot Decuisos Fedorier o
Doa2 0| Evaliiacion del Desamiena con basa an Rasltados M
Do 05| Programacion Efscents del Gasto Pubsco [
0003 | 00 & Inchusmidn Soclsl
Doas 01| Accronas para Fortalecar e cector Desarrollo Social para ol Blanestar o
Doa3 02| Farmanta Anassnal 5
Doas 05| Atencian a Migrantes 5
Doaz ) Farmanio al Desarolio de la Participacion Social F
DOa3 05| Inclussin para ks Personas con DEcapscdad E
Doas | Afencian a Adultos Mayares =
0003 O7| ALEnCIOn 3 |3 Junantud £
o004 | OO setura Pliblica y Desarrollo Urbana
DDo4 0| Infraaciructiira Dublica E
D00 02| Desarrodlo Urbano Sostendble E
D004 03| Vivienda E
G004 0| Agua y Sancamienta E

iR e EANNNAY G S NN

https://ehacienda.hidalgo.gob.mx/Transparencia/
Docs/UTED/2502/Clasificaci_n_Program_tica.pdf

4
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. o
3.Presupuestacion’g

Asignacionde $a Pp
. Cuanto se requiere para hacerlo?

En esta etapa se establece la cantidad, fuente de financiamientoy

distribucion de recursos aprobados por el Cabildo Municipal.
En primera instancia, se presentan los recursos aprobados en la Ley

de Ingresos y las asighaciones establecidas en el Presupuesto de

Egresos.

ARG/ R CSARNNG G R AN G IR AN G s CAANNAG R AN G RS AN G
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LR

3‘%.: Consejo Nacional
de Armonizacion
CONAC Contable

A través del CONAC, se establecen Clasificacion por Objeto
los acuerdos con los que se da  del Gasto

origen a las diversas clasificaciones

delgasto publico

e Administrativa

. Capitulo Objetos de Gasto
e Funcional
e P rogram atica 1000 Servicios Personales
e Fcondmica 2000 Material y Suministros
o Objeto de Gasto (Capitulo, 8000 SECS G
t tid P 4000 Transferencias, Asignaciones,
COHCGP O, partida generica 'y Subsidios y Otras Ayudas
espec Ifi Ca) e Bienes Muebles, Inmuebles e
e Tipode Gasto Intangibles
6000 Inversion Pablica
2000 Inversiones Financieras y otras
Provisiones
8000 Aportaciones y Participaciones
9000 Deuda Puablica

AN IR AN G R CARNNG G RS AN G GRS AN G R CAANNNGG GRS SN
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i‘ SECRETARIA DE HACIENDA

Catalogos de la Clave Presupuestaria 2024

« Clasificacion porRamo Clasificacion Programatica

« CatalogodeEntes « Catdlogo de Beneficiarios

o Clasificacion porTipode Gasto o Clasificacion porEspacio Geografico
o Clasificacion porObjetode Gasto o PoliticasSectoriales

o Objetivosde Desarrollo Sostenible e IndicadoresEstratégicos

« Clasificacion Funcionaldel Gasto o ObjetivosEstratégicosTransversales

. CatalogodekEjes

0022| 00|Otros |

0022 01|Apoyo a los Trabajos y Representacion del Ejecutivo Estatal R
0022 02|Trabajos Legislativos R
0022 03|Imparticion de Justicia R
0022 04]0rganizacion y Desarrollo de Procesos Electorales R
0022 05|Proteccion, Defensa, Promocion y Difusion de los Derechos Humanos R
0022 06| Garantias en Transparencia, Acceso a la Infarmacidn Publica Gubernamental y Proteccién de Datos R
0022 07|Justicia en los Procesos Electorales R
0022 10|Operaciones Ajenas W
0022 11]Obligaciones de Cumplimiento de Resolucion Jurisdiccional L
0022 12|Desastres Naturales N
0022 13| Pensiones y Jubilaciones J
0022 14| Aportaciones a la Seguridad Social T
0022 15| Aportaciones a Fondos de Estabilizacién Y
0022 16|Aportaciones a Fondos de Inversion y Reestructura de Pensiones Z
0022 17| Gasto Federalizado |

https://hacienda.hidalgo.gob.mx/Secretar® C3%ADa/PaqueteHacendario
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caf . Q]
4.Ejercicio y control (;ﬁ

;. Se gasta conforme a lo planeado?

Se ejercen losrecursos asignadosalasdependencias y
entidades paraelcumplimiento de sus objetivos,y busca
promovereluso eficientede losmismos

Leyde PresupuestoyContabilidad Gubernamental
del Estadode Hidalgo.

$

Art.98:.Losejecutoresde gastodeben implementar
sistemasinternosde evaluacion de desempeno para
determinar como contribuye el gasto publico al
cumplimiento desusobjetivos

AN IR AN G R CARNNG G RS AN G GRS AN G R CAANNNGG GRS SN
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. Esta ofreciendo los beneficios previstos?

Permite identificar si se genera la informacion necesaria
sobre el avance en las metas de los indicadores y sobre
el ejerciciode losrecursos asignados

Contribuye alatoma de decisionescon informacion de calidad para la asignaciony
reasignacion delgasto

Verificasilos programasestdn cumpliendo con sus objetivos o requieren

adecuaciones

Eseneste puntodonde el SED entraen accion

50 0 0
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Sistema de Evaluacién del 3&HAciENDA | &
Desempeno
Metodologia que valora el desempeno de Ilos
programas, verificando el grado de cumplimiento de
metas y objetivos, con base en Iindicadores que
permitan conocer el impacto social.

« Conocer con transparencia el
resultado del uso del recurso y el

iImpacto social. 0[]/
0

« |dentificar eficacia, eficiencia,
economia y calidad del gasto.

» Mejorar la calidad del gasto y
productividad de los procesos
gubernamentales.

AN GRS AN G CARNNAG GRS AN G GRS CARANNAG GRD AN G RS AN
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%
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SECRETARIA DE HACIENDA

A

N3 (R AN/ G O AN G GRS

E Fiscal
Unidad Responsable:

Unidad Presupuestal:
Programa:
SubPrograma:
Estatus

Politica Transversal

Periodo

| cony

(2021

4

(12 - Secretaria de Finanzas Publicas vi
[05 - Unidad Técnica de Evaluacion del Des v |
[<< SELECCIONE == v]
( ¥J
(== SELECCIONE == v]

(== SELECCIONE >=

v)

[SELECCIONE

v)

Autoriza UP [ Con Mentos

Ver| 10 w | por pagina

12- 05 - Unidsd
Secrataria Técnica de =
ce Eushiacion oo

Finanzas del Eitblics
Plblicas Desempefio

12- 05 - Unidad
Secretaris Técnicade

., Finanzas
de Evsluacion

: Plblicas
Finanzas cel

Plblicas Desempero

12- 05 - Unidad
Secretar/a Técnicade _.
.. Finanzas
de Evsiuacion _,
Plblicas

Finanzas del

Z”"’“"' TASA DE VARIACION
= = DEL AVANCE EN LA
es:"e"" FIN IMPLEMENTACION
St DEL PBR - SED EN
=2 HIDALGO
Resultados
Evaluacién TASA DE VARIACION
del DEL RESULTADO DE
Desempeno PROPOSITO LA EVALUA\.IO.N
con Bssze INTERMA. SEGUN
en ESCALADE
Resultados MEDICION
e PORCENTAJE DE
= PROGRAMAS
B PRESUFUESTARIOS
e OMPONENTE BAJO LA
con Base z
METCDOLOGIA DEL

VALIDADO

VALIDADO

VALIDADO

8

«

b4
e

l

@ ¢ @ @ B[
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6.Evaluacion .‘\"

:.Se puede hacer mejor?

Inicla con la publicacion del Programa Anual de
Evaluacion (PAE), el cual determina el Pp o politica a evaluar
yel tipo de evaluacion quese le aplicara

Permite;

Utilizarsus

ldentificary
resultadosen la |

aplicarlas

tomade
decisiones
presupuestarias

Mmedidas
conducentes

CARNNNG/G GRD SN/ GRD CAANNAS RO CAANNG G GRS CAANNA/G GRO SN GRD SN G
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Durante esta etapa se analizan las recomendaciones y
hallazgos derivados de las evaluaciones y se definen
los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

« > C 25 ehacienda.hidalgo.gob.mx/transparenciafinanzas/UTED h* D

Evaluacion del Desemperio

Buscor

= Marco Normativo ™ Programa Anual de Evaluacién (PAE)
@ Implementacién PBR-SED ~ PAE 2024

B8 Desarrollo de Capacidad Programa Anual de Evaluacién y Términos de Referencia 2024

Criterios PAE 2024 - -
¥ Matrices de Indicadores para
Resultados (MIRs) ¥ Programa Anual de Evaluacién 2024 - -

Términos de Referencia Evaluacién Especifica de Resultados y Aplicabilidad de los Recursos - -

(anexo 1)

Institucional ¥

pre A
W Moniforeo™

Términos de Referencia Evaluacién de Consistencia y Resultados con Enfoque de Género - -
(Anexo 2)

B Instrumentos de Desemperfio ™

mL. v . - ennes -~ - - ¢ e Eoe o e = ‘- s et A [ [

ARG/ R CSARNNG G R AN G IR AN G s CAANNAG R AN G RS AN G
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7.Rendicién de cuentas o’\/l.j

¢ Los programas presupuestarios generan los resultados que se espera de ellos?

¢ Los recursos destinados a éstos se aplican correctamente?

La rendicidon de cuentas consiste en informar y explicar
a los ciudadanos de manera transparente y clara, las
acciones realizadas por el gobierno para dar a
conocer sus estructuras y funcionamiento, y por
consecuencia, poderidentificarycorregirdeficiencias

Mejoracontinuadel gasto publicoc

Q Son los medios que tenemos los ciudadanos para exigir
cuentasalosgobernantes
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Rendicion de cuentas

e« Presentacion de Informacion Financiera,
programatica y presupuestal de acuerdo a |la
normatividad (LPRH,LGCG,CONAC,LDF)

e EstadosFinancieros

« CuentaPublicaAnual

e INformacion detalladade Indicadores

o PlataformaNacionalde
Transparencia

De esta forma podemos saber en qué se
gasta, pero sobre todo, qué resultados
genera el Gobierno con la ejecucion del
presupuesto

COLABORACION

CANNGG R AN IR AN G O SAANNG G GRS SN G GRS SN/ G GRS SN G
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Proceso de revisar, auditar y
vigilar la congruencia entre los
objetivos planteados vy las
metas alcanzadas en materia
de contabilidad, finanzas,

presupuesto y endeudamiento
de la administracion publica,
en cada ejercicio fiscal.
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Gestion para Resultados
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Antecedentes y evolucion

2006

¢ Entrada en vigorde la
Ley Federal de
Presupuestoy

¢ Responsabilidad
Hacendaria

Reformas que
transformaron la
administracion de los
recursos publicos
hacia un enfoque de
resultados.

N/ RS AN G R AN

2007

r

¢+ Lineamientos
GCeneralesparala
Evaluacion de los
Programas
Federalesdela
Administracion
Publica Federal

\e

J

2008

N\

Reformaal Articulo ™34
fortalecio la misionde
alcanzarun Presupuesto
basado en Resultados
LGCG ysubsecuentes
reformas

Acuerdo porelquese
establecen las
disposicionesgenerales
del SED
Parametrosgenerales
parala
implementacion del
PbR-SED ydel sistema
integraldela GpR.

\

B
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l."

".\‘ SECRETARIA DE HACIENDA

@

Normativa Art. Contenido
Constitucidon Politica
de los Estados Unidos 134
Mexicanos Los recursos de la Federacion, estados y municipios se gestionaran con eficiencia, eficacia,
— . honestidad, transparencia y economia para cumplir con sus respectivos objetivos
Constitucion Politica 108
del Estado de Hidalgo
Establece las consideraciones que deberan observar los ejecutores del gasto respectode la
85 transferencia de los recursos federales aprobados en el PEF, a las Entidades Federativas, los
Municipios y las DTCDMX
0
u La evaluacion del desempeno se realiza mediante la verificacion del cumplimiento de
LFPRH 70 | & |objetivosy metas, utilizando indicadores estratégicos y de gestion para medir los resultados de
033 los recursos publicos federales.
[
La SHCP debe revisar la recaudacion y ejecucion de programas y presupuestos de
il dependencias con base en el SED, para evaluar la eficiencia, economia, eficacia, calidad e
impacto social del gasto publico
79 Complementan la LFPRH. Establecen la obligatoriedad de las Entidades Federativas, los
LGCG

80

Municipios y las DTCDMX de evaluar el resultado de la aplicacion de sus recursos, homologar y
estandarizar las evaluacionesy los indicadores estratégicos y de gestion




Procedencia
Ley de Disciplina
Financiera de las
Entidades Federativas
y los Municipios

Art.

18

|~”

'".‘ SECRETARIA DE HACIENDA

W

Contenido

Las iniciativas de leyes de ingresos y presupuestos municipales deben cumplir con la
legislacion local y la Ley General de Contabilidad Gubernamental, alinearse con planes de

desarrollo, y contener objetivos, estrategias y metas anuales

Ley de Presupuesto y
Contabilidad
Gubernamental del
Estado de Hidalgo

46

Los ejecutores de gasto seran responsables de la administracion por resultados

95

La evaluacion del desempeno se basa en verificar el cumplimiento de objetivos y metas
mediante indicadores estratégicos y de gestion para medir los resultados de los recursos
publicos estatales

9%

La Secretaria junto con otras entidades gubernamentales formaran el Sistema Estatal de
Evaluacion del Desempeno para promover la Gestion y Presupuesto basados en Resultados.
Esto garantizara informacion regular sobre el uso de recursos, avancesy logros en politicas
publicas

98

Los ejecutores de gasto, deberan establecer sistemas de evaluacion del desempefo internos,
con el fin de identificar la participacion del gasto publico en el logro de los objetivos para los

que se destina

Ley de Planeacidony

Prospectiva del
Estado de Hidalgo

40

Las dependencias estatales y municipales deben integrar las directrices PBR y el SED en su
planificacion del desarrollo. Esto garantiza que los programas se elaboren, evallen y ejecuten

considerando estos criterios como base:

I. Impulsar la estrategia de la Gestion Publica por Resultados;

Il. Definir e implantar las bases para el Presupuesto Basado en Resultados (PBR).




A& HACIENDA ‘
4“? SECRETARIA DE HACIENDA g

cQué es la GpR?

Modelo de cultura organizacional, directiva y de
desempeno institucional que pone Mas énfasis en |los
resultadosgqueen losprocedimientos.

¢, Cual es el impacto
en la sociedad?

¢ Para queé
se hace?

. COmo
se hace? Ooo

¢Que
OOO se logra?

ARG/ R CSARNNG G R AN G IR AN G s CAANNAG R AN G RS AN G
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Enfoque en procesosy en resultados

ENFOQUE DE ®—
PROCESOS ©—
ENFOQUE PARA ) —

RESULTADOS —

Despensasentregadasalapoblacion en
situaciénvulnerable

Disminuciénde la pobrezaalimentariade
la poblacion en situaciéonvulnerable

-N

El enfoque en procesos se centra en la entrega eficiente y oportuna de un
producto o servicio especifico, mientras que el enfoque en resultados busca
que laentregadedicho productotenga unimpactodirectoen lacalidad de
vidaylaesperanzadevidade losbeneficiariosalargo plazo.

ARG/ R CSARNNG G R AN G IR AN G s CAANNAG R AN G RS AN G
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Presupuesto Basado en
Resultados

Sistema de Evaluacion del
Desempeno
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.Qué es el PbR?

Proceso que integra
de forma sistematica
consideraciones sobre
los resultadosy el

Alineacién de
los Programas
presupuesta-
rios

impacto de la Evaluacién ;23:;61
. . del i Programas “
eJeCU cClon de |OS desempefo presupues-

j tarios .
programas /’/ | //

presupuestarios y de
la aplicacion de los
recursos asignados en
la toma de decisiones.

Asignacioén
presupuestaria
con base en

Acceso a la
informacion

ARG/ R CSARNNG G R AN G IR AN G s CAANNAG R AN G RS AN G
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¢ Qué busca el PbR?

o Elevarlacalidad de bienesyservicios

o Elevarcalidad delgasto publico

o« Cuidar la asignacion del recurso paraprogramas
prioritarios/estratégicos

o Utilizar de la mejor manera el recurso publico que

integra el presupuesto

AN IR AN G R CARNNG G RS AN G GRS AN G R CAANNNGG GRS SN
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4% SECRETARIA DE HACIENDA

Sistema de Evaluacion del Desempeno
(SED)

Permite

Realizar una valoracion objetivadel desempeno de los programas, con base
en indicadores,estructuradosen laMIR

$

Conocer losresultados del ejercicio de losrecursosyelimpacto socialy
econdmicodelosprogramas

¥

Identificary mejorar la eficacia, eficiencia,economia ycalidad del gasto

¥

Los indicadoresdel SED forman parte del presupuesto, sus resultados se
reflejanen la Cuenta Publica yse utilizan para mejorar los programasy
orientar laelaboracion del proximo presupuesto.

ARG/ R CSARNNG G R AN G IR AN G s CAANNAG R AN G RS AN G
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SECRETARIA DE HACIENDA

El SED esta basado en dos pilares:

SEGUIMIENTO EVALUACION
(durante la ejecucion) (de los resultados)

Desempeno de las

ey Programas
instituciones

Rendicion de
cuentas

Transparencia

CAANNGG R AN RS AN G GRS SAANNG G GRS CAANNGG GRS AN G RS AN
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Elementosy Objetivos del SED

CARNNGG R AN G O CAANNALG IR (SAANNGY G RS CARNNGG GRS AN G RS AN



Seguimiento

Se realiza continua y ‘
paralelamente a la ejecucion
de los planes.

Informa sobre el avance en
el cumplimiento de procesos

y productos.

No examina el nivel de
compatibilidad entre los
objetivos J las demandas o
necesidades de la sociedad.

El agente que realiza el
monitoreo es parte de la
organizacion.

La informacion se usa para
hacer ajustes a lo planificado
(acciones correctivas).

24 HACIENDA
4& SECRETARIA DE HACIENDA g

Se realiza en momentos
especificos de la intervencion:
ex ante, durante y ex post.

Informa sobre los efectos y
los impactos generados a
partir de la intervencion.

Examina la pertinencia de las
intervenciones publicas con
base en las demandas o
necesidades de la poblacion.

El agente evaluador es
externo a la organizacion.

La informacidn se usa para la
rendicion de cuentas,
retroalimentacion de resultados
y para la gestion estratégica.

ARG/ R CSARNNG G R AN G IR AN G s CAANNAG R AN G RS AN G
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Metodologia
de Marco légico
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Herramienta que facilita el proceso de
conceptualizacion, diseno, ejecucidn, monitoreo vy
evaluacion de programasy proyectos

Diseno

1
(' Marco
Logico |

Evaluacion Ejecucion

ARG/ R CSARNNG G R AN G IR AN G s CAANNAG R AN G RS AN G
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Metodologia de Marco Logico MML

Ofrece parametros para hacer una medicion
. | posterior a los resultados obtenidos.

Permite evaluar |la consistencia

. o | >
Interna del diseno de los o
programas, de forma que se pueden __

esperar resultados derivados de una " “

nueva planeacion.

*ﬁ *Q El desarrollo de la MML se realiza en
£ | un ambiente participativo.

ARG/ R CSARNNG G R AN G IR AN G s CAANNAG R AN G RS AN G
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i‘ SECRETARIA DE HACIENDA

Definicion del Problema

'@

Estructura Analitica del

: Analisis de Involucrados
Programa Presupuestario

:
arbol del problema) de objetivos)

PROBLEMA OBJETIVO
Pablacisn: P“"'a?'f‘.”:
o Descripeion del resultado
Descripcion del problema:
esperado:

Magnitud (Linea base):

Magnitud (resultado esperado):

CAUSAS MEDIOS

Etapas de l
la MML

Analisis de Alternativas

[HEEEER ANALISIS DE ALTERNATIVAS hd
X B >

3)

\ /
PROBLEMA CENTRAL

Arbol de Objetivos h‘j
CAUSAS

sﬁ:f}! | e

ﬁb J’\ Objetivos fines

——p Objetive del Proyecte

jL Ob jetives medios

Arkol de Objetives

CAANNAS G R AN/ G O CAANNGYG R AN GRS CARNNGY G ORE CAANNY G RS SAANNG G
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Definicion del problema

ldentificarentre lasdemandas socialesu oportunidades
de desarrollo el problema prioritario con posibilidad
de ser resuelto ygueestéalineadocon lasmetasdel
Plan Municipalde Desarrollo.

$

Establecede maneraclarayconcretacual esel
problemaqueoriginalanecesidad de
Intervencion gubernamentg

CANNGG R AN IR AN G O SAANNG G GRS SN G GRS SN/ G GRS SN G
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Redaccion de la definicion del problema
Ejemplo:

Poblacion objetivo + descripcion de la
problematica que les afecta

¥

Las y los jovenes de nivel medio superior del
estado de Chiapas
abandonan sus estudios

Poblacion potencial: esla poblacion que presenta la necesidad y/o
problema incluyendo sus caracteristicas socioeconémicas y demograficas.

Poblaciéon objetivo: es la poblacion o area de enfoque que el
programa tiene planeado o programado atender durante el egjercicio
fiscal, debe incluir sus caracteristicas particulares, socioeconémicas y/o

Demograficas.
NN IR NN/ O CAANNG/ G GRS AN/ GRS CAZANNG/G GRS NN/ G GRD AN G
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Analisis de los involucrados

Identifica a las personas y/ogrupos clave que influyen
en el problema que el programa busca solucionar
para establecer las estrategias de vinculacion con cada

uno deeéstos

Ejecuto res ‘

Indiferentes

Beneﬂmanos

Oponentes
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Ejemplo:

Beneficiarios: La poblacién o drea de enfoque que se beneficiard con
la intervencidon publica.

Jovenes en edad de estudiar educacién
media superior

Opositores. Personas o grupos de personas que se oponen a la
intervencion publica.

Madres y padres de familia

Ejecutores. personas o grupos de personas que operaran el
programa presupuestario.

Secretaria de Educaciéon Publica

Indiferentes: personas o grupos de personas que no se benefician y
tampoco se oponen a la operacion del programa.

Estudiantes de educacién media superior
publica o privada

CARNNG/ G R AN/ R AN G IR AN G RS AN G GRS SN G GRS SN
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SECRETARIA DE HACIENDA

Arbol de problemas

Esguemadondese analizan las

causasyefectos Efectos Indirectos
Efectos Directos

e Redactadoen negativo
« ES Importante definir causas

son condiciones negativas, No Problema Central

como faltaso ausencias. m
o LOS efectos son las 3

Causas Directas

condiciones negativas qgue RO, :

... 9 . ) —  Causas Indirectas
existirian y/o sucederian si no 7 \,/,’\\\ >
se resuelve la problematica

Causa directa =COMPONENTES (MIR)

planteada
Causa Indirecta =ACTIVIDADES (MIR)

CAANNGG R AN RS AN G GRS SAANNG G GRS CAANNGG GRS AN G RS AN



Dl ‘
3% HACIENDA | 4

Ejemplo: Arbol de problemas

Jovenes con pocas oportunidades de desarrollo

l _ | l

Efecto indiracto | Efectoindirecto Efecto indirecto
11 } 12 Trabgjosen el sector
’ informal

|
1 ] |
l

Efocto directn | Jovenassin
Aumentoen el | competencias para
rezago educative | entrar a laborar

[ 1

'
Las y los jovenes de| nivel medio superior del estado de  Chiapas
abandonan sus estudios
.
Causa directs 1 ' Causa directa 2 Causa directs 3

Dificultad para mantener gastos Altos niveles de embarazo: Beésmotivacien por concluir'y

escoiares . adolescente continuar consus estudios:
Causaindirects Causa indirecta ' Causa indirecta | Causaindirecta
Bajos ingresos 12 22 Desvinculacion
familiares entre sectores

AN IR AN G R CARNNG G RS AN G GRS AN G R CAANNNGG GRS SN
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Arbol de objetivos

e Cambia las condiciones
negativasdel arbol de problema
a situaciones positivas viables
de alcanzar

Fines Indirectos

Fines Directos

efecto "3 fin
Pasan aser cansa - medio
e Es Iimportante examinar las Objetivo General

relaciones entre medios y fines

para garantizar la validez l6gica A
—

de_l esq ugma d.e anglls,ls. Si e e,
existen inconsistencias, es - =
necesario volver a revisar —  Medios Indirectos

VAN

Relacion

CAANNGG R AN RS AN G GRS SAANNG G GRS CAANNGG GRS AN G RS AN
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Ejemplo: Arbol de objetivos

Jovenes con mejores oportunidades de desarrollo

| [ = L

Fin indirecto Fin indirecto Disminucian de
11 12 personas empleadas

en el sectar inforrmal
1 | 1 ‘

Fin directo 1 Jovenes con
[ Disminucian &n =l compeatencias para
rezago educativo entrar a laborar
it 1 |
T E—

Las v los jovenes del nivel medin.superior delestadode Chiapas
continuan sus estudios

| | !

Medio directs 1 | Medio directo 2 Medio directo 3 l
Posibilidad para mantener gastos Disminucian de los niveles de Maotivacion por concluir y continuar '
' escaolares embarazo adolescente con 5us estudios
t f L_‘
] pr | } l l |
Medio indirecto Medio indirecto Informacian ' Madic indirecto Medio Indirecto
Incremento en los 12 suficiente sobre 22 Vinculacién entre
i ingresos familiares educacion sexual [ sectores

AN IR AN G R CARNNG G RS AN G GRS AN G R CAANNNGG GRS SN
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Arbol de objetivos

Arbol de Objetivos

Fin superior
Fin Fin Fin Fin
indirecto R indirecto | indirecto } indirecto

Fin
directo

Fin
directo

Objetivo central

Product:’j’.\c\os\
Medio WPSETI | (pienes Y =
directo directo
Acciones

Medio Medio Medio Medio
indirecto § indirecto } indirecto R indirecto

ARG/ R CSARNNG G R AN G IR AN G s CAANNAG R AN G RS AN G
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Arbol de objetivos

Las y los jovenes de nivel medio superior del estado de Chiapas
continuan sus estudios

B o “ Y - 4 & pe iy - T
2 M A ELY : o - , Tl N N S \ - A = " Jrd s 9 o
Doy &7 Amg S 5 X R o4 . : g . > A - 4

. ~ . - . :

Posibilidad para mantener Disminuciondelos #§  Mayorinteréspor  §
gastos escolares niveles de embarazo concluir y continuar con

adolescente sus estudios

Mayor vinculo entre el
sector empresarial y
educativo

: Adecuada informacion sobre &
educacion sexual y
planificacion de vida

5 -
3 AT < . SN,

. Estrategia de educacion
4 sexual en el nivel medio
superior

Programa de comedor

Programa de vinculacion con
subsidiado

el sector privado

i Talleressobre B Campanas de

Entregade § Entrega de
educacion sexual I8

becasalasy B seleccionar @ platosde
losjovenes & proveedores Bcomida calientej

8 Convenios con I Tallgresde
empresas B especializacion

tecnica

4 B planificacion
" yplan.fz_,c(,iaavlonde 8 familiar

ANV TRE ANV TRE AN TRE NG TRE AN TRE 2N FRE 7N

-
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Analisis de alternativas

o ldentifica los medios y fines que deberian excluirse
porgue no son factibles paraimplementarse

o Define qué alternativa es |la adecuada tomando en
cuentalos criteriosdevaloracion

o Seleccionar, dentro del arbol de objetivos, los medios
que pueden llevarse a cabo con mayores posibilidades
de éxito

CANNGG R AN IR AN G O SAANNG G GRS SN G GRS SN/ G GRS SN G



24 HACIENDA ‘
4’ SECRETARIA DE HACIENDA g

Analisis de alternativas

2 ALTERNATIVA 1 ALTERNATIVA?2 ALTERNATIVA?2
CRITERIOS DE VALORACION (MEDIO 1) (MEDIO 2) (MEDIO 3)
Q FACULTAD JURIDI CA

a PRESUPUESTO DISPONIBLE

a REALIZABLE EN CORTO PLAZO

DISPONIBILI DAD DE R ECURSOS
TECNICOS

DISPONIBILI DAD DE R ECURSOS
ADMINISTRATIVOS

CULTURALY SOCIALMENTE
ACEPTABLE

GESTUDIO DE IM PACTO AMBIEN TAL
Escala: 3 =Viabilidad Alta, 2 =Viabilidad Media, 1=Viabilidad Baja.

AN IR AN G R CARNNG G RS AN G GRS AN G R CAANNNGG GRS SN
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Ejemplo: Anadlisis de alternativas

Escala: 3 =Viabilidad Alta, 2 =Viabilidad Media, 1=Viabilidad Baja N/A=No Aplica

: ALTERNATIVA?2
CRITERIOS DE VALORACION G::\SI}-I(;ESRNATIVA]' EMBARAZO
ESCOLARES ADOLESCENTE

ALTERNATIVA3

VINCULOS ENTRE
SECTORES

Q FACULTAD JURIDI CA

a PRESUPUESTO DISPONIBLE 3 3 1
a REALIZABLE EN CORTO PLAZO 3 3 2
DISPONIBILI DAD DE R ECURSOS 3 3 1
TECNICOS
DISPONIBILI DAD DE R ECURSOS 3 3 1
ADMINISTRATIVOS
CULTURAL Y SOCIALMENTE 3 3 3
ACEPTABLE
GESTUDIO DE IM PACTO AMBIEN TAL N/A N/A N/A
TOTAL 18 18 8

AN IR AN G R CARNNG G RS AN G GRS AN G R CAANNNGG GRS SN
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Estructura analitica del programa

R -

Analiza la estructura del programa desde su definicion
con la identificacion de un problema publico o una
situacion indeseable, a partir del cual se establecen
objetivos especificos que lleven a la solucion del
problemaoaalcanzarunasituacion deseable

La Estructura Analitica del Programa (EAP) apoyara a la
esquematizacion de los nivelesde planeacion.

Cuatro niveles jerarquicos Resumen Narrativo de la

de planeacion MIR

AN IR AN G R CARNNG G RS AN G GRS AN G R CAANNNGG GRS SN
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Estructura analitica del programa

AN IR AN G R CARNNG G RS AN G GRS AN G R CAANNNGG GRS SN

Arbol de Problema Arbol de Objetivos MIR
-w
Jovenes con pocas Jovenes con mejores
oportunidades oportunidades Fin
de desarrollo de desarrollo
o o B
Los y las jovenes del nivel Los y las jovenes de nivel
medio superior del Estado medio superior del Estado Proposito
abandonan sus estudios contintan con sus estudios
o o o o o o o
Inadecuada E = Estrat d
Bajos ‘"'0’"3’0'0“ Desvinculacion Programa de | | Programa de :dsc?;me
ingresos sgg«: Sex%c‘.ﬁ ontre i sector becas comedor sexual en el Componente
familiares | | y planificacion empresarial y escolares subsidiado nivel medio
de vida educativo superior
“
Estudios Concurso para| | Talleres sobre
socioecond- seleccion de educacion
micos proveedores sexual S
Entrega de Entrega de Campafias de Actividad
becasalasy platos de planificacion
los jovenes | komida caliente familiar

| R -
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LR

- Fin Directo 2

R o ?vv"' B ¢ = ol Proposito
(L L ‘

Solucion al problema

Proposito

: Componentes
- - e s
Medio Directol | |  Medio Directo 2 . - Componente 1 '.' Componente 2

- - R

Actividad 1.1 Actividad 2.1 =
il e e Actividades

Actividad 1.2 { Actividad 2.2
_—J e e

Medio Medio Medio

indirecto indirecto indirecto indirecto
i 1.2 3 > 2 ¢ 2.2

N Actlvidad 1.3 Actividad 2.3

AN TR 0 ANFS TR NS RO 0 NFS RO /AN RO 0 2N TR NS
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Matriz de Indicadores para Resultados

Herramienta de planeacion que identifica en forma
resumida los objetivos de un programa, incorpora los
Indicadores de resultados y gestion que miden dichos
objetivos; especifica los medios para obtener y verificar la
iInNformacion de los indicadores, e incluye los riesgos vy
contingencias que pueden afectareldesempenodel Pp

CANNGG R AN IR AN G O SAANNG G GRS SN G GRS SN/ G GRS SN G
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Medios de
Verificacion

Resumen
Marrativo

' 3 N 3

Indicadores Supuestos

Fin :Cual es la contribucion
del programa o proyecto?

cCuaal es el resultado

Propésito d i’:ﬁ'f:tfu’y: E;T:i‘ﬁ“ iCualesel ¢Como iDeddnde | ;Qué factores |
! G objetivoo | sabemos que | obtenemos la externos
- : - resuitado - sehan iinformaciénde pueden
) . esperadoen cumplido los los comprometer
Componente ‘q::;f;iz:g;f;“ cadanivel? | objetivos? | indicadores? | el éxito?
R i con s i

CANNGG R AN IR AN G O SAANNG G GRS SN G GRS SN/ G GRS SN G
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Resumen narrativo

Reglas de Sintaxis

4 &
Contribuir + objetivo superior (PND, objetivos de

desarrollo, objetivos de politica y de mediano plazo). ]

5 Y
Sujeto beneficiario (poblacion objetivo) + verbo en

\ presente + resultado logrado )

i Y
Producto entregado o servicio proporcionado +

verbo en participio pasado

\ J
4 Ny
Sustantivo derivado de un verbo + complemento
. S

ARG/ R CSARNNG G R AN G IR AN G s CAANNAG R AN G RS AN G
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Sintaxis

PRODUCTOS TERMINADOS
“VERBO EN PARTICIPIO

JQUE?:: MEDIANTE

Componentes ’

Fin

SUSTANTIVO DERIVADC DE UN VERBO
SUJETO COMPLEMENTO - COMPLEMENTO

Ejemplo: Medianas empresas exportadoras

Ejemplos:

ALl Elaboracidn de estudios de mercados
sobre cadenas roductivas rioritarias.

" ara la industria manufacturera, reciben
} Uﬁ;. mayor inversién extranjera h?‘ Al.2 Difusion de los estudios de mercado
—_——— elaborados.
Al3 _Establecimiento  de espacios de

asesoria y capacitacion a pequenas
empresas cxrtadoras.

desarrolladoras de tecnulaﬂi'a_f. intensivas

SUIETO = Poblacion afectada por el problema,
sector o arca de enfogue.

COMPLEMENTO = Resultado directo esperado
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Ejemplo: Sintaxis

OBJETIVO
SUPERIOR

& © FIN

CONTRIBUIR

.. aque los jévenes Contribuir a que los
cuenten con jovenes cuenten
mejores con mejores
oportunidades de oportunidades de
desarrollo... desarrollo.

beneficiario presente logrado
w wy -
Losy las ...continuan... ... CON sus Losy las
P RO PéS ITO jovenes del estudios... jovenes de
nivel medio nivel medio
superior del superior del
estado de Estado con-
Chiapas... tinuan con sus
estudios

ARG/ R CSARNNG G R AN G IR AN G s CAANNAG R AN G RS AN G
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Ejemplo: Sintaxis

COMPONENTE

Bien o servicio ygrpo en COMPONENTES
entregado participio pasado

Programa de becas ezl Programa de becas
escolares ' escolares realizado.
4 -
Programa de come- : Programa de comedor
o ...realizado. S .

dor subsidiado subsidiado realizado.
Estrategia de edu- Estrategia de educacion
cacion sexual en el ....mplementada. sexual en el nivel medio
nivel medio superior superior implementada.

AN IR AN G R CARNNG G RS AN G GRS AN G R CAANNNGG GRS SN
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Ejemplo: Sintaxis

COMPONENTE 1: Programa de becas escolares.

ACTIVIDAD 1.1
Realizacion + ... de estudios I Realizacion de estudios
‘ | socio-econoémicos. | ~ SOCio-econdmicos.

ACTIVIDAD 1.2
" .
Entrega... o B de bgcas alas | _ Entrega de becas
y los jovenes. alasy los jovenes.

COMPONENTE 2: Programa comedor subsidiado.

ACTIVIDAD -y
' ...paralaseleccion | (e .
- cién de proveedores.

1 COF\CUFSO e + | de proveedoreS.
ACTIVIDAD 2.2
‘ | ... de platos de Entrega de platos de

COMPONENTE 3: Estrategia de educacion sexual
en el nivel medio superior implementada.

ACTIVIDAD 3.1
| ricia ... de talleres sobre | Imparticion de talleres
mparticion... |+ | educacion sexual. | = [SeS RN
ACTIVIDAD 3.2
Realizacién ...decampanasde | _ [SEEUrEllelileRerlplok HEE
ealizacion... |+ | planificacion familiar. | = [SISS RTINS S

CANNGG R AN IR AN G O SAANNG G GRS SN G GRS SN/ G GRS SN G



3¢ HACIENDA | &g

Indicadores

o EXpresion cuantitativa construida a partir de variables
cuantitativas o cualitativas

e Proporciona un medio sencillo y fiable para medir logros
(cumplimientode objetivosy metas establecidas)

o Refleja los cambios vinculados con las accionesdel
programa,monitoreayevallasusresultados

o« Se debe aplicar en la planeaciéon y la programacion, para
utilizarseen el seguimientoyen laevaluacion de los Pp.

AN IR AN G R CARNNG G RS AN G GRS AN G R CAANNNGG GRS SN
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Nombre del

indicador \

: Definicion
Parametros de . C6
semaforizacion ¢, L0 MO SE
construye un
Indicador? Dimension a
medir
Sentido del
indicador
Mét odo de
calculo
Frecuencia
de medicidn
Unidad de
medida

Met a 2 /
\ Linea Cobertura

CAANHS (TR AN (TR CAANAS (TR NG (TR AANAS (TR CANSAE (TR AN
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Nombre del Indicador

Expresion que identificaalindicadorygue manifiestalogue se
deseamedircon é|

Claroyentendible, pero no presentarse como definicion
o Unico ycorto: maximo 10palabras (sugerido)

Concretoy debedefinirclaramente su utilidad

e No debe reflejaruna accion; no incluye verbos en infinitivo
®
° Porcentajede kilbmetrosde carreterasen el estado modernizadas

Tasadevariacionde morbilidad general

Indice de satisfaccién de los usuarios del serviciode transporte publico

CARNNG/ G R AN/ R AN G IR AN G RS AN G GRS SN G GRS SN
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Definicion del indicador

e Describe con precision lo qué se pretende medir del
objetivo al que estd asociado

$

Estoayuda aentender la utilidady finalidad del indicador

e No debe repetir el nombre del indicador ni el método de
calculo

e Debe explicarbrevementeyen términossencillos,qué eslo
que mideelindicadorycual essu finalidad

CANNGG R AN IR AN G O SAANNG G GRS SN G GRS SN/ G GRS SN G
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Ejemplos

e Porcentaje de kildbmetros de carreteras en el estado
modernizadas
o Mide los kildmetros de carreteras en el estado
ampliadas y/o modernizadas con el fin de mejorar la
movilidad yreducirtiemposdetraslado

e Tasa de variacion de municipios del Estado de
Hidalgo que participan en el Diagnhadstico

Mide la variacion del numero de municipios del estado de
Hidalgo que participan en el diagnodstico de
Implementacion del PbR-SED en el ambito municipal en
dos periodos, con la finalidad de identificar areas de

oportunidad en la materia.
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e Indice de avance en la implementacion del PBR-
SED en Hidalgo

Mide los puntos porcentuales del avance alcanzado
por el estado en la implementacion del presupuesto
basado en resultados y sistema de evaluacion del
desempeno que mide la SHCP, con la finalidad de
consolidar procesos y mejorar las areas de
oportunidad identificadas.

« Promedio de tiempo de respuesta en la atencidn
°de incendios forestales
Mide el promedio del tiempo (minutos) de
respuesta de atencion de incendios forestales
con la finalidad de proteger l|os recursos
forestales antes este tipo de siniestros.

AN IR AN G R CARNNG G RS AN G GRS AN G R CAANNNGG GRS SN
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Dimension a medir

Aplica
Dimension Descripeion Ejemplo preferentemente a:
Ry Mice ¢l v xe) do Jasa de decercionde la :;l::;pésito
Eficacia B | cumplmientodeiss oyl oM sy 2
objeti vos. Activid ad
\
Ll Busca med quesantiense || ERERASIEY P U Propésito
Eficiencia . han utilz ado los recwrsos en M aclia Clax mor e aniian Lompenante
la produccion de resultados. Macke Sups flor RO 0SSN -Activid ad
| e da clases 3 ese nivel
BusCa evaluae atribytos de os Promedio estudian tes que
~~ [ bienes o setvicios producidos por | egresados de Educacion ‘ ¥
Cal“d ad o PECGIAMS 1ISPESIO B NOINAS O Madia Supa rier con buen Comeanents
refrenclas esternas. rendimien to (8-10 promedio),
Mide la capacidad para
conorr genesar y momwlizar Porcentaje del costo del Componente
E omia ’ adecuadamente oS 1@CWS0S pasaje que es subsidi ado. -Actvid ad
financieros.
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Método de Calculo L b

Son expresiones matematicas por medio de las cuales se
relacionan las variables de un indicador.

b. Porcentaje

Permite conocer el grado de avance o cobertura de alguna
e Variable.

e« Mismaunidad de medida.

Porcentaje = (Numerador/(Denominador)) x 100
. 2 . NSA \x
PSA Porcentaje Solicitudes Atendidas PSA= ﬁ) 100

NSA NUumero Solicitudes Atendidas

PSA= (@)*100 =90 %

NSR NUmero Solicitudes Recibidas 200

CAANNGG R AN RS AN G GRS SAANNG G GRS CAANNGG GRS AN G RS AN
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Método de Calculo

2. Tasa de Variacion

1.Forma de expresarun cambio relativoen el tiempo.
2.Coclentede dosobservacionesde una misma variable en

dosperiodosdiferentes.

3.Mismaunidad demedida

p . NSA;
NSAt NuUmerodesolicitudes — 11 %100
atendidasen periodot NSA¢x

NSAt-k NUumero de solicitudes
atendidasen periodo t-k [(5002022

M) ~ 1]+ 100 = -16.66

CAANNGG R AN RS AN G GRS SAANNG G GRS CAANNGG GRS AN G RS AN
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Método de Calculo

3. Promedio

e Eslasumadetodoslosvaloresnumeéricosdivididaentre el
totaldelnumero de valores.

(V1+V2 +V3+V4

Z ) = Promedio de valores

CARNNG/ G R AN/ R AN G IR AN G RS AN G GRS SN G GRS SN
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Unidad de medida

Es la forma como se quiere expresar el resultado de la medicion del
indicador, por ejemplo:

km, m DIA, hr,min
02 Unidadesde @ r Tiempoen
distancia £\ realizarun

tramite

04

AN IR AN G R CARNNG G RS AN G GRS AN G R CAANNNGG GRS SN
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Cobertura

« Extensidon que abarca un
determinado programa,
actividad O servicio
(municipal, estatal, etc.).

Linea base

« Es el punto de partida del
iIndicador para darle seguimiento
y evaluarlo (lo que se atendio el
ano pasado).

Si el indicador es nuevo no hay
linea base.

s’ \\ B 4 -_\1._'- 2472 \\ 270 -_q-.:- 2’ \\ >3 -w- N2 \\ 7% ._ql_-- 2 \\ F5 < -_'|L|‘- 42 \ 274 .1-:- N2 \\v’ D -
- p 4 " - . e - - - w e b o - - « 33 32 « e 2
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Meta del indicador

e Deben ser cuantificables.

« Orientadas a mejorar los resultados/impactos del
desempeno.

* Directamente relacionados con el objetivo.
* Factibles de alcanzar, en cuanto a recursos y plazos.
 Permite establecer limites.

ot N IVe | es m a,XI MOS d S |Og ros. Medibles Cuantificables entérminos nimericos.

Especificas Directamente relacionadas con el objetivo.
Temporales Congruentes con los plazos para lograrse.

Alcanzables Factibles pero retadoras.

Senalar
Resultados

Orientadas al impacto del programa.

CAANNGG R AN RS AN G GRS SAANNG G GRS CAANNGG GRS AN G RS AN
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Frecuencia de medicidn

 Es |la periodicidad con la que se mide cada indicador.
Para guardar congruencia con el Avance de Gestion

financiera, se sugiere:

Miveal da Fracuancia
la kIR Sugarida

Fin  Anual Superior

Proposito Arnual

_om ponante Trimeastral

Trirmestral
O mensual

Aztivic ad

AN IR AN G R CARNNG G RS AN G GRS AN G R CAANNNGG GRS SN
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Sentido del Indicador

Hace referencia a la direccion que debe tener el
comportamiento del indicador para identificar
cuando sudesempeno es positivo o negativo

* $
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Meta

P ; Ejemplo:
@ABOA -zeamil Tasa de variacién de
% D. +83.0 mujeres de 15 anos vy
L. mas en condiciones de
g o desigualdad vy violencia
2 e g que | desarrollan
capacidades para su
empoderamiento.
-80%__.unnl ‘
Q . l .
% - Ejemplo:
g Tasa de variacion de
9 morbilidad general
g

Meta
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Parametros de semaforizacion

ldentifica si el cumplimiento del indicador fue
el adecuado o esperado, su uso permite:

1.Darseguimiento.
2.Realizar una evaluacion adecuada.
3.Daelementos paralacorrectatoma de decisiones.

Semaforizacion pdo]at-14

Se mantiene dentro del rango
establecido.

o Aceptable
Meta del Indicador 150 - 120

O 899-60%  M9-70
150 zonas vigiladas ;

. 59.9% - 0%

Alcance (semestral) .
Critico
80 zonas O Semaforo Amarillo

El valor alcanzado del indicador es
menor o mayor que la meta
programada, pero se mantiene dentro
del rango establecido.

) Con Riesgo
69-0 -

El valor alcanzado del indicador esta
furera del rango, por lo que la meta
programada tuvo una falla de
planeacion.

CAANNGG R AN RS AN G GRS SAANNG G GRS CAANNGG GRS AN G RS AN
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Ficha Técnica del Indicador gg HACIENDA ‘ WJ

L| do d fich
Unidad Responsable Unidad Presupuestal ena o e u n a IC a
Pragrama Sectoria Programa Presupuestario ~4 s
Clave Indi :_r'[\.r_:';|t_| '—'"r_-l:sl_.[_'-l_:_'-';L':zII t e c n I C a d e

Clave Presupuestal Armonizada Responsable de la Elaboracién de la MIR

= o [ J
Indicadores

Nivel Dimension a Medir Sentido

Ill. DATOS DEL INDICADOR

Nombre U. Medida Descripcion Fuentes

Unidad de Medida del Resultado Rango de valor

Frecuencia de Medicion Cobertura

Determinacion de Metas Semaforizacion
Meta Programacda Verde - 85 100
Periode de Cumplimiento Amarille B5.1 &5
Meta Absoluta Rojo 0 &8

Unidad de la meta Absoluta

LINEA BASE

Valor Afo Periodo

Programacién de metas

AN G RS AN/ G GRS CAANNA G GRS AN G GRS AN G GRS AN G RS AN G
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R ecicriin e i o
Medios de verificacion

Fuente de datos para
obtener la informacion

sobre la situacion, L |_AN
comportamiento 0 ' publicado
desempeno de cada

indicador: e

MEDIOS DE
VERIFICACION

Q.

e NOombredeldocumento
e Periodicidad
e Areaquelogenera

e Ubicacion fisicaodigital itoria W Registros B’

admainistrativos

CARNNGG R AN R CARNNNG G R SN G GRS SARANNAG GRS SN G R &
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La pregunta clave respecto de los medios de verificacion

es:
cComo obtenemos la evidencia para medir los avances y

logrosdel programa, a través de los respectivos indicadores?

. Al respecto, existen dos posibilidades:
Fuentescomunesde informacion, normalmente de

e Caracter institucional.
Recoleccidon de datos o informacidon especial por parte del
programa.(ejemploun padrdén de beneficiarios).

. Ejemplo:
Reporte anual de variacion de morbilidad general, generado
y ubicado en la Subdireccion General de Prestacion de

Servicios de los Servicios de Salud de Hidalgo.

CAANNGG R AN RS AN G GRS SAANNG G GRS CAANNGG GRS AN G RS AN
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Ejemplo: Medios de verificacidn

FIN

PROPOSITO

COMPONENTE

ACTIVIDAD

Porcentaje de jovenes que
ingresan al nivel superior
en universidades publicas y
privadas del estado de
Chiapas

Tasa de variacion de la
desercién escolar en el
nivel medio superior.

Porcentaje de becas
entregadas
oportunamente

Porcentaje de jovenes que
concluyeron los talleres
sobre educacion sexual

Estadisticas anuales de ingreso al nivel superior de
universidades publica y privadas, generado vy
ubicado en la Direccion de Educacion Superior de la
Secretaria de Educacion Publica de Chiapas.

Informe anual de desercion escolar en el nivel
medio superior generado y ubicado en la Direccion
de Educacion Media de la Secretaria de Educacion
Publica de Chiapas.

Encuesta trimestral de satisfaccion sobre las becas
escolares en el nivel medio superior, generado y
ubicado en la Direccion de Educacion Media de la
Secretaria de Educacion Publica de Chiapas.

Informe trimestral de jOovenes asistentes a talleres
sobre educacion sexual, generado y ubicado en la
Direccion de Educacion Media de la Secretaria de
Educacion Publica de Chiapas.
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Supuestos
Factores externos cuya
cElpEo of ocurrencia debe
ot _l corroborarse para el logro
' de los objetivos del
programa y en caso de no
¥ - e _l cumplirse, implican
\/ riesgos y contingencias
que deben solventarse, se

Docoprobabl ’ o
e escriben en positivo.

l probable

SUPLUESTD

. J5e puede
REDISERAR [ redlisetiar el SUPBSTD FATAL
[m ¥ = o7




Contribuir a que
los y las jovenes
cuenten con
mejores
oportunidades
de desarrollo
mediante la
continuacion de
su educacion
media superior.

Los y las jovenes
de nivel medio
superior del
estado de
Chiapas
continuan sus
estudios.

RS SAANNA/G R CAANNNY,

Porcentaje de
jovenes que
ingresan al nivel
superior en
universidades
publicas y
privadas del
estado de
Chiapas.

Tasa de variacion
de la desercion
escolar en el
nivel medio
superior.

.3 &
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Estadisticas de
ingreso al nivel
superior de
universidades
publicas y privadas
del estado. Direccion
de Educacion
Superior de la
Secretaria de
Educacion de
Chiapas.

Estadisticas de
desercion escolar en
el nivel medio
superior. Direccion de
Educacion Media de
la Secretaria de
Educacion de
Chiapas.

24 HACIENDA
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Ejemplo: Matriz de Indicadores para
Resultados

Las universidades
del estado de
Chiapas tienen
suficiente cupo
para atender las
solicitudes de
la{o)s
egresada(o)s del
nivel medio
superior. El sector
productivo formal
ofrece
oportunidades
laborales para

egresadalo)s del
nivel medio

superior.

Lasy los jovenes
aprovechan los
incentivos que
proporciona el
Programa para
acreditar la
educacion media
superior.
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1. Programa de
becas escolares
realizado.

2 Programa de
comedor
subsidiado
realizado.

3. Estrategia de
educacion sexual
en el nivel medio
superior.

Porcentaje de
satisfaccion con
el tramite de
entrega de becas
escolares.

Porcentaje de
estudiantes que
consideran
satisfactorio o
muy satisfactorio
el servicio de
comedor de su
escuela.

Promedio de la
calificacion
obtenida en el
examen sobre
educacion sexual
y planificacion de
vida

Encuesta de
satisfaccion sobre las
becas escolares en el
nivel medio superior.
Direccion de
Educacion Media de
la Secretaria de
Educacion de
Chiapas.

Encuesta de
satisfaccion sobre el
servicio de comedor
en los planteles del
nivel medio superior.
Direccion de
Educacion Media de
la Secretaria de
Educacion de
Chiapas

Concentrado de
calificaciones
obtenidasen el
examen sobre
educacion sexual.
Direccion de
Educacion Media de
la Secretaria de
Educacion de
Chiapas.
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Lasy los jovenes
entregan la
documentacion
para obtener su
beca en tiempoy
forma.

La prestacion de
Servicios
alimentarios por
parte de los
proveedores es de
calidad.

Las madresy
padres de familia
delasylos
jovenes apoyan |a
estrategia de
educacion sexual
dirigida a sus
hijo{a)s.
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11. Entrega de
becasalosylas
jovenes

21 Entrega de
platos de comida
caliente.

3. Imparticion
de talleres sobre
educacion sexual

32 Realizacion
de campanas de
planificacion
familiar

Porcentaje de
becas estregadas
oportunamente.

Promedio de dias

enlosquelosy
Ias jovenes
comen en los
centros
educativos.

Porcentaje de
jovenes que
concluyeron los
talleres sobre
educacion
sexual.

Porcentaje de
jovenes
atendidalo)s en
las campanas de
planificacion
familiar

Encuesta de
satisfaccion sobre las
becas escolares en el

nivel medio superior
Direccion de
Educacion Media de
la Secretaria de
Educacion de
Chiapas

Registros
administrativos de los
planteles de
educacion media
superior. Concentra
la informacion la
Direccion de
Educacion Media de
la Secretaria de
Educacion de
Chiapas.

Listas de asistencia a
los talleres sobre
educacion sexual.
Registros
administrativos de los
planteles. Concentra
la Direccion de
Educacion Media de
la Secretaria de
Educacion de
Chiapas.

Listas de asistencia a
los eventos sobre
educacion sexual
Registros
administrativos de los
planteies. Concentra
la Direccion de
Educacion Media de
la Secretaria de
Educacion de
Chiapas

" 24 7L
*

Lasy los jovenes
cumplen con los

requisitos para
obtener su beca

Lasy los jovenes
deciden
presentarse a
comer en los
comedores
escolares
subsidiados.

Lasy los jovenes
se presentan a los
talleres de
educacion sexual
y aplican los
conocimientos
aprendidos

Lasy los jovenes
deciden participar
en al menos una
actividad de las
campanas de
planificacion
familiar

¢ HACIENDA ‘ ﬁ

4’} SECRETARIA DE HACIENDA

AN/ G GRS SN G ORE SN/ G GRS SN G



Jﬁ:; HIDALGO | HACIENDA

Diagnostico PbR-SED

Loguenosemidenose puede mejorar
-Peter Drucker
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OBJETNVO:

FIN:

Uso estratégico de
informacion
desempefo Transparencia

* Mejora de la gestion de los y
programas publicos Rendicion de
Contribuir al logro de los Cuentas

bjetivos del desarrollo a nivel
atal y local
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Estructura de cuestionario (88)

e Planeacion (5

e Programacion (0)

.« Presupuestacion (B3

o Ejercicio y Control (7)

« Seguimiento (I0)

o« Evaluacion () Rendicidon

« deCuentas(/)

« Consolidacion (o)

o« Buenas practicas(8)
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.Como realizé la UTED la valoracion?
Diagnéstico 2023

. Como realiza la UTED la valoracion?
Diagnostico 2023

indice de Avance en la Implementacién del PbR-

SED en los Municipios del Estado de
Hidalgo.

La calificacion de las respuestas depende Valoracion 0.5 Valoracion 0
de la evidencia documental que se aporte
para sustentarla. l l
: : Repuesta negativa
* Cuando la evidencia no La evidencia no corresponde a
( Valoracionl ) cor.wt'lene todos los elementos lo solicitado
solicitados, pero sustentan El enlace referido en la respuesta
parcialmente el no
l cumplimiento del Municipio. carga correctamente

No se anexa evidencia o esta
incompleta La evidencia no es de

caracter oficial
En el complemento de la respuesta
no

+ Si la evidencia corresponde a lo

solicitado y sustenta satisfactoriamente
la respuesta.

hace referencia puntual a la seccién
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3¢ HACIE
indice General de Avance en la Implementacién del PbR - SED
en los municipios del Estado de Hidalgo 2023

Pachuca do Soto
Huichapan
Tizayuca

Tulancinge de Brava

San Bartolo Tutotapsec
Matrtitian

Atitalaguia

Alrmoloya

Villa de Tezontepec
Tizhuiitepa

Santiago de Anayn
Zacualtipan de Angeles
Elcanchitian

Huaradings
¥ochicoatlan

San Fellpe Onxatian
Zempoala

Santiago Tulantopec de Lugo Cuermenm
Cardonal
Zapotian do Jusrez
Topaapaico
Tepeji del o de Ocampo

San Agustin Tlaxlaca
Promedio Estatal

Tlanchinal

|

Acatian
Teizpangs
Progreso de Dbregan

26

https://ehacienda.hidalgo.gob
.mx/Transparencia/Docs/UTE
D/2396/Avance_en_la_imple
mentacion_del PbR-
SED_en_los_Municipios_2023

.pdf

miquilpan

Ialtocan

Tepehuscdn de Guerrars
Juarer Hidalgo

Tula de Allendo

Huautla

Atlapexcy

Metepoc

Atceonlice el Crande
Adfajayuican

San Salvadar

Timapan
Actopan
Tiahwelllpan
Apan

Omitlan de Judrez

Jacala de Ledezma

Emiliano Zapata
Tenango de Doria
Huasca de Ocampa
Calraki

El Asenal

Toicayuca

La pilsian

San Agustin Maczguititian
Epazoyucan

Tlancoapan

Mineral del Monts
Acanchitian
Tlanalapa
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Conclusiones

o LOs municipios deben orientar el uso del recurso publico al
logro de mayores resultados e impacto social y con esto
alcanzar el desarrollo sostenible propuesto.

e Para alcanzar una mayor eficacia, eficiencia, calidad vy
transparencia del gasto, el municipio debe implementar de
manera gradual el PbR, con el fin de que las decisiones
presupuestarias INncorporen sistematicamente
consideracionessobre losresultadosyeldesempeno.

e El SED en los municipios permitird realizar una valoracion
objetiva de los programasy el desempeno institucional,con
base en indicadores que permitan conocer suimpacto en la
poblacion, mejorarlos continuamente y tomar mejores
decisionesen laejecucion del mismo.
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Tutoriales Metodologia del Marco Légico

Antecedentesy conceptos de la Metodologia del Marco Logico (MML)
https://www.youtube.com/watch?v=QEGINVCNTNn8&ab_channel=SistemadeEv
aluaci%C3%B3ndelDesempenC3%Blo-CapacitacinC3%B3n

Caracterizacion del Problema Publico
https://www.youtube.com/watch?v=yBlbjErFHIg&ab_channel=SistemadeEval
uacinC3i%B3ndelDesempenC3%Blo-CapacitacinC3%B3n

Analisis de Poblaciones
https://www.youtube.com/watch?v=N4MMOPQgFYtE&ab_channel=SistemadeE
valuaci%C3%B3ndelDesempe%C3%Blo-CapacitacinC3%B3n

Investigacion y documentacion del problema publico
https://www.youtube.com/watch?v=rnO5PNmMoPk0&ab_channel=SistemadeE
valuaci%C3%B3ndelDesempe%C3%Blo-CapacitacinC3%B3n

Planteamiento y analisis causal del problema
https://www.youtube.com/watch?v=wRjRe7IXP1A&ab_channel=SistemadeEva
luaci%C3%B3ndelDesempenC3%Blo-Capacitaci%C3%B3n

Arbol del Problema
https://www.youtube.com/watch?v=KhliZhxOxuk&ab_channel=SistemadeEval
uaci%C3i%B3ndelDesempenC3%Blo-CapacitacinC3%B3n
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Analisis de los Involucrados

https://www.youtube.com/watch?v=xULSIsk6CHM&ab_channel=SistemadeEv
aluaci%C3%B3ndelDesempe%C3%Blo-CapacitacinC3%B3n

Arbol de Objetivos

https://www.youtube.com/watch?v=wZAkx9HcELw&ab_channel=SistemadeEv
aluaci%C3%B3ndelDesempe%nC3%Blo-CapacitacinC3%B3n

Analisis de Alternativas

https://www.youtube.com/watch?v=2lg4HeImiul&ab_channel=SistemadeEval
uaci%C3%B3ndelDesempenC3%Blo-Capacitaci%eC3%B3n

Estructura Analitica del Programa
https://www.youtube.com/watch?v=ENCW-

WO8Ems&ab_channel=SistemadeEvaluaci%C3%B3ndelDesempe®%C3%Blo-
CapacitacinC3%B3n
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Tutoriales de la Matriz de Indicadores

MIR) _
esumen Narrativo

https://www.youtube.com/watch?v=vhxWwldaU44&ab_channel=Sistemade
Evaluaci%C3%B3ndelDesempenC3%Blo-Capacitaci%C3%B3n

Indicadores
https://www.youtube.com/watch?v=eymQoEzMW2M4&ab_channel=Sistemad
eEvaluaci%C3%B3ndelDesempe%C3%Blo-Capacitaci%C3%B3n

Criterios CREMAA
https://www.youtube.com/watch?v=ERaL5UhMg4k&ab_channel=Sistemade
Evaluaci%nC3%B3ndelDesempenC3%Blo-Capacitaci%nC3%B3n

Medios de Verificacion
https://www.youtube.com/watch?v=I94FFg_MrZl&ab_channel=SistemadeEv
aluaci%C3%B3ndelDesempe%C3%Blo-CapacitacinC3%B3n

Supuestos

https://www.youtube.com/watch?v=xIEH7YRIuZc&ab_channel=SistemadeEv
aluaci%C3%B3ndelDesempe%C3%Blo-CapacitacinC3%B3n
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Unidad Técnica de Evaluacion del Desempeno

©) pbr@hidalgo.gob.mx W\ 771-716 - 8203
/71-717 - 6000 Ext. 2127



mailto:pbr@hidalgo.gob.mx

~

Lista de Asistencia gg I;lACIE}\T[l?A , CZJ

Fecha 10-octubre-2024 Hora Inicio 10:00

Lugar Virtual Hora Termino

Tipo de Evento
Capacitacion (X ) Reunion de Trabajo ( )

Asssorial{ ) Otros( )

Datos del Evento

Reunion Apertura () Reunion Seguimiento( ) Reunion Cierre |

Tema o Asunto a Tratar Curso Fundamentos Metodoldgicos PHR-SED a! personal del Municipio de Tulancingo de Bravao
r ¢ Coordinadi Mtra. Veronica Garcia Curiel y LC. Graciela Gome
e e ——————e e e e
1 Leandro Ledn Rodriguez Dir. Archivo Municipal archivomunicipal@tulancingo.gob.mx
. . . i hi ici tulancingo.gob-m:
Lucia Ortega Ortiz Dir. Archivo Municipal erchomucioaiiulncg ot o

Cbservaciones

, <

Este documento es una version publica de su original, en el cual los datos personales se han eliminado por contener informacion
confidencial, en términos del numeral 114 de la Ley de Transparencia y Acceso a la informacién Publica para el Estado de Hidalgo.
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Fecha 10-octubre-2024 Hora Inicio 10:00

Hora Término A O

Virtual

| Tipo de Evento

Capacitacion (X ) Reunion de Trabajo { )
Asesoria( ) Otros ()

| Datos del Evento

reunién Apertura 'X‘ Reunion Seguimiento ( ) Reunion Cierre ( )

Tema o Asunto a Tratar Curso Fundamentos Metodologicos PhR-SED al personal del Munidipio de Tulancingo de Bravo

sitor o Coordinador Mtra. Veronica Garcia Cunel y L.C. Graciela Comez Benit
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Este documento es una version publica de su original, en el cual los datos personales se han eliminado por contener informacion
confidencial, en términos del numeral 114 de la Ley de Transparencia y Acceso a la informacion Publica para el Estado de Hidalgo.
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echa 10-octubre-2024 HMora Inicio 10:00

Virtual Hora Térmir 1138

Tipo de Evento

Reunion de Trabajo ( )

ra | ) Otros ( )

Fundamentos Metodologi PBRSED al personal del Mu pio de Tulancingo di rawv

itor o Coordi Mt

ia Cunely |L.C. Graciela Y 3 1

EX[ ra. Veronica Garci

Do&nc ﬂrCl_\j PQ{CZ Ma [quez Direecion del Centw de Hiencion casuirpl@ idaf‘fr"fgﬂ-job-w :
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Este documento es una version publica de su original, en el cual los datos personales se han eliminado por contener informacion
L confidencial, en términos del numeral 114 de la Ley de Transparencia y Acceso a la informacién Publica para el Estado de Hidalgo. |
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Lista de Asistencia I SrcreTARA OF HACIEND
Fecha 10-octubre-2024 Fiora Inicio 10:00
4013 Virtual | imra Termino

Tipo-de Evento

fans oAsUnte a Tiatsr Surso Fandarmeanios Metadalegices PERSEE sl personal del Munigipo de Talancmnigd de Brave

3 Nombre

4 =774 Zfrm:ff’z .S ;4) fg és/{z?

Ao Magia Guemand (opez CaTasTRO

Obseryaciones . o A - . =
‘Este 'documento es una versién publica de su original, en el cual los datos personales se han eliminado por contener informacién
confidencial, en términos del numeral 114 de la Ley de Transparencia y Acceso a la informacion Publica para el Estado de Hidalgo.
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Fecha 10-octubre-2024 Hora Inicie 10:00
Lugar Virtual Hora Término {240

Tipo de Evento

Capacitacion (X ) Reunidn de Trabajo ( )
Asesoria [ ) Otros( )

Datos del Evento

Reunion Apertura( ) Reunion Seguimiento () Reunion Cierre [ )
Terma o Asunto a Tratar Curso Fundamentos Metodoldgicos PBR-SED al personal del Municipio de Tulancingo de Bravo

Expositor o Coordinador Mtra. Veronica Garcia Curiel y LC. Graciela Comez Benitez
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Observaciones
Este documento es una version publica de su original, en el cual los datos personales se han eliminado por contener informacion

confidencial, en términos del numeral 114 de la Ley de Transparencia y Acceso a la informacién Publica para el Estado de Hidalgo.J
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echa 10-octubre-2024 Hora Inicio 10:00
Lugar Virtual Hora Término
Capacitacion (X ) Reunion de Trabajo ( )
Asesoria () Otros( )
Datos del Evento
Reunion Seguimiento( ) Reunion Cierre | )

Reunion Apertura | )
Tema o Asunto a Tratar Curso Fundamentos Metodoldgicos PbR-SED al personal del Municipio de Tulancingo de Bravo

Mtra. Veronica Garcia Curiel y L.C. Graciela Gomez Benitez

Expositor o Coordinador v
m
onaata Aagor

Lic. Rosa Parrmiaa Cumal Gomez

1
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l Observaciones

Este documento es una version publica de su original, en el cual los datos personales se han eliminado por contener informacion

confidencial, en términos del numeral 114 de la Ley de Transparencia y Acceso a la informacién Publica para el Estado de Hidalgo
Escaneado con CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download
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Virtual

Tipo de Evento

( Reunion de Trabajo ( )
3pac en
A ) Otros( )
S5 1a |
Datos del Evento '
Raumon Cierre |

Reunién Sequimiento( )
Reunion Apertura (
: é icipio de Tulancingo de Bravo
a : Jo s 2R-SED al personal del Municipio de .
o Fundamentos Metodalogicos Pb
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G Q My < (o
NnstcnC\Q Municifa NS ;r\c“ 9
B oo geb
1

Y\O\cn_)ccgudut ﬂCqu\CL GO’(IO éc\co HQ)CICA

vaciones

Obset

Este documento es una version publica de su original, en el cual los datos personales se han eliminado por contener informacion
confidencial, en términos del numeral 114 de la Ley de Transparencia y Acceso a la informacién Publica para el Estado de Hidalgo.
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Facha 10-octubre-2024 Hota iniclko 10:00
Lugar Virtual Heora Termino

Reusisn de Trabajo | )

: S CCEasls e
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Datos del Evento
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confidencial, en términos del numeral 114 de la Ley de Transparencia y Acceso a la informacién Publica para el Estado de Hidalgo.
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Fecha 10-octubre-2024 Hora Inicio 10:00
Lugar Virtual Hora Téermino /1200 ”r;

Capacitacién (X )

?3'2 Reunion de Trabajo { )

Asesoria [ ) Otros( -} =

Reunion Apertura ( *{ Reunion Seguimiento( ) Reunion Cierre ()
Tema o Asunto a Tratar Curso Fundamentos Metodolagicos PhR-SED al personal del Municipio de Tulancingoe de Bravo
Expositor o Coordinador Mtra. Verdnica Garcia Curiel y L.C. Graciela Gémez Benitez
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