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SIGLAS y ACRÓNIMOS  

AGEB: Área Geoestadística Básica 

ASM: Aspecto Susceptible de Mejora 

ASF: Auditoría Superior de la Federación 

CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluación de la Política de Desarrollo Social 

COPLADEM: Comité de Planeación para el Desarrollo Municipal 

CPEUM: Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos 

FORTAMUN Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones 
Territoriales  

FTI: Ficha Técnica de Indicadores 

GRS: Grado de Rezago Social 

LCF: Ley de Coordinación Fiscal 

LCFEH: Ley de Coordinación Fiscal para el Estado de Hidalgo 

LFPRH: Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria 

LGCG: Ley General de Contabilidad Gubernamental 

LGDS: Ley General de Desarrollo Social 

MIR: Matriz de Indicadores para Resultados 

PAE: Programa Anual de Evaluación 

PEF: Presupuesto de Egresos de la Federación 

PMD: Plan Municipal de Desarrollo 

PND: Plan Nacional de Desarrollo 

RFT: Recursos Federales Transferidos 

SED: Sistema de Evaluación del Desempeño 

SEDESOL: Secretaría de Desarrollo Social 

SFU: Sistema de Formato Único 

SHCP: Secretaría de Hacienda y Crédito Público 

SIACOR: Sistema municipal empleado para el seguimiento de información presupuestaria y programática. 

SRFT: Sistema de Recursos Federales Transferidos 

TdR: Términos de Referencia 

ZAP: Zona de Atención Prioritaria 

GLOSARIO 

Análisis de gabinete: Conjunto de actividades que involucra el acopio, la organización, el análisis y la 
valoración de la información concentrada en registros administrativos, bases de datos, documentación 
pública y/o información que proporcione la dependencia o entidad responsable de los programas o Fondos 
de Aportaciones Federales sujetos a monitoreo y evaluación, evaluaciones internas y/o externas y 
documentación pública. 
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Área de evaluación: Unidad o área de evaluación definida como el área administrativa ajena a la operación 
de los Fondos de Aportaciones Federales, programas presupuestarios y las políticas públicas con 
atribuciones en las dependencias y entidades para coordinar la contratación, la operación, supervisión y 
seguimiento de las evaluaciones y sus resultados, su calidad y cumplimiento normativo, así como 
responsable del envío de los resultados de la evaluación a las instancias correspondientes. 

Aspectos Susceptibles de Mejora: Hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas identificadas en la 
evaluación externa o informes, que pueden ser atendidos para la mejora del programa presupuestario, de la 
política pública o del Fondo de Aportaciones Federales. 

Dependencias coordinadoras de los Fondos de Aportaciones Federales: Las que refieren los numerales 
Tercero, fracción V, y Décimo de los Lineamientos para informar sobre los recursos federales transferidos a 
las entidades federativas, municipios y demarcaciones territoriales del Distrito Federal, y de operación de 
los recursos del Ramo General 33. 

Evaluación: Análisis sistemático y objetivo de los programas presupuestarios y las políticas públicas, que 
tiene como finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, así como su eficiencia, 
eficacia, calidad de resultados, impacto y sostenibilidad, en función del tipo de evaluación realizada. 

Fondos de Aportaciones Federales: Los establecidos en el capítulo V de la Ley de Coordinación Fiscal 
(LCF). 

Mecanismo de Aspectos Susceptibles de Mejora: Proceso para el seguimiento a los aspectos 
susceptibles de mejora derivados de los informes o las evaluaciones externas de los programas 
presupuestarios. 

Recomendaciones: Sugerencias emitidas por el equipo evaluador derivadas de los hallazgos, debilidades, 
oportunidades y amenazas identificados en evaluaciones externas, cuyo propósito es contribuir a la mejora 
del Fondo de Aportaciones Federales o Programa. 

RESUMEN EJECUTIVO 

A partir de la revisión documental se pudo confirmar que el Municipio de Tulancingo de Bravo contó en 2025 
con un Programa Presupuestario específico para el FORTAMUN, identificado con la clave 00019. Su objetivo 
consiste en fortalecer la Hacienda Pública Municipal para disponer de mejores capacidades que permitan 
atender obligaciones financieras, mantenimiento de infraestructura y necesidades directamente vinculadas 
con la seguridad pública. La MIR identifica como beneficiarios a la ciudadanía y al territorio municipal, y 
como áreas integrantes a la Secretaría de la Tesorería y Administración, la Secretaría de Seguridad 
Ciudadana y la Dirección de Limpias. 

En términos presupuestarios, las aportaciones federales recibidas del FORTAMUN para 2025 ascendieron a 
$168,257,194.00. Frente a 2024, ello representa un incremento nominal de $11,841,509.00, equivalente a 
7.57%. Para efectos del cierre, el Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto por Fuente de 
Financiamiento al 31 de diciembre de 2025 reporta un presupuesto vigente de $168,969,269.84, monto que 
incorpora las adecuaciones presupuestarias y los rendimientos financieros generados durante el ejercicio. 
El mismo reporte acredita que dicho presupuesto se encontraba comprometido al 100% al cierre del 
ejercicio. 

Desde la perspectiva de diseño, la MIR contiene una secuencia lógica identificable entre Fin, Propósito, 
Componentes y Actividades. No obstante, se observan áreas de mejora: el mantenimiento de 
infraestructura aparece en el objetivo y Propósito, pero no está expresado como Componente; el indicador 
de Fin mide crecimiento de recursos y no directamente seguridad, paz o bienestar; el indicador de Propósito 
requiere verificarse mediante su ficha técnica para conocer si mide efectivamente solvencia financiera; los 
Componentes privilegian indicadores financieros; y la actividad 2.2 aparece repetida tres veces con el 
mismo indicador y medio de verificación. 
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Con la incorporación de la evidencia contable y presupuestaria de cierre, el cierre financiero del Fondo se 
considera acreditado. Conforme al artículo 17 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades 
Federativas y los Municipios, los recursos federales etiquetados comprometidos al 31 de diciembre pueden 
cubrirse durante el primer trimestre del ejercicio siguiente. El Estado Analítico correspondiente al primer 
trimestre de 2026 acredita el devengo, ejercicio y pago prácticamente total del saldo comprometido, 
equivalente a 100% en términos porcentuales. Las recomendaciones de la evaluación se concentran, por 
tanto, en la trazabilidad programática, la calidad de los indicadores, la cobertura, los productos financiados 
y el seguimiento de los ASM. 

Criterio de prudencia evaluativa 
La ausencia de evidencia suficiente no se interpreta automáticamente como incumplimiento. Se registra como 

limitación de información y se formula el requerimiento documental necesario para cerrar la valoración. 
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SÍNTESIS DE HALLAZGOS CUANTITATIVOS 

 

Tabla 1. Hallazgos cuantitativos de la EDD del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los 
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales, 2025 

Fuente: Elaboración propia con base en el ejercicio fiscal 2024, el Portal Municipal de Seguimiento y Evaluación 2025 y la evidencia 
documental disponible para la presente evaluación. La identificación de responsables por competencia y la valoración documental 
corresponden al análisis del equipo evaluador 

  

Hallazgo clave Evidencia cuantitativa / documental Implicación evaluativa 

Crecimiento de recursos 
$168.26 millones en 2025; +7.57% 

respecto de 2024 y +71.98% respecto 
de 2018. 

La disponibilidad financiera aumentó, 
pero el crecimiento del recurso no 

equivale por sí mismo a mayor 
desempeño. 

Cierre presupuestario 

Presupuesto vigente al 31/12/2025: 
$168,969,269.84; comprometido: 
$168,969,269.84; disponible para 

comprometer: $0.00. 

La evidencia de cierre acredita el 
compromiso del 100% de los recursos 
del Fondo al 31 de diciembre de 2025. 

RFT 4T y cierre financiero 

RFT 4T: Índice en el Ejercicio de 
Recursos de 84.0247%. Estado 

Analítico 1T 2026: $26,889,718.92 del 
FORTAMUN 2025 devengados, 

ejercidos y pagados. 

El 84.0247% corresponde al corte 
federal de cuarto trimestre; el cierre 

financiero se acredita con el 
compromiso al 31/12/2025 y con el 
pago prácticamente total del saldo 

durante el primer trimestre de 2026, 
equivalente a 100% en términos 

porcentuales, conforme al artículo 17 
de la LDF. 

Destino del gasto 

RFT 4T: 76.00904% en obligaciones 
financieras, 8.01566% en seguridad 
pública y 0% en mantenimiento de 

infraestructura. 

El ejercicio se concentró en dos 
destinos; el mantenimiento 

programado no registró resultado en el 
RFT. 

Resultados de indicadores anuales 

Fin: 7.57% frente a meta de 3% 
(252.35% de cumplimiento). Propósito: 

0.2533 frente a meta de 0.24 
(105.54%). 

El sobrecumplimiento del Fin sugiere 
revisar la exigencia de la meta porque 

el indicador depende de factores 
externos al desempeño municipal. 

Diseño de MIR 

Dos Componentes: seguridad 
ciudadana y obligaciones financieras; 
mantenimiento aparece en objetivo y 

Propósito, pero no como Componente. 

Existe una brecha de trazabilidad y la 
Actividad 2.2 aparece triplicada en la 

MIR oficial. 

Cobertura 
Población municipal: 168,369; 

pobreza: 71,654 personas (44.5%); 
pobreza extrema: 7,059 (4.4%). 

La pobreza es contexto, no población 
objetivo-automática de FORTAMUN; 

falta una metodología de beneficiarios 
directos por intervención. 

ASM 

Se identificaron nueve ASM derivados 
de la evaluación del ejercicio fiscal 

2023 y seis recomendaciones 
publicadas en 2025, correspondientes 

al ejercicio fiscal 2024. 

El seguimiento documental permite 
identificar avances, productos 

generados y acciones pendientes para 
fortalecer los procesos de planeación, 

monitoreo, evaluación y mejora 
institucional del Fondo. 
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INTRODUCCIÓN 

La descentralización del gasto público en México constituye uno de los principales mecanismos para 
fortalecer las capacidades financieras, administrativas y operativas de los gobiernos estatales y 
municipales. En este contexto, el Ramo General 33, Aportaciones Federales para Entidades Federativas y 
Municipios, se consolidó a partir de su incorporación a la Ley de Coordinación Fiscal como un instrumento 
mediante el cual la Federación transfiere recursos etiquetados a los gobiernos locales para contribuir al 
cumplimiento de responsabilidades y atender necesidades prioritarias de la población. 

Este esquema de financiamiento busca acercar la toma de decisiones y la ejecución del gasto público a los 
órdenes de gobierno más próximos a la ciudadanía, reconociendo el papel estratégico de los municipios en 
la provisión de servicios públicos, la atención de necesidades locales y el fortalecimiento de las condiciones 
institucionales necesarias para el desarrollo de sus funciones. 

Dentro del Ramo General 33 se encuentra el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los 
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN), cuyos recursos tienen 
como finalidad contribuir al fortalecimiento de las haciendas públicas municipales y apoyar la atención de 
requerimientos prioritarios de los gobiernos locales, conforme a los destinos establecidos en la Ley de 
Coordinación Fiscal. 

Por su naturaleza, el FORTAMUN constituye una fuente relevante de financiamiento para los municipios, al 
permitir la atención de obligaciones financieras y necesidades vinculadas con la prestación de servicios 
públicos, el mantenimiento de infraestructura y la seguridad pública, entre otros requerimientos prioritarios. 
Su adecuada administración requiere, por tanto, mecanismos de planeación, seguimiento y evaluación que 
permitan verificar la correspondencia entre los recursos ejercidos, los objetivos establecidos y los 
resultados alcanzados. 

En este sentido, el artículo 134 de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos establece que 
los recursos económicos de que dispongan los municipios deben administrarse con eficiencia, eficacia, 
economía, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados. Asimismo, el 
enfoque de Gestión para Resultados y el Sistema de Evaluación del Desempeño fortalecen la necesidad de 
generar información que permita valorar el ejercicio de los recursos públicos y su contribución al 
cumplimiento de objetivos y metas. 

Bajo este marco, el Municipio de Tulancingo de Bravo, Hidalgo, ha impulsado acciones orientadas al 
fortalecimiento de la gestión pública, la transparencia, la rendición de cuentas y la consolidación de una 
cultura institucional de evaluación. Para el ejercicio fiscal 2025 se contempla la realización de la Evaluación 
Específica de Desempeño y Resultados del FORTAMUN, con el propósito de analizar el desempeño del 
Fondo a partir de su planeación, orientación a resultados, ejercicio de los recursos, seguimiento de 
indicadores y cumplimiento de los objetivos establecidos. 

La evaluación busca generar evidencia técnica útil para la toma de decisiones, identificar fortalezas y áreas 
de oportunidad en la gestión municipal del Fondo y formular recomendaciones susceptibles de traducirse 
en acciones de mejora. De esta manera, sus resultados pretenden contribuir al fortalecimiento de los 
procesos de planeación, seguimiento, evaluación, transparencia y rendición de cuentas, favoreciendo que 
los recursos del FORTAMUN se administren de manera eficiente y orientada al logro de resultados en 
beneficio del municipio y de su población. 

OBJETIVOS DE LA EVALUACIÓN 

Objetivo General 

Evaluar el desempeño del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las 
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN) en el Municipio de Tulancingo de Bravo, 
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Hidalgo, correspondiente al ejercicio fiscal 2025, mediante el análisis de sus resultados, indicadores, 
metas, cobertura, ejercicio de los recursos y seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora, con la 
finalidad de generar información útil para fortalecer la gestión, la toma de decisiones, la transparencia y la 
rendición de cuentas. 

Objetivos Específicos  

• Analizar los principales resultados alcanzados mediante los recursos del FORTAMUN durante el 
ejercicio fiscal 2025, considerando los indicadores estratégicos y de gestión asociados al Programa 
Presupuestario. 

• Examinar el avance y cumplimiento de las metas establecidas en la MIR y demás instrumentos de 
seguimiento aplicables al Fondo. 

• Analizar la evolución de los principales indicadores y resultados, incorporando referencias respecto del 
ejercicio fiscal 2024 cuando exista información comparable. 

• Examinar el comportamiento presupuestario considerando los recursos asignados, modificados, 
devengados y pagados, así como su distribución conforme a los destinos normativos. 

• Analizar la cobertura y la población beneficiaria de las acciones financiadas y valorar la consistencia de 
los mecanismos utilizados para su identificación y cuantificación. 

• Identificar los ASM derivados de evaluaciones previas y valorar las acciones realizadas para su atención 
y seguimiento. 

• Identificar fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas relacionadas con la gestión y resultados 
del Fondo. 

• Formular conclusiones y recomendaciones sustentadas en hallazgos verificables y orientadas a mejorar 
la eficacia, eficiencia, seguimiento y orientación a resultados. 

MARCO LEGAL 

La presente Evaluación Específica de Desempeño se sustenta en el marco jurídico federal, estatal y 
municipal aplicable a la administración, ejercicio, seguimiento, transparencia y evaluación de los recursos 
del FORTAMUN. El análisis normativo considera, por una parte, las disposiciones que regulan la evaluación 
del desempeño de los recursos públicos y, por otra, aquellas que establecen específicamente el objeto, los 
destinos del gasto, los mecanismos de distribución, el seguimiento y la rendición de cuentas del Fondo. A 
continuación, se presentan los principales ordenamientos aplicables, atendiendo a su jerarquía normativa 
y ámbito de competencia. 

De acuerdo con la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos en su Título Séptimo Prevenciones 
Generales en el artículo 134°, en el cual se menciona: “Los recursos económicos de que dispongan la 
Federación, las entidades federativas, los municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de 
México, se administrarán con eficiencia, eficacia, economía, transparencia y honradez para satisfacer los 
objetivos a los que estén destinados.  

 Los resultados del ejercicio de dichos recursos serán evaluados por las instancias técnicas que 
establezcan, respectivamente, la Federación y las entidades federativas, con el objeto de propiciar que los 
recursos económicos se asignen en los respectivos presupuestos en los términos del párrafo precedente. 
Lo anterior, sin menoscabo de lo dispuesto en los artículos 26, Apartado C, 74, fracción VI y 79 de esta 
Constitución.” (Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos,2026). 

Por su parte, el artículo 85 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria establece 
disposiciones relativas a la información, seguimiento y evaluación de los recursos federales transferidos a 
las entidades federativas y municipios. Estas disposiciones constituyen un referente para el análisis del 
ejercicio y destino de los recursos del FORTAMUN, así como para la valoración de los resultados obtenidos 
mediante indicadores de desempeño, en coordinación con las obligaciones previstas en la Ley de 
Coordinación Fiscal. 
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También esta ley hace referencia a la evaluación, información y transparencia, en su Título Sexto, Capítulo II 
De la Evaluación, artículo 110° en dónde se establece que: “La Secretaría realizará trimestralmente la 
evaluación económica de los ingresos y egresos en función de los calendarios de presupuesto de las 
dependencias y entidades. Las metas de los programas aprobados serán analizadas y evaluadas por las 
Comisiones Ordinarias de la Cámara de Diputados… el Ejecutivo Federal enviará trimestralmente a la 
Cámara de Diputados la información necesaria. La evaluación del desempeño se realizará a través de la 
verificación del grado de cumplimiento de objetivos y metas, con base en indicadores estratégicos y de 
gestión que permitan conocer los resultados de la aplicación de los recursos públicos federales.” (LFPRH, 
2026). 

Por otro lado, el artículo 25 de la Ley de Coordinación Fiscal (LCF) establece los Fondos de Aportaciones 
Federales como recursos que la Federación transfiere a las haciendas públicas de las entidades federativas 
y, en su caso, de los municipios, condicionando su ejercicio al cumplimiento de los objetivos establecidos 
para cada Fondo. En particular, la fracción IV contempla el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento 
de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN). Asimismo, dicho 
artículo establece que estos recursos deben administrarse, ejercerse y supervisarse conforme a las 
disposiciones aplicables del Capítulo V de la propia Ley. 

Por su parte, el artículo 36 de la Ley de Coordinación Fiscal establece las disposiciones relativas a la 
determinación de los recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las 
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN), así como los mecanismos generales para su 
distribución. 

Asimismo, el artículo 37 de la Ley de Coordinación Fiscal establece que las aportaciones federales recibidas 
por los municipios con cargo al FORTAMUN se destinarán a la satisfacción de sus requerimientos, dando 
prioridad al cumplimiento de sus obligaciones financieras, al pago de derechos y aprovechamientos por 
concepto de agua y descargas de aguas residuales, a la modernización de los sistemas de recaudación 
locales, al mantenimiento de infraestructura y a la atención de las necesidades directamente vinculadas 
con la seguridad pública de sus habitantes. 

De igual manera, el artículo 38 de la Ley de Coordinación Fiscal establece los criterios generales para la 
distribución de los recursos del FORTAMUN entre los municipios, considerando la información poblacional 
aplicable. 

En consecuencia, estos preceptos constituyen el fundamento jurídico específico para analizar la 
orientación, asignación y ejercicio de los recursos del FORTAMUN en el Municipio de Tulancingo de Bravo, 
Hidalgo, durante el ejercicio fiscal 2025, en correspondencia con sus objetivos y destinos de gasto 
legalmente establecidos. 

Aunado a ello, el artículo 48 establece la obligación de las entidades federativas de informar al Ejecutivo 
Federal, por conducto de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público, sobre el ejercicio y destino de los 
recursos de los Fondos de Aportaciones Federales, incorporando tanto la información estatal como la 
correspondiente a sus municipios, así como los resultados obtenidos. Asimismo, dispone que esta 
información sea reportada periódicamente y puesta a disposición del público, fortaleciendo los 
mecanismos de transparencia y rendición de cuentas asociados con el ejercicio de los recursos federales 
transferidos (Ley de Coordinación Fiscal [LCF], 2024, art. 48). 

Además, en el artículo 49 regula el control, evaluación y fiscalización de los recursos correspondientes a los 
Fondos de Aportaciones Federales. De manera particular, su fracción V establece expresamente que el 
ejercicio de estos recursos debe sujetarse a la evaluación del desempeño, conforme al artículo 110 de la Ley 
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. Asimismo, dispone que los resultados deben 
evaluarse con base en indicadores, con la finalidad de verificar el cumplimiento de los objetivos para los 
cuales fueron destinados los recursos de cada Fondo (LCF, 2024, art. 49, fr. V). 

De la misma manera la Ley General de Contabilidad Gubernamental en su Título Cuarto De la Información 
Financiera Gubernamental y la Cuenta Pública, en el Capítulo II Del Contenido de la Cuenta Pública, al 
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artículo 54° determina que “La información presupuestaria y programática que forme parte de la cuenta 
pública deberá relacionarse, en lo conducente, con los objetivos y prioridades de la planeación del 
desarrollo. Asimismo, deberá incluir los resultados de la evaluación del desempeño de los programas 
federales, de las entidades federativas, municipales y de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal, 
respectivamente, así como los vinculados al ejercicio de los recursos federales que les hayan sido 
transferidos”. (Ley General de Contabilidad Gubernamental, 2026, art 54). 

También en el Título Quinto De la transparencia y Difusión de la Información Financiera, Capítulo V De la 
información Financiera Relativa a la Evaluación y Rendición de Cuentas, artículo 79° que establece que: “Los 
entes públicos deberán publicar en sus páginas de Internet a más tardar el último día hábil de abril su 
programa anual de evaluaciones, así como las metodologías e indicadores de desempeño, de conformidad 
con el artículo 78 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria”. (LGCG, 2026, art 79). 

En la Ley de Presupuesto y Contabilidad Gubernamental del Estado de Hidalgo en su artículo 93 establece 
que la evaluación del desempeño debe realizarse mediante la verificación del grado de cumplimiento de 
objetivos y metas, con base en indicadores estratégicos y de gestión que permitan conocer los resultados 
de la aplicación de los recursos públicos. Asimismo, establece responsabilidades institucionales para 
desarrollar la evaluación, monitorear periódicamente los indicadores y emitir recomendaciones derivadas 
de sus resultados (Ley de Presupuesto y Contabilidad Gubernamental del Estado de Hidalgo [LPCGEH], 
2025, art. 93). 

Además, el artículo 94 dispone la conformación del Sistema Estatal de Evaluación del Desempeño y 
establece su vinculación con la Gestión para Resultados y el Presupuesto basado en Resultados. Su 
propósito consiste en generar información periódica sobre la utilización de los recursos, los avances 
alcanzados y el logro de resultados, lo que proporciona sustento estatal al seguimiento y evaluación de los 
programas y recursos públicos (LPCGEH, 2025, art. 94). 

Y el artículo 95 establece requisitos aplicables a las evaluaciones del desempeño, entre ellos la posibilidad 
de realizarlas mediante personas físicas o morales especializadas con experiencia comprobada y bajo 
principios de independencia, imparcialidad y transparencia. Asimismo, dispone que las evaluaciones deben 
hacerse públicas e incorporar información sobre el evaluador, unidad responsable, tipo y objetivos de la 
evaluación, bases de datos e instrumentos utilizados, entre otros elementos (LPCGEH, 2025, art. 95). 

Por su parte la Ley de Planeación y Prospectiva del Estado de Hidalgo establece en El artículo 84 define la 
evaluación y el control como actividades orientadas a la verificación, medición, detección y corrección de 
desviaciones cualitativas y cuantitativas, con la finalidad de elaborar diagnósticos sobre el avance y 
cumplimiento de los objetivos establecidos en los planes y programas y generar información para la toma 
de decisiones (Ley de Planeación y Prospectiva del Estado de Hidalgo [LPPEH], 2025, art. 84). 

Aunado a ello, el artículo 85 establece el Sistema Estatal de Monitoreo y Evaluación como mecanismo para 
generar evidencia que apoye la formulación de políticas públicas, las decisiones presupuestarias, la gestión 
para resultados y la rendición de cuentas. Dentro de los instrumentos sujetos a seguimiento se incluyen los 
planes municipales, presupuestos de egresos, programas presupuestarios, informes de avance y Matrices 
de Indicadores para Resultados (LPPEH, 2025, art. 85). 

También es importante señalar el Programa Anual de Evaluación del Municipio de Tulancingo de Bravo ya 
que constituye el instrumento mediante el cual el municipio establece las evaluaciones que deben 
realizarse sobre programas, fondos y recursos públicos. En materia de aportaciones del Ramo General 33, 
el PAE de Tulancingo contempla la evaluación externa del FAISMUN y FORTAMUN y vincula el ejercicio 
evaluativo con la generación de información destinada a retroalimentar el diseño, gestión y resultados de los 
Fondos (Municipio de Tulancingo de Bravo, 2025).  

Metodológicamente, los TdR establecen un enfoque con predominio cualitativo y análisis principalmente de 
gabinete, sustentado en la documentación proporcionada por la entidad responsable y en aquella 
información adicional que resulte pertinente para fortalecer la evaluación. Asimismo, determinan los 
componentes específicos que deben desarrollarse en el informe y constituyen el referente inmediato para 
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organizar el análisis de resultados, cobertura, Aspectos Susceptibles de Mejora y conclusiones (Municipio 
de Tulancingo de Bravo, 2026). 

Asimismo, establece responsabilidades institucionales para la coordinación y seguimiento del proceso de 
evaluación y determina la utilización de metodologías y Términos de Referencia aplicables a los Fondos del 
Ramo General 33. 

Por ultimo los Términos de Referencia (TdR) constituyen el instrumento técnico que delimita el objeto, 
alcance, metodología, fuentes de información, estructura y productos esperados de la evaluación. Para el 
caso de Tulancingo de Bravo, establecen el análisis del desempeño de los Fondos a partir de la información 
proporcionada por las unidades responsables y de fuentes complementarias, con el propósito de generar 
evidencia útil para la toma de decisiones y fortalecer la gestión de los recursos públicos (Municipio de 
Tulancingo de Bravo, 2026). 

En el ámbito estatal, la Ley de Coordinación Fiscal para el Estado de Hidalgo establece disposiciones 
relativas a la coordinación fiscal entre el Estado y sus municipios, así como mecanismos para la distribución 
y administración de los recursos que les corresponden, conforme a sus respectivos ámbitos de 
competencia. Este ordenamiento forma parte del marco jurídico de referencia para el análisis de la gestión 
de los recursos públicos municipales. 

Además de la Ley de Presupuesto y Contabilidad Gubernamental del Estado de Hidalgo que fija las 
disposiciones generales, regular las acciones con respecto a la planeación, programación, presupuesto, 
aprobación, contabilidad y evaluación de los ingresos y egresos públicos en el Estado de Hidalgo.  

Finalmente, el Programa Anual de Evaluación 2026 del Municipio de Tulancingo de Bravo, Hidalgo, constituye 
el instrumento de programación mediante el cual se establecen las evaluaciones a realizar a los programas 
y fondos públicos municipales. En este contexto, proporciona el marco de referencia para el desarrollo de la 
Evaluación Específica de Desempeño y Resultados del FORTAMUN, correspondiente al ejercicio fiscal 2025, 
de conformidad con los objetivos, alcances y disposiciones metodológicas aplicables. 

 

ALCANCE DE LA EVALUACIÓN 

La presente evaluación comprende el análisis del ejercicio fiscal 2025 del Fondo de Aportaciones para el 
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN) en 
el municipio de Tulancingo de Bravo, Hidalgo. Su alcance considera la revisión de la estructura programática 
asociada al Fondo, la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), los indicadores y metas establecidos, la 
información presupuestaria, el destino y ejercicio de los recursos, la cobertura, los mecanismos de 
seguimiento y los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de evaluaciones anteriores. 

El análisis se desarrolla principalmente mediante trabajo de gabinete, a partir de la evidencia documental, 
programática, presupuestaria y administrativa disponible. Cuando se identifican vacíos de información, 
inconsistencias o elementos que requieren una mayor comprensión de los procesos operativos, el análisis 
puede complementarse mediante solicitudes de información, aclaraciones o entrevistas con las áreas 
responsables de la gestión del Fondo. 

Asimismo, la evaluación incorpora el análisis del cumplimiento de los objetivos del FORTAMUN, la 
congruencia entre la planeación y el ejercicio de los recursos, el avance de los indicadores estratégicos y de 
gestión y la correspondencia entre el destino de los recursos y las prioridades establecidas para el Fondo, 
particularmente aquellas relacionadas con obligaciones financieras, seguridad pública, mantenimiento de 
infraestructura y demás requerimientos municipales susceptibles de ser atendidos conforme a las 
disposiciones jurídicas aplicables. 

Cuando la información disponible lo permite, se incorporan referencias comparativas respecto del ejercicio 
fiscal 2024 con el propósito de identificar variaciones relevantes en la asignación presupuestaria, 
programación, indicadores y desempeño del Fondo. Estas comparaciones se realizan únicamente cuando 
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existe suficiente homologación metodológica y documental que permita una interpretación válida de los 
resultados. 

La evaluación no tiene como alcance atribuir relaciones causales directas entre el ejercicio de los recursos 
del FORTAMUN y cambios generales en las condiciones de seguridad, bienestar o desarrollo municipal, 
cuando la evidencia disponible no permite establecer dichas relaciones. En consecuencia, la valoración se 
concentra en la contribución programática y financiera acreditable del Fondo, el cumplimiento de objetivos 
y metas, la calidad de sus mecanismos de seguimiento y la consistencia de la información utilizada para 
valorar su desempeño. 

Los resultados obtenidos proporcionan elementos objetivos para la toma de decisiones de las autoridades 
municipales, la identificación de fortalezas y áreas de oportunidad y la formulación de acciones de mejora. 
Con ello, se busca fortalecer la gestión pública basada en resultados, mejorar los procesos de planeación, 
seguimiento y evaluación, y favorecer un ejercicio eficiente, transparente y orientado al cumplimiento de los 
objetivos del FORTAMUN en el municipio de Tulancingo de Bravo. 

METODOLOGÍA 

La metodología empleada para el desarrollo de la presente evaluación se sustenta en los Términos de 
Referencia (TdR) aplicables en el marco del Programa Anual de Evaluación correspondiente, 
complementados, cuando resulta metodológicamente pertinente, con criterios y elementos establecidos 
en los Términos de Referencia para la Evaluación Específica de Desempeño desarrollados por el Consejo 
Nacional de Evaluación de la Política de Desarrollo Social (CONEVAL). Esta integración permite ampliar las 
herramientas de análisis y fortalecer la valoración del desempeño del FORTAMUN. 

La evaluación adopta un enfoque mixto con predominio cualitativo. El componente cualitativo se desarrolla 
principalmente mediante análisis de gabinete de documentación normativa, programática, presupuestaria, 
administrativa y de evaluación; mientras que el componente cuantitativo considera el análisis de montos 
presupuestarios, variaciones, metas, porcentajes de cumplimiento, indicadores y, cuando existe 
información homologable, comparaciones con ejercicios anteriores. 

Para efectos de la evaluación, el análisis de gabinete comprende el acopio, sistematización, revisión y 
valoración de registros administrativos, bases de datos, Matrices de Indicadores para Resultados, fichas 
técnicas, reportes presupuestarios, evaluaciones anteriores y demás evidencia documental proporcionada 
por las áreas responsables o identificada por la instancia evaluadora. 

Cuando se detectan vacíos de información, inconsistencias o aspectos que requieren una mayor 
comprensión de los procesos operativos, el análisis puede complementarse mediante solicitudes de 
aclaración, entrevistas semiestructuradas o consultas con las unidades responsables, así como con las 
áreas de planeación, evaluación y administración vinculadas con la gestión del Fondo. 

El proceso metodológico se desarrolla en cinco fases: 

• Acopio, revisión y clasificación de la evidencia documental disponible.  
• Validación de la consistencia de la información, considerando montos, fuentes, periodos, objetivos, 

indicadores y metas.  
• Análisis de la MIR, incluyendo la relación entre objetivos, indicadores, medios de verificación y 

supuestos, así como su lógica vertical y horizontal.  
• Valoración del desempeño programático, presupuestario y de cobertura, e identificación de los 

principales hallazgos y áreas de oportunidad.  
• Integración de conclusiones, análisis FODA, Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) y 

recomendaciones, sustentadas en evidencia verificable.  
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Para el análisis de los indicadores se consideran criterios relacionados con su claridad, relevancia, 
adecuación, monitoreabilidad y utilidad para la toma de decisiones. Asimismo, se distingue entre aquellos 
indicadores que reflejan disponibilidad, asignación o ejercicio de recursos y aquellos orientados a medir 
productos, resultados o cambios asociados con los objetivos del programa. 

Esta diferenciación resulta fundamental para la interpretación del desempeño del FORTAMUN, ya que un 
adecuado nivel de ejercicio presupuestario constituye un elemento relevante de gestión, pero no representa 
por sí mismo evidencia suficiente del cumplimiento de los objetivos o de la generación de resultados. Por 
ello, la valoración considera de manera conjunta la evidencia financiera, programática y de seguimiento 
disponible. 

Finalmente, los resultados se estructuran conforme a los apartados previstos para la evaluación, 
incluyendo datos generales, resultados y productos, cobertura, seguimiento de Aspectos Susceptibles de 
Mejora, conclusiones y datos de la instancia evaluadora, procurando mantener en todo momento criterios 
de objetividad, consistencia metodológica y trazabilidad de la evidencia utilizada. 

Regla metodológica 
Las afirmaciones sobre cumplimiento, eficiencia o resultados deberán sustentarse en metas y valores 

alcanzados, evidencia presupuestaria de cierre y medios de verificación. Cuando estos elementos no estén 
disponibles, la valoración se reportará como preliminar. 
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SECCIÓN I. DATOS GENERALES 

Antecedentes 
El proceso de descentralización del gasto público en México ha representado un mecanismo relevante para 
fortalecer las capacidades financieras, administrativas y operativas de los gobiernos estatales y 
municipales. En este contexto, a partir de la reforma de 1997 a la Ley de Coordinación Fiscal (LCF) se 
incorporó el Ramo General 33, Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios, como un 
esquema mediante el cual la Federación transfiere recursos etiquetados a los gobiernos locales para 
atender responsabilidades y necesidades prioritarias de la población. 

La creación de este mecanismo respondió a la necesidad de acercar la toma de decisiones y la ejecución 
del gasto público a los órdenes de gobierno más próximos a la ciudadanía, favoreciendo una mayor 
capacidad de respuesta de los gobiernos locales. A través del Ramo General 33 se canalizan recursos hacia 
ámbitos estratégicos como educación, salud, asistencia social, infraestructura, seguridad pública y 
fortalecimiento financiero, constituyéndose en uno de los principales instrumentos del federalismo fiscal 
mexicano. 

Dentro de este esquema se encuentra el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y 
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN), el cual inició operaciones en 1998 y 
tiene como propósito contribuir al fortalecimiento de las capacidades financieras de los municipios. A lo 
largo de su evolución normativa se han definido diversos destinos prioritarios para sus recursos, entre ellos 
la atención de obligaciones financieras, requerimientos relacionados con agua y saneamiento, 
modernización de los sistemas de recaudación local, mantenimiento de infraestructura y necesidades 
vinculadas con la seguridad pública. 

La amplitud de estos destinos otorga al FORTAMUN un papel relevante dentro de las finanzas municipales; 
sin embargo, también implica la necesidad de contar con mecanismos adecuados de planeación, 
seguimiento y evaluación. Desde una perspectiva de desempeño, la valoración del Fondo no debe limitarse 
a determinar si los recursos fueron ejercidos, sino que requiere analizar la correspondencia entre el recurso 
recibido, su destino conforme al marco normativo, los conceptos específicos de gasto, los bienes o 
servicios financiados, los indicadores establecidos, las metas programadas y los resultados obtenidos. 

Este enfoque se relaciona con lo establecido en el artículo 134 de la Constitución Política de los Estados 
Unidos Mexicanos, que dispone que los recursos públicos deben administrarse con eficiencia, eficacia, 
economía, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados. En 
consecuencia, la evaluación del desempeño constituye un instrumento para generar evidencia sobre la 
utilización de los recursos, identificar oportunidades de mejora y fortalecer la transparencia y la rendición 
de cuentas. 

En el caso del Municipio de Tulancingo de Bravo, Hidalgo, para el ejercicio fiscal 2025 la gestión municipal 
del Fondo se encuentra vinculada al Programa Presupuestario 00019 “Fortalecimiento Municipal 
FORTAMUN-Tulancingo”, identificado en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) municipal. El 
Programa plantea como objetivo fortalecer la Hacienda Pública Municipal para disponer de mejores 
capacidades que permitan atender obligaciones financieras, mantenimiento de infraestructura y 
necesidades directamente relacionadas con la seguridad pública, identificando como beneficiarios a la 
ciudadanía y al territorio del municipio. 

Bajo este contexto, el ejercicio fiscal 2025 permite analizar la congruencia entre la planeación, el ejercicio 
presupuestario y los resultados reportados; valorar el comportamiento de sus indicadores y metas; revisar 
el destino de los recursos; y dar seguimiento a las áreas de mejora identificadas en ejercicios anteriores. 
Con ello, se busca generar información objetiva que contribuya a fortalecer la gestión municipal, la toma de 
decisiones y la orientación de los recursos hacia resultados verificables en beneficio del municipio de 
Tulancingo de Bravo. 
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Presupuesto asignado  

Para 2025, las aportaciones federales calendarizadas y recibidas del FORTAMUN ascienden a 
$168,257,194.00. Para efectos del cierre presupuestario, esta cifra debe distinguirse del presupuesto 
vigente final, que al 31 de diciembre de 2025 ascendió a $168,969,269.84 e incorpora las adecuaciones 
presupuestarias y los rendimientos financieros generados durante el ejercicio. Esta distinción permite 
analizar correctamente los distintos momentos presupuestarios sin tratarlos como una inconsistencia. 

Tabla 2. Datos generales del FORTAMUN, ejercicio fiscal 2025 

Concepto Dato 

Fondo FORTAMUN 

Ejercicio fiscal 2025 

Municipio Tulancingo de Bravo, Hidalgo 

Fuente de financiamiento Ramo General 33 

Tipo de recurso Federal 

Aportación federal anual 2025 $168,257,194.00 

Programa Presupuestario municipal 00019 - Fortalecimiento Municipal FORTAMUN-Tulancingo 

Fuente: Elaboración propia con base en la información publicada del presupuesto de egresos para el ejercicio fiscal de 2025. 

Ahora bien, en comparativa con el año anterior al ejercicio fiscal evaluado se muestra que hubo variaciones 
que serán presentadas a continuación. 

Tabla 3. Comparativo de la asignación FORTAMUN, 2024–2025 

Ejercicio Asignación Variación absoluta Variación nominal 

2024 $156,415,685.00 - - 

2025 $168,257,194.00 $11,841,509.00 7.57% 
Fuente: Elaboración propia con base en la segunda modificación del presupuesto de egresos para el ejercicio fiscal de 2025.  

Entre 2024 y 2025, la asignación del FORTAMUN aumentó de $156,415,685.00 a $168,257,194.00, lo que 
representa un incremento absoluto de $11,841,509.00 y una variación nominal de 7.57%. Este crecimiento 
fue superior al registrado en 2024 respecto de 2023, cuando la variación fue de 3.49%. 

De manera particular a continuación se presenta la evolución en la asignación del FORTAMUN en el 
Municipio de Tulancingo de Bravo, Hidalgo a partir del 2018, con la finalidad de ver su evolución con el paso 
de los años en el incremento o bien, diminución del presupuesto asignado. 

mailto:xunashirivera@gmail.com


 

DOMICILIO: CERRADA LAGO CHAPULTEPEC #161 COLONIA CHAVARRIA MINERAL DE LA REFORMA, 

ESTADO DE HIDALGO C.P.  42186 CORREO ELECTRONICO: xunashirivera@gmail.com      RFC: 

RIPX010706JN3 

 

Gráfica 1. Evolución de la asignación FORTAMUN en Tulancingo de Bravo, 2018–2025 

 

Fuente: Elaboración propia con base en la información publicada del presupuesto de egresos para el ejercicio fiscal 2018-2025. 

La serie confirma una tendencia creciente de largo plazo. La asignación aumentó 71.98% entre 2018 y 2025; 
el crecimiento medio anual fue aproximadamente 8.05%. El comportamiento no fue lineal: 2021 presentó 
una reducción de 1.21%, mientras que 2023 registró el mayor incremento interanual, de 21.16%. El aumento 
de 7.57% observado en 2025 es superior al crecimiento de 2024 (3.49%), pero menor al salto registrado en 
2023. Para la evaluación, este comportamiento debe interpretarse como una mejora en disponibilidad 
financiera potencial y no como evidencia directa de eficacia o impacto.  

Para el ejercicio fiscal evaluado, resulta particularmente relevante comparar la asignación de 2025 respecto 
del año inmediato anterior, a fin de identificar la variación reciente en la disponibilidad financiera del Fondo. 

Comparativo de la asignación FORTAMUN 2019–2025 

Con la finalidad de fortalecer el análisis del ejercicio fiscal evaluado, se incorpora un comparativo de la 
asignación del FORTAMUN en el Municipio de Tulancingo de Bravo durante el periodo 2019–2025. Este 
análisis permite identificar la evolución nominal de los recursos federales transferidos, las variaciones 
registradas entre ejercicios y los principales cambios en la disponibilidad financiera del Fondo. La revisión 
histórica constituye un elemento de contexto para interpretar el comportamiento presupuestario de 2025; 
sin embargo, el crecimiento de la asignación no debe considerarse, por sí mismo, como evidencia de un 
mejor desempeño, debido a que éste también depende del ejercicio efectivo de los recursos, su destino, el 
cumplimiento de las metas y los resultados alcanzados. 

Para ampliar la perspectiva del análisis, se incorpora la siguiente tabla, la cual presenta la evolución anual 
de la asignación para el FORTAMUN del Municipio de Tulancingo de Bravo, Hidalgo, sus variaciones 
interanuales y un índice con base 2019=100. 

Tabla 4. Evolución de la asignación del FORTAMUN en el Municipio de Tulancingo de Bravo, 2019–2025 

Año Asignación 
FORTAMUN 

Variación 
absoluta Variación anual Índice 2019=100 Lectura 

evaluativa 

2019 $111,838,622.00 — — 100.00 Año base del 
comparativo. 

2020 $115,482,326.00 $3,643,704.00 3.26% 103.26 Crecimiento 
moderado. 

2021 $114,082,824.00 -$1,399,502.00 -1.21% 102.01 
Contracción 
respecto del 

ejercicio anterior. 
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Año Asignación 
FORTAMUN 

Variación 
absoluta Variación anual Índice 2019=100 Lectura 

evaluativa 

2022 $124,749,216.00 $10,666,392.00 9.35% 111.54 Crecimiento 
relevante. 

2023 $151,141,447.00 $26,392,231.00 21.16% 135.14 
Crecimiento 

extraordinario del 
periodo. 

2024 $156,415,685.00 $5,274,238.00 3.49% 139.86 Crecimiento 
moderado. 

2025 $168,257,194.00 $11,841,509.00 7.57% 150.45 Crecimiento 
relevante. 

Fuente: Elaboración propia con base en la información presupuestaria oficial de las asignaciones del FORTAMUN para el Municipio de 
Tulancingo de Bravo, 2019–2025. 

La evolución de la asignación del FORTAMUN en Tulancingo de Bravo durante el periodo 2019–2025 muestra 
una tendencia predominantemente creciente, aunque con variaciones entre ejercicios. La asignación pasó 
de $111,838,622.00 en 2019 a $168,257,194.00 en 2025, lo que representa un incremento acumulado de 
$56,418,572.00, equivalente a 50.45%. En términos del índice con base 2019=100, el valor alcanzado en 
2025 fue de 150.45, lo que indica que la disponibilidad nominal de recursos fue aproximadamente 1.5 veces 
la observada al inicio del periodo. 

La trayectoria no fue uniforme. En 2021 se registró la única contracción del periodo (-1.21%), mientras que 
2023 presentó el mayor crecimiento interanual, con 21.16%. Posteriormente, el incremento se moderó a 
3.49% en 2024 y volvió a fortalecerse en 2025, con una variación de 7.57%, equivalente a $11,841,509.00 
adicionales respecto del ejercicio anterior. 

Desde una perspectiva evaluativa, este comportamiento refleja una mayor disponibilidad financiera 
potencial para atender los objetivos y destinos del FORTAMUN. No obstante, el crecimiento de la asignación 
no constituye por sí mismo evidencia de un mejor desempeño; su valoración debe complementarse con el 
análisis del ejercicio efectivo de los recursos, su distribución por destino, el cumplimiento de indicadores y 
metas, y los resultados acreditados durante el ejercicio fiscal 2025. 

Gráfica 2. Asignación anual del FORTAMUN en Tulancingo de Bravo, 2019–2025 

 

Fuente: Elaboración propia con base en información oficial de las asignaciones FORTAMUN del Municipio de Tulancingo de Bravo, 2019-2025. 

La dinámica anual permite distinguir tres momentos: i) crecimiento moderado en 2020 y ligera contracción 
en 2021; ii) expansión durante 2022 y, particularmente, 2023; y iii) moderación en 2024 seguida de una nueva 
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aceleración en 2025. Desde una perspectiva evaluativa, esta trayectoria representa una mayor 
disponibilidad financiera potencial, pero debe analizarse conjuntamente con el porcentaje efectivamente 
ejercido, la distribución de los recursos por destino, el cumplimiento de indicadores y metas y la evidencia 
de los bienes, servicios o capacidades generadas. 

Gráfica 3. Variación anual de la asignación FORTAMUN, 2020–2025 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de la variación interanual de las asignaciones del FORTAMUN correspondientes al periodo 2019–2025. 

 

Para la EED 2025, el comparativo 2019–2025 permite concluir que el Fondo ha ganado peso financiero en 
términos nominales. El RFT del cuarto trimestre de 2025 reporta un Índice en el Ejercicio de Recursos de 
84.0247%; sin embargo, este dato corresponde al corte federal del periodo y no debe interpretarse de 
manera aislada como cierre definitivo del Fondo. El Estado Analítico al 31 de diciembre acredita que el 
presupuesto vigente se encontraba comprometido al 100%, y la documentación del primer trimestre de 
2026 acredita la conclusión del devengo y pago dentro del plazo previsto por el artículo 17 de la Ley de 
Disciplina Financiera. 

Calendarización de ministraciones 

La calendarización de las ministraciones permite identificar la periodicidad con la que los recursos del 
FORTAMUN fueron puestos a disposición del Municipio durante 2025 y constituye un referente para valorar 
la oportunidad de la planeación y del ejercicio financiero. 

Tabla 5. Calendarización de ministraciones del FORTAMUN, ejercicio fiscal 2025 

Mes Monto 

Enero $14,021,433.00 

Febrero $14,021,433.00 

Marzo $14,021,433.00 

Abril $14,021,433.00 

Mayo $14,021,433.00 

Junio $14,021,433.00 

Julio $14,021,433.00 

Agosto $14,021,433.00 

Septiembre $14,021,433.00 
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Mes Monto 

Octubre $14,021,433.00 

Noviembre $14,021,433.00 

Diciembre $14,021,431.00 

Total $168,257,194.00 
Fuente: Elaboración propia con base en la calendarización de ministraciones del FORTAMUN correspondiente al ejercicio fiscal 2025. 

La programación prácticamente uniforme de las ministraciones favorece la planeación financiera y reduce 
la incertidumbre sobre la disponibilidad mensual del recurso. Sin embargo, para valorar la oportunidad del 
gasto es necesario contrastar las fechas y montos de recepción con los momentos de compromiso, devengo 
y pago. Una ministración regular no descarta la posibilidad de concentraciones del gasto hacia el cierre del 
ejercicio. 

Distribución reportada por capítulo de gasto en la Segunda Modificación 
Una vez identificada la calendarización de los recursos, resulta pertinente analizar su distribución 
presupuestaria por capítulo de gasto, con el propósito de reconocer los principales rubros en los que se 
concentra la programación financiera del FORTAMUN durante el ejercicio fiscal 2025. 

Tabla 6. Distribución por capítulo reportada en la Segunda Modificación del Presupuesto 2025 

Capítulo de gasto Importe Participación 

Servicios Personales $89,360,031.00 52.89% 

Materiales y Suministros $15,334,739.98 9.08% 

Servicios Generales $29,903,278.12 17.70% 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras 
Ayudas $4,114,796.00 2.44% 

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles $24,073,243.95 14.25% 

Inversión Pública $6,171,104.95 3.65% 

Total $168,957,194.00 100.00% 
Fuente: Elaboración propia con base en la Segunda Modificación del Presupuesto de Egresos del Municipio de Tulancingo de Bravo, 
ejercicio fiscal 2025. 
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Gráfica 4. Composición del presupuesto FORTAMUN 2025 por capítulo de gasto 

 

Fuente: Elaboración propia con base en la Segunda Modificación del Presupuesto de Egresos del Municipio de Tulancingo de Bravo, 
ejercicio fiscal 2025. 

La estructura por objeto del gasto mostrada en la Segunda Modificación concentra 52.89% en Servicios 
Personales, 17.70% en Servicios Generales, 14.25% en Bienes Muebles e Intangibles, 9.08% en Materiales 
y Suministros, 3.65% en Inversión Pública y 2.44% en Transferencias y Ayudas. En conjunto, Servicios 
Personales y Servicios Generales representan 70.59% de ese corte presupuestario. Esta distribución se 
utiliza para describir la composición del gasto y no sustituye el presupuesto vigente de cierre acreditado en 
el Estado Analítico al 31 de diciembre de 2025. 

La clasificación por capítulo de gasto explica en qué se programa o ejerce económicamente el recurso, pero 
no demuestra por sí sola su correspondencia con los destinos previstos para el FORTAMUN. Por ello, la 
valoración de pertinencia requiere vincular las partidas con seguridad pública, obligaciones financieras, 
mantenimiento de infraestructura u otros destinos legalmente aplicables. 

Cierre presupuestario del ejercicio 2025 
La evidencia de cierre permite establecer una base financiera definitiva para la evaluación. El Estado 
Analítico del Ejercicio del Presupuesto por Fuente de Financiamiento al 31 de diciembre de 2025 reporta 
para el FORTAMUN 2025 un presupuesto vigente de $168,969,269.84 y un monto comprometido por la 
misma cantidad, con $0.00 disponible para comprometer. A esa fecha se habían devengado 
$142,079,550.91 y permanecían $26,889,718.93 comprometidos no devengados. Conforme al artículo 17 
de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, dichos compromisos podían 
cubrirse durante el primer trimestre de 2026. El Estado Analítico al 31 de marzo de 2026 reporta 
$26,889,718.92 devengados, ejercidos y pagados con cargo al FORTAMUN 2025, cifra equivalente a 100% 
del saldo comprometido en términos porcentuales; por ello, la documentación de cierre acredita el 
cumplimiento financiero para efectos de la evaluación. 

Tabla 7. Evidencia del cierre presupuestario del FORTAMUN 2025 

Concepto de cierre Evidencia acreditada 

Aportación federal 2025 $168,257,194.00 recibidos conforme al acuerdo de distribución y 
calendario de ministraciones. 

Presupuesto vigente al 31/12/2025 $168,969,269.84, conforme al Estado Analítico por Fuente de 
Financiamiento. 
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Concepto de cierre Evidencia acreditada 

Compromiso al 31/12/2025 $168,969,269.84 comprometidos; $0.00 disponible para 
comprometer. 

Devengo al cierre 2025 $142,079,550.91 devengados y $26,889,718.93 comprometidos no 
devengados. 

Primer trimestre de 2026 $26,889,718.92 devengados, ejercidos y pagados del FORTAMUN 
2025 dentro del plazo previsto por el artículo 17 de la LDF. 

Fuente: Elaboración propia con base en la balanza de comprobación del FORTAMUN al 31 de diciembre de 2025 y en los Estados 
Analíticos del Ejercicio del Presupuesto por Fuente de Financiamiento al cuarto trimestre de 2025 y primer trimestre de 2026. 

Cierre presupuestario acreditado 
La aportación federal anual fue de $168,257,194.00 y el presupuesto vigente al 31 de diciembre de 2025 ascendió a 

$168,969,269.84. Este último se reportó comprometido al 100%, y el saldo comprometido se devengó, ejerció y pagó 
prácticamente en su totalidad durante el primer trimestre de 2026, equivalente a 100% en términos porcentuales, 

conforme al artículo 17 de la Ley de Disciplina Financiera. 
 

Alineación con los instrumentos de planeación 
La alineación estratégica permite identificar si los destinos normativos del FORTAMUN guardan 
correspondencia con los objetivos de planeación federal, estatal y municipal. Esta relación debe analizarse 
con cautela: la coincidencia temática entre un destino del Fondo y un objetivo del plan no demuestra, por sí 
misma, que el gasto haya producido una contribución efectiva. 

La aportación efectiva deberá demostrarse vinculando los conceptos financiados en 2025 con los objetivos, 
estrategias o líneas de acción vigentes durante el periodo evaluado y, posteriormente, con las metas e 
indicadores correspondientes. El análisis debe utilizar la versión de los instrumentos de planeación vigente 
en 2025, evitando atribuir retroactivamente al ejercicio evaluado modificaciones posteriores. 

Tabla 6. Correspondencia entre destinos prioritarios del FORTAMUN y ámbitos de planeación 

Destino prioritario del 
FORTAMUN 

Ámbito de planeación 
relacionado 

Evidencia necesaria para acreditar 
contribución 

Obligaciones financieras Fortalecimiento de la hacienda 
pública y sostenibilidad financiera 

Relación de obligaciones pagadas, justificación, 
monto, oportunidad y efecto presupuestario 

Modernización de sistemas de 
recaudación 

Mejora de la gestión pública y 
fortalecimiento de ingresos 

Proyectos, sistemas, padrones, acciones 
recaudatorias e indicadores de ingresos 

Seguridad pública 
Seguridad, prevención, 
profesionalización y atención de 
emergencias 

Equipamiento, nómina elegible, capacitación, 
actividades de proximidad e indicadores de 
seguridad 

Agua y descargas Gestión de servicios y 
sostenibilidad hídrica 

Comprobantes de pago, convenios, 
obligaciones y justificación 

Mantenimiento de infraestructura Infraestructura y servicios públicos 
municipales 

Relación de mantenimientos, bienes 
intervenidos, metas físicas, costos y evidencia 
de conclusión 

Fuente: Elaboración propia con base en el ejercicio fiscal 2024,el Portal Municipal de Seguimiento y Evaluación 2025 y la evidencia 
documental disponible para la presente evaluación. La identificación de responsables por competencia y la valoración del estatus 
corresponden al análisis del equipo evaluador. 

La MIR municipal muestra correspondencia clara con los ejes de fortalecimiento financiero y seguridad 
pública. El mantenimiento de infraestructura también aparece en el objetivo y Propósito del Programa; sin 
embargo, como se detalla más adelante, no cuenta con un Componente específico dentro de la matriz, lo 
que limita la trazabilidad programática de este destino. 

Resumen narrativo y análisis de la MIR municipal 2025 
La MIR del Programa Presupuestario 00019 es el instrumento central para analizar la relación entre 
objetivos, indicadores, medios de verificación y supuestos. A diferencia de versiones preliminares del 
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informe que reconstruían una MIR genérica, la presente evaluación debe utilizar exclusivamente la 
estructura documentada por el Municipio. 

Tabla 7. Elementos generales de la MIR municipal 2025 

Elemento Contenido documentado 

Área 500 Secretaría de la Tesorería y Administración 

Programa Presupuestario 00019 - Fortalecimiento Municipal FORTAMUN-Tulancingo 

Objetivo del Programa 
Fortalecer la Hacienda Pública Municipal para disponer de mejores 
capacidades para atender obligaciones financieras, mantenimiento de 
infraestructura y necesidades directamente vinculadas con la 
seguridad pública. 

Beneficiarios La ciudadanía y el territorio del Municipio de Tulancingo de Bravo 

Áreas integrantes Secretaría de la Tesorería y Administración; Secretaría de Seguridad 
Ciudadana; Dirección de Limpias 

Fuente: Elaboración propia a partir de la MIR 2025. 

 

Resumen narrativo documentado 
Tabla 8. Resumen narrativo e indicadores de la MIR municipal 2025 

Nivel Resumen narrativo Indicador 

Fin 
Contribuir a un Tulancingo seguro, en paz y con 
bienestar para todos mediante la óptima solvencia 
financiera priorizando la seguridad ciudadana. 

Tasa de crecimiento de 
recursos del FORTAMUN 

Propósito 
La Administración Pública Municipal cuenta con 
solvencia financiera para atender prioridades y 
obligaciones financieras en materia de seguridad 
pública y mantenimiento de infraestructura. 

Razón de recursos del 
FORTAMUN 

Componente 1 Recursos financieros destinados a la seguridad 
ciudadana. 

Porcentaje de presupuesto 
pagado 

Componente 2 Recursos financieros destinados a las obligaciones 
financieras. 

Porcentaje de obligaciones 
financieras 

Actividad 1.1 Adquisición de equipamiento en materia de seguridad 
ciudadana. 

Porcentaje de personal con 
equipamiento (bajo demanda) 

Actividad 1.2 Realización de actividades de proximidad social. Porcentaje de actividades 
realizadas 

Actividad 1.3 
Remitir a elementos de Seguridad Pública, Bomberos y 
Protección Civil, CASVIMP y Movilidad y Transporte a 
capacitación y certificación. 

Porcentaje de personal 
certificado y capacitado 

Actividad 2.1 Pago oportuno de los gastos prioritarios destinados a 
fortalecer al municipio. 

Porcentaje de gasto prioritario 
pagado 

Actividad 2.2 Pago de obligaciones financieras que fortalezcan la 
seguridad ciudadana. 

Porcentaje de pago de 
obligaciones financieras 

Fuente: Elaboración propia a partir de la MIR 2025. 

Análisis de lógica vertical 
La lógica vertical analiza si las Actividades son suficientes para generar los Componentes, si los 
Componentes permiten alcanzar el Propósito y si el Propósito contribuye al Fin. En la MIR 2025 existe una 
cadena reconocible, pero no completamente desarrollada. 

El Componente 1 se vincula con acciones de equipamiento, proximidad social y capacitación, por lo que 
existe una relación operativa razonable entre dichas Actividades y el fortalecimiento de capacidades de 

mailto:xunashirivera@gmail.com


 

DOMICILIO: CERRADA LAGO CHAPULTEPEC #161 COLONIA CHAVARRIA MINERAL DE LA REFORMA, 

ESTADO DE HIDALGO C.P.  42186 CORREO ELECTRONICO: xunashirivera@gmail.com      RFC: 

RIPX010706JN3 

 

seguridad. No obstante, el Componente está formulado como “recursos financieros destinados” y no como 
un bien o servicio entregado. Esto orienta el seguimiento hacia el gasto y no hacia el producto generado. 

El Componente 2 se relaciona con el pago de gastos prioritarios y obligaciones financieras. Nuevamente, la 
lógica es financiera y no necesariamente expresa el resultado intermedio esperado en términos de 
saneamiento, oportunidad o capacidad financiera municipal. 

El mantenimiento de infraestructura está presente en el objetivo general del Programa y en el Propósito, pero 
no se identifica un Componente específico ni Actividades claramente asociadas. Si durante 2025 se 
ejercieron recursos para mantenimiento, esta ausencia limita la capacidad de la MIR para representar 
integralmente la intervención. 

En el tránsito del Propósito al Fin también se observa una brecha conceptual. El Propósito se concentra en 
solvencia financiera para atender prioridades, mientras que el Fin incorpora seguridad, paz y bienestar. La 
contribución es plausible, pero el indicador de Fin no mide esas condiciones de bienestar o seguridad, sino 
el crecimiento de los recursos recibidos. 

Análisis de lógica horizontal 
La lógica horizontal revisa la correspondencia entre cada objetivo, su indicador, el medio de verificación y el 
supuesto. Se identifican medios de verificación administrativos concretos, como Estados Analíticos del 
Ejercicio del Presupuesto, informes del RFT, recibos de entrega de equipamiento, informes internos de 
actividades y constancias de capacitación. Este es un elemento favorable porque existen fuentes 
documentales potencialmente verificables. 

Sin embargo, algunos indicadores presentan una relación parcial con el resultado expresado en su nivel. La 
Tasa de crecimiento de recursos del FORTAMUN refleja variación de ingresos del Fondo, pero no permite 
medir directamente “un Tulancingo seguro, en paz y con bienestar”. De manera similar, la Razón de recursos 
del FORTAMUN debe analizarse mediante su ficha técnica para determinar si su fórmula es suficientemente 
representativa de la solvencia financiera prevista en el Propósito. 

Los supuestos también requieren revisión. Expresiones como “existe disponibilidad presupuestaria para 
pago de obligaciones” describen una condición relevante, pero no necesariamente un factor externo fuera 
del control de las unidades responsables. Una formulación metodológicamente más sólida debería 
concentrarse en condiciones externas indispensables para que la cadena causal funcione. 

Hallazgos específicos de diseño de la MIR 
Tabla 9. Hallazgos específicos de diseño de la MIR 

Clave Hallazgo Prioridad 

H1 El mantenimiento de infraestructura se encuentra en el objetivo y 
Propósito, pero no cuenta con Componente ni Actividades específicas. Media-Alta 

H2 El indicador de Fin mide crecimiento de recursos y no directamente el 
resultado de seguridad, paz o bienestar expresado en el objetivo. Alta 

H3 El indicador de Propósito requiere ficha técnica para verificar su 
capacidad de medir solvencia financiera. Media 

H4 Los Componentes están formulados como recursos financieros 
destinados y sus indicadores privilegian el ejercicio presupuestario. Alta 

H5 La actividad 2.2 aparece repetida tres veces en la MIR proporcionada, 
con el mismo indicador y medio de verificación. Media 

H6 Los medios de verificación son identificables, pero conviene precisar 
responsable, periodicidad, ubicación y mecanismo de consulta. Media 

H7 Algunos supuestos corresponden a condiciones internas o 
administrativas y podrían reformularse como factores externos. Media 

Fuente: Elaboración propia a partir de la MIR 2025.  
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SECCIÓN II. RESULTADOS/PRODUCTOS  

Descripción del Fondo 
En el ámbito municipal, el FORTAMUN se instrumenta a través del Programa Presupuestario 00019. La MIR 
concentra el diseño en dos grandes líneas: recursos destinados a seguridad ciudadana y recursos 
destinados a obligaciones financieras. A nivel de Actividades, la seguridad se traduce en equipamiento, 
proximidad social y capacitación; la vertiente financiera se relaciona con gasto prioritario y obligaciones. 

La información presupuestaria por capítulo muestra que los recursos reportados se distribuyen entre 
Servicios Personales, Materiales y Suministros, Servicios Generales, Transferencias, Bienes Muebles e 
Inversión Pública. Sin embargo, la clasificación por capítulo no permite identificar automáticamente qué 
parte corresponde a seguridad, mantenimiento, obligaciones financieras u otros destinos. Para evaluar los 
productos generados es indispensable relacionar cada erogación con el bien o servicio correspondiente. 

En esta etapa documental no es posible afirmar de manera concluyente que todos los bienes y servicios 
mencionados en borradores previos —por ejemplo, mantenimiento general de servicios públicos o 
fortalecimiento institucional en sentido amplio— correspondan efectivamente a productos financiados por 
el FORTAMUN 2025, salvo que la relación de gasto y sus expedientes lo acrediten. La redacción final deberá 
limitarse a los productos respaldados por evidencia. 

Indicadores de resultados e indicadores de servicios y gestión 
La medición municipal del Programa se realiza mediante los indicadores incorporados en la MIR 2025. Para 
conservar trazabilidad, la evaluación debe utilizar los nombres documentados y evitar sustituirlos por 
indicadores genéricos que no aparecen en la matriz. 

Tabla 10. Clasificación analítica de los indicadores de la MIR 2025 

Nivel Indicador Tipo analítico Qué permite observar 

Fin Tasa de crecimiento de recursos 
del FORTAMUN 

Estratégico / resultado 
indirecto Variación de recursos recibidos 

Propósito Razón de recursos del 
FORTAMUN Estratégico Relación financiera asociada al 

Fondo 

Componente 1 Porcentaje de presupuesto 
pagado Gestión / financiero Ejecución financiera del 

componente de seguridad 

Componente 2 Porcentaje de obligaciones 
financieras Gestión / financiero Atención de obligaciones 

financieras 

Actividad 1.1 Porcentaje de personal con 
equipamiento (bajo demanda) Gestión Cobertura de equipamiento 

Actividad 1.2 Porcentaje de actividades 
realizadas Gestión Ejecución de actividades de 

proximidad 

Actividad 1.3 Porcentaje de personal 
certificado y capacitado Gestión Cobertura de 

capacitación/certificación 

Actividad 2.1 Porcentaje de gasto prioritario 
pagado Gestión / financiero Pago de gasto prioritario 

Actividad 2.2 Porcentaje de pago de 
obligaciones financieras Gestión / financiero Pago de obligaciones 

Fuente: Clasificación analítica elaborada para la evaluación a partir de la MIR 2025. 

Análisis cualitativo de los indicadores 
Para efectos de la evaluación se propone una revisión cualitativa con criterios de claridad, relevancia, 
adecuación y monitoreabilidad. Esta valoración es preliminar porque las fichas técnicas no se encuentran 
integradas en el expediente de trabajo utilizado para esta versión. 
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Tabla 11. Análisis cualitativo de los indicadores de la MIR 2025 

Indicador Claridad Relevancia Adecuación Monitoreabilidad Valoración / mejora 

Tasa de crecimiento 
de recursos del 

FORTAMUN 

Clara en términos 
financieros 

Relación limitada 
con el Fin 

Insuficiente para medir 
seguridad/bienestar 

Sí, con acuerdo y 
RFT 

Revisar o 
complementar con 

indicador de resultado 

Razón de recursos 
del FORTAMUN 

Requiere fórmula 
para 

interpretación 

Potencialmente 
relevante 

Debe verificarse su 
relación con solvencia 

Sí, si la fórmula y 
fuentes están 

documentadas 

Integrar ficha técnica y 
justificar relación con 

Propósito 

Porcentaje de 
presupuesto pagado 

Clara 
Relevante para 

seguimiento 
financiero 

Adecuada para 
ejecución, no para 

producto 
Sí 

Complementar con 
indicador de producto 

en seguridad 

Porcentaje de 
obligaciones 
financieras 

General; requiere 
definición precisa 

Relevante 
Adecuada si identifica 
universo y obligación 

Sí 
Precisar numerador, 

denominador y tipo de 
obligaciones 

Porcentaje de 
personal con 
equipamiento 

Clara Relevante 
Adecuada para 

cobertura de 
equipamiento 

Sí 

Definir estándar 
mínimo de 

equipamiento y 
población de referencia 

Porcentaje de 
actividades 
realizadas 

Demasiado 
genérica 

Relevancia 
depende del 
catálogo de 
actividades 

Parcial Sí 
Especificar tipo, 

calidad y cobertura de 
actividades 

Porcentaje de 
personal certificado 

y capacitado 
Clara Relevante 

Adecuada para 
cobertura de 

profesionalización 
Sí 

Separar certificación y 
capacitación si 

responden a universos 
distintos 

Porcentaje de gasto 
prioritario pagado 

Clara en sentido 
financiero 

Relevante Parcial para resultados Sí 
Definir “gasto 

prioritario” y vincularlo 
con destino legal 

Porcentaje de pago 
de obligaciones 

financieras 
Clara Relevante Adecuada para 

seguimiento de pagos 
Sí 

Precisar obligaciones, 
vencimiento y 
oportunidad 

Fuente: Elaboración propia con base en el ejercicio fiscal 2024, el Portal Municipal de Seguimiento y Evaluación 2025 y la evidencia 
documental disponible para la presente evaluación. La identificación de responsables por competencia y la valoración del estatus 
corresponden al análisis del equipo evaluador. 

Gráfica 5. Avance de indicadores operativos al primer trimestre de 2025 

 

Fuente: Elaboración propia con base en el Informe Parcial de Evaluación del primer trimestre 2025 del Programa Presupuestario 00019. 
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Los datos del primer trimestre muestran heterogeneidad. El Componente 1 alcanzó 14.00% de su meta 
trimestral; la Actividad 1.3, 57.15%; y la Actividad 2.1, 54.80%. En contraste, el Componente 2 y la Actividad 
2.2 alcanzaron 87.50% y 83.04%, respectivamente. 

Estos resultados son un corte parcial y no una calificación anual. Su utilidad evaluativa consiste en 
identificar dónde existían rezagos tempranos y exigir evidencia de recuperación, reprogramación o 
persistencia de la desviación al cierre del ejercicio. 

Gráfica 6. Cumplimiento de los indicadores anuales 2025 con resultado verificable 

 

Fuente: Elaboración propia con metas de la FTI/Informe Parcial de Evaluación 2025 y cálculos con información presupuestaria oficial. 

El indicador de Fin presenta un cumplimiento de 252.35%: la asignación creció 7.57% frente a una meta 
anual de 3.00%. La diferencia es de 4.57 puntos porcentuales. Este resultado no debe interpretarse 
automáticamente como desempeño sobresaliente, porque el crecimiento del Fondo depende 
principalmente de variables externas al municipio y el sobrecumplimiento sugiere una meta poco exigente. 

El indicador de Propósito alcanzó 105.54% de su meta: la razón observada fue 0.2533 frente a 0.24. La 
desviación es moderada y refleja el peso financiero del FORTAMUN dentro del presupuesto municipal 
considerado. 

Avance de indicadores y análisis de metas 
La evaluación del avance de los indicadores requiere comparar la meta programada con el valor alcanzado 
y aplicar el método de cálculo definido en la ficha técnica de cada indicador. La revisión del portal oficial de 
Seguimiento y Evaluación del Municipio de Tulancingo de Bravo confirma que para el ejercicio 2025 se 
publican, con periodicidad trimestral, los Informes parciales de monitoreo, las Fichas Técnicas de los 
Indicadores y los Oficios de Seguimiento. Esta disponibilidad pública constituye una fortaleza de 
transparencia y permite identificar la ruta documental para validar las metas y resultados del Programa 
Presupuestario 00019. No obstante, para esta versión únicamente se incorporan como resultados aquellos 
valores que pueden sustentarse con la evidencia efectivamente revisada, evitando trasladar metas de 2024 
a 2025 o inferir valores no acreditados. 

El porcentaje de cumplimiento debe calcularse de acuerdo con la naturaleza y el sentido del indicador. Para 
indicadores ascendentes, cuando la ficha técnica no establece una regla distinta, puede utilizarse la 
relación entre el valor alcanzado y la meta programada; para indicadores descendentes, de gestión especial 
o bajo demanda, la interpretación debe apegarse a la ficha técnica. La valoración no debe limitarse al 
porcentaje: es necesario analizar la pertinencia de la meta, las desviaciones relevantes, la consistencia de 
los medios de verificación y las condiciones operativas que explican el resultado. Un sobrecumplimiento 
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elevado puede reflejar buen desempeño, pero también una meta subestimada; de igual forma, un resultado 
inferior a la meta puede responder a factores de gestión o a condiciones externas que deben documentarse. 

Con la información oficial publicada por la Unidad Técnica de Evaluación del Desempeño (UTED) de 
Tulancingo ya es posible identificar las metas anuales 2025 y los métodos de cálculo de los indicadores del 
Programa Presupuestario 00019. Asimismo, para los indicadores de Fin y Propósito pueden estimarse 
resultados anuales con datos públicos de cierre. Para los demás indicadores, el Informe Parcial de 
Evaluación del primer trimestre de 2025 proporciona avances oficiales verificables; dichos valores se 
reportan como avance al 1T y no se presentan como cierre anual, a fin de no sustituir indebidamente el 
reporte municipal del cuarto trimestre. 

Tabla 12. Avance de indicadores y análisis de metas, ejercicio fiscal 2025 

Nivel Indicador Meta 2025 Resultado 2025 Cumplimiento Evidencia Valoración 

Fin 

Tasa de 
crecimiento de 

recursos del 
FORTAMUN 

3.00% (meta 
anual 

programada) 

7.57% 
(resultado anual 

calculado con 
asignaciones 
2024-2025) 

252.35% de la 
meta anual; 

excedido 

Informe Parcial 
de Evaluación 

1T 2025 
(fórmula y 

meta); 
acuerdos de 
distribución 
FORTAMUN 
2024 y 2025; 

RFT 4T 

La asignación 
aumentó 7.57% 

frente a una meta 
anual de 3%. La 

meta fue 
ampliamente 
superada. El 

resultado mide 
crecimiento del 

recurso 
transferido; no 
acredita por sí 

mismo mejoras 
en seguridad o 

bienestar. 

Propósito 
Razón de 

recursos del 
FORTAMUN 

0.24 (razón; 
equivale a 

24%) 

0.2533 
(25.33%), 

cálculo del 
evaluador: 

$168,257,194 / 
$664,289,934.31 

105.54% de la 
meta anual; 

meta superada 

Informe Parcial 
de Evaluación 

1T 2025 
(fórmula y 

meta); 
Presupuesto de 

Egresos 
municipal 2025; 

RFT 4T (100% 
de recursos 
recibidos) 

El FORTAMUN 
representó 

aproximadamente 
25.33% del 

presupuesto 
municipal de 

egresos 
considerado, 

ligeramente por 
encima de la 

meta de 24%. Es 
un indicador de 
peso financiero, 
no de resultado 

final sobre la 
población. 
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Nivel Indicador Meta 2025 Resultado 2025 Cumplimiento Evidencia Valoración 

Componente 
1 

Porcentaje de 
presupuesto 

pagado 

100% (meta 
anual 

programada) 
3.50% al 1T 2025 

14.00% 
respecto de la 

meta 
trimestral de 

25%; semáforo 
rojo 

Informe Parcial 
de Evaluación 

1T 2025; Estado 
Analítico del 
Ejercicio del 
Presupuesto 
por fuente de 

financiamiento 

El primer 
trimestre mostró 
un avance menor 
al programado. El 
dato es parcial y 

no debe utilizarse 
como calificación 
anual sin el cierre 
municipal del 4T. 
Como referencia 
complementaria, 

el RFT federal 
reportó un índice 
de ejercicio del 
FORTAMUN de 
84.02% al 4T, 

indicador distinto 
al municipal. 

Componente 
2 

Porcentaje de 
obligaciones 
financieras 

100% (meta 
anual 

programada) 

17.50% al 1T 
2025 

87.50% 
respecto de la 

meta 
trimestral de 

20%; semáforo 
verde 

Informe Parcial 
de Evaluación 

1T 2025; Estado 
Analítico del 
Ejercicio del 
Presupuesto 
por fuente de 

financiamiento 

El avance 
trimestral se 

ubicó dentro del 
rango verde. No 

equivale al 
resultado anual. 
Como referencia 
complementaria, 
el RFT 4T reportó 

76.01% de los 
recursos 

destinados a 
obligaciones 

financieras frente 
a una meta de 

86.01%; su 
fórmula y 

denominador son 
diferentes. 

Actividad 1.1 

Porcentaje de 
personal con 
equipamiento 

(bajo demanda) 

100% (meta 
anual 

programada) 

0.00% al 1T en 
las unidades 
responsables 

reportadas; 
meta trimestral 

0.00 por 
condición bajo 

demanda 

No es 
pertinente 

interpretar 0/0 
como 

cumplimiento 
sustantivo; el 

sistema 
muestra 0% y 
semáforo rojo 

Informe Parcial 
de Evaluación 

1T 2025; 
recibos de 
entrega de 

equipamiento; 
plantilla de 

personal activo 

Al ser un 
indicador bajo 
demanda, la 
ausencia de 

programación en 
el 1T impide 

valorar 
desempeño con 

el cociente 
ordinario. Debe 

verificarse si 
existió demanda y 

equipamiento 
durante los 
trimestres 

posteriores. 
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Nivel Indicador Meta 2025 Resultado 2025 Cumplimiento Evidencia Valoración 

Actividad 1.2 
Porcentaje de 

actividades 
realizadas 

100% (meta 
anual 

programada) 

1T por unidad 
responsable: 

24.86%, 19.23% 
y 25.10% 

Cumplimiento 
trimestral: 
124.30% 

(excedido), 
96.15% (verde) 

y 125.50% 
(excedido), 

frente a metas 
de 20% 

Informe Parcial 
de Evaluación 

1T 2025; 
informes 
internos 

mensuales de 
actividades 

La actividad se 
monitorea por 

varias unidades 
responsables; no 

debe promediarse 
sin ponderadores 

o un universo 
común. Dos 

unidades sobre 
cumplieron y una 

se mantuvo 
dentro del rango 

verde en el 1T. 

Actividad 1.3 

Porcentaje de 
personal 

certificado y 
capacitado 

100% (meta 
anual 

programada) 

11.43% al 1T 
2025 

57.15% 
respecto de la 

meta 
trimestral de 

20%; semáforo 
amarillo 

Informe Parcial 
de Evaluación 

1T 2025; 
certificados, 

constancias y 
listas de 
personal 

El avance del 1T 
fue inferior a la 

programación y se 
ubicó en amarillo. 
Debe verificarse 
la recuperación 

del rezago en los 
trimestres 

subsecuentes 
antes de emitir 
una valoración 

anual. 

Actividad 2.1 
Porcentaje de 

gasto prioritario 
pagado 

100% (meta 
anual 

programada) 

13.70% al 1T 
2025 

54.80% 
respecto de la 

meta 
trimestral de 

25%; semáforo 
amarillo 

Informe Parcial 
de Evaluación 

1T 2025; Estado 
Analítico del 

Egreso 

El gasto prioritario 
pagado mostró 
rezago al 1T. La 

valoración anual 
requiere 

corroborar el 
comportamiento 

acumulado al 4T y 
las partidas COG 

incluidas en el 
indicador. 

Actividad 2.2 

Porcentaje de 
pago de 

obligaciones 
financieras 

100% (meta 
anual 

programada) 

19.10% al 1T 
2025 

83.04% 
respecto de la 

meta 
trimestral de 

23%; semáforo 
verde 

Informe Parcial 
de Evaluación 

1T 2025; Estado 
Analítico del 

Egreso; 
partidas COG 

identificadas en 
la ficha 

El avance 
trimestral se 

ubicó en verde. 
Debe aclararse 
además la triple 
repetición de la 

actividad 2.2 en la 
MIR oficial. El 
cierre anual 
requiere el 

reporte municipal 
del 4T. 

Fuente: Elaboración propia a partir de las metas y avances trimestrales: Unidad Técnica de Evaluación del Desempeño de Tulancingo, Informe 
Parcial de Evaluación del 1er trimestre 2025, Programa 00019. Datos de cierre utilizados en los cálculos del evaluador: acuerdos de 
distribución FORTAMUN 2024-2025, Presupuesto de Egresos municipal 2025 e Informe RFT del 4o trimestre 2025. 

Corte de información y alcance de la valoración 
La tabla ya incorpora las metas anuales y los métodos de cálculo documentados por la UTED, así como los avances 

oficiales del primer trimestre de 2025. Los indicadores de Fin y Propósito incluyen cálculos anuales del evaluador con 
información pública de cierre. Para Componentes y Actividades, los valores mostrados corresponden al 1T porque no se 

sustituyó el reporte municipal del cuarto trimestre con indicadores federales de fórmula distinta. Para emitir una 
calificación anual definitiva de esos siete indicadores debe incorporarse el Informe Parcial de Monitoreo o las Fichas 

Técnicas del 4T 2025 del Programa 00019. El RFT 4T se utiliza únicamente como evidencia complementaria y de contraste. 
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Vinculación entre presupuesto, productos y resultados 
Uno de los principales retos de la evaluación es vincular la información financiera con la programática. El 
presupuesto por capítulo muestra cuánto se asignó a cada naturaleza de gasto; la MIR muestra qué 
objetivos y actividades se pretendían realizar. La evaluación debe construir una relación explícita entre 
ambos conjuntos de información. 

Tabla 13. Matriz de vinculación entre presupuesto, productos y resultados 

Pregunta evaluativa Evidencia necesaria Resultado esperado del análisis 

¿Qué parte del gasto financió 
seguridad ciudadana? 

Auxiliares por fuente/partida, nómina, bienes, 
servicios y expedientes de seguridad 

Monto y porcentaje por destino de 
seguridad 

¿Qué obligaciones financieras 
fueron atendidas? 

Relación de obligaciones, vencimientos, pagos, 
soporte contractual o legal 

Monto, oportunidad y efecto del 
pago 

¿Hubo mantenimiento de 
infraestructura? 

Contratos, órdenes, bitácoras, estimaciones, 
evidencia física 

Identificación del activo, costo, 
meta y conclusión 

¿Qué productos se generaron con 
el equipamiento? 

Recibos de entrega, inventarios, plantilla 
beneficiaria 

Cobertura de personal y suficiencia 
del equipamiento 

¿La capacitación produjo 
capacidades verificables? Constancias, certificados, listas, evaluaciones Personal capacitado/certificado y 

grado de cobertura 
Fuente: Elaboración propia. 

La construcción de esta trazabilidad permitirá pasar de una evaluación centrada en el gasto a una 
evaluación centrada en resultados. También facilitará explicar por qué determinados capítulos de gasto 
tienen una participación elevada y si dicha estructura responde a las prioridades efectivamente financiadas. 

Valoración preliminar 
La evidencia revisada permite pasar de una valoración meramente descriptiva a una valoración cuantitativa 
en varios frentes. El RFT del cuarto trimestre reporta recepción del 100% de la aportación federal y un Índice 
en el Ejercicio de Recursos de 84.0247%, dato que corresponde al corte federal del periodo. De forma 
complementaria, el Estado Analítico al 31 de diciembre de 2025 acredita un presupuesto vigente de 
$168,969,269.84 comprometido al 100%, y el Estado Analítico del primer trimestre de 2026 acredita el 
devengo, ejercicio y pago del saldo comprometido dentro del plazo previsto por el artículo 17 de la Ley de 
Disciplina Financiera. La MIR municipal permite identificar dos Componentes y siete registros de 
Actividades, aunque tres corresponden a la misma Actividad 2.2 repetida. Los indicadores operativos 
continúan requiriendo el cierre programático municipal para una conclusión anual sobre resultados. 

Sin embargo, la calidad del diseño es heterogénea. La MIR combina objetivos de seguridad, solvencia 
financiera e infraestructura, mientras que los Componentes se concentran en recursos financieros para 
seguridad y obligaciones. Los indicadores de niveles superiores tienen una orientación financiera que no 
refleja de manera completa los resultados expresados en el resumen narrativo. La duplicidad de la actividad 
2.2 y la ausencia de un Componente de mantenimiento de infraestructura también reducen la claridad de la 
matriz. 

En síntesis, el Programa 00019 dispone de una estructura de seguimiento funcional, pero no plenamente 
orientada a resultados. El indicador de Fin alcanzó 252.35% de su meta anual y el de Propósito 105.54%; sin 
embargo, ambos se concentran en variables financieras. En el primer trimestre, el Componente 1 registró 
sólo 14.00% de cumplimiento de su meta trimestral y las Actividades 1.3 y 2.1 se ubicaron en 57.15% y 
54.80%, respectivamente. Estos rezagos parciales no deben extrapolarse al cierre anual, pero justifican 
revisar la programación y documentar la recuperación o persistencia de las desviaciones en los trimestres 
posteriores. 
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SECCIÓN III. COBERTURA 

Análisis de la Cobertura 

La MIR 2025 del Programa Presupuestario 00019 identifica como beneficiarios a “la ciudadanía y el territorio 
del Municipio de Tulancingo de Bravo”. Esta definición es congruente con el carácter colectivo de varios 
bienes y funciones financiables con FORTAMUN, particularmente seguridad pública, mantenimiento de 
infraestructura y continuidad operativa municipal. Sin embargo, desde una perspectiva de evaluación del 
desempeño, la cobertura no debe equipararse automáticamente con la población total: es necesario 
distinguir entre población potencialmente beneficiada, población o unidades objetivo y población 
efectivamente atendida por cada tipo de intervención. 

El análisis de cobertura se desarrolla en dos planos complementarios. El primero es territorial y reconoce 
que ciertos bienes públicos financiados con el Fondo producen beneficios de alcance municipal. El segundo 
es operativo y exige identificar beneficiarios directos o unidades de atención verificables. Por ejemplo, en 
equipamiento de seguridad la cobertura directa corresponde al personal que recibió los bienes; en 
capacitación, al personal participante o certificado; en proximidad social, a las personas, colonias, 
escuelas o grupos participantes; y en mantenimiento de infraestructura, al activo o zona intervenida y a su 
población usuaria. 

Tabla 14. Criterios de cobertura por tipo de intervención 

Tipo de intervención Unidad de cobertura 
directa sugerida Cobertura indirecta posible Evidencia 

Equipamiento de seguridad Personal equipado Población atendida por los 
servicios de seguridad 

Recibos, inventarios, 
plantilla 

Capacitación/certificación Personal capacitado o 
certificado 

Población usuaria de los 
servicios 

Constancias, listas, 
certificados 

Proximidad social 
Personas, colonias, 
escuelas o grupos 
participantes 

Población del área de 
influencia 

Informes, listas, 
evidencia fotográfica 

Mantenimiento de 
infraestructura 

Activo, tramo, inmueble o 
espacio intervenido Usuarios o población del área Expediente técnico, 

bitácora, evidencia 

Obligaciones financieras Obligación o compromiso 
atendido 

Administración municipal / 
continuidad operativa 

Estado analítico, pólizas, 
contratos 

Fuente: Elaboración propia con base en el ejercicio fiscal 2024, el Portal Municipal de Seguimiento y Evaluación 2025 y la evidencia 
documental disponible para la presente evaluación. La identificación de responsables por competencia y la valoración del estatus 
corresponden al análisis del equipo evaluador. 

Gráfica 7. Contexto de pobreza y carencias sociales en Tulancingo de Bravo 

 

Fuente: Elaboración propia con base en CONEVAL, Medición de Pobreza Municipal 2020, retomada en el Informe Anual sobre la Situación de 
Pobreza y Rezago Social 2025. 
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El contexto municipal muestra una combinación de pobreza monetaria y carencias sociales: 44.5% de la 
población se encontraba en situación de pobreza, 71.1% presentaba carencia por acceso a la seguridad 
social y 39.7% carencia de acceso a servicios de salud. 

Estos datos no definen automáticamente la población objetivo del FORTAMUN. Su valor analítico es 
contextual: permiten dimensionar la presión sobre la capacidad municipal para sostener servicios, 
seguridad y operación institucional. La cobertura efectiva del Fondo debe medirse con beneficiarios y 
unidades verificables por cada intervención. 

Por lo anterior, la presente evaluación utiliza la información demográfica y de pobreza como contexto para 
interpretar la magnitud y heterogeneidad de las necesidades municipales, pero no como criterio automático 
de elegibilidad del FORTAMUN. A diferencia del FAISMUN, el artículo 37 de la Ley de Coordinación Fiscal no 
restringe el FORTAMUN a población en pobreza extrema o a Zonas de Atención Prioritaria; sus recursos se 
orientan a los requerimientos municipales previstos en la propia Ley. 

Esta precisión es relevante: los datos de pobreza y carencias sociales ayudan a dimensionar el entorno en 
el que operan la seguridad pública, los servicios municipales y la capacidad institucional, pero la cobertura 
del Fondo debe acreditarse con evidencia específica de los bienes, servicios, pagos y acciones 
efectivamente financiados. 

Contexto demográfico, pobreza y carencias sociales 

El Informe Anual sobre la Situación de Pobreza y Rezago Social 2025 para Tulancingo de Bravo, publicado 
por el Gobierno de México, retoma la medición municipal de pobreza disponible de CONEVAL y permite 
contextualizar las condiciones sociales del municipio. El Censo de Población y Vivienda 2020 registró 
168,369 habitantes en Tulancingo de Bravo. Para la medición de pobreza municipal 2020 se reportaron 
71,654 personas en situación de pobreza (44.5% de la población considerada por la medición), de las cuales 
64,595 se encontraban en pobreza moderada (40.1%) y 7,059 en pobreza extrema (4.4%). 

Las carencias sociales muestran retos particularmente relevantes en acceso a la seguridad social y a los 
servicios de salud. Se registró carencia por acceso a la seguridad social en 71.1% de la población; carencia 
por acceso a servicios de salud en 39.7%; rezago educativo en 15.4%; carencia por acceso a la alimentación 
en 16.5%; carencia por calidad y espacios de la vivienda en 5.7%; y carencia por acceso a servicios básicos 
en la vivienda en 6.6%. Estas cifras no significan que el FORTAMUN tenga como población objetivo 
exclusivamente a las personas en pobreza; sí constituyen un referente para valorar la pertinencia territorial 
y social de las prioridades municipales financiadas con el Fondo. 

Tabla 15. Contexto demográfico, pobreza y carencias sociales de Tulancingo de Bravo 

Indicador social Valor de referencia Fuente / referencia temporal 

Población total (Censo 2020) 168,369 habitantes 
INEGI, Censo de Población y Vivienda 
2020 

Población en situación de pobreza 71,654 personas (44.5%) 
CONEVAL, medición municipal 2020; 
retomada en informes 2025 

Pobreza moderada 64,595 personas (40.1%) CONEVAL, medición municipal 2020 

Pobreza extrema 7,059 personas (4.4%) CONEVAL, medición municipal 2020 

Vulnerable por carencias sociales 34.7% CONEVAL / Data México, 2020 

Vulnerable por ingresos 9,620 personas (aprox. 6.0%) CONEVAL, medición municipal 2020 

Rezago educativo 24,799 personas (15.4%) CONEVAL, 2020 

Carencia por acceso a servicios de 
salud 

63,973 personas (39.7%) CONEVAL, 2020 

Carencia por acceso a seguridad social 114,451 personas (71.1%) CONEVAL, 2020 
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Indicador social Valor de referencia Fuente / referencia temporal 

Carencia por calidad y espacios de la 
vivienda 9,217 personas (5.7%) CONEVAL, 2020 

Carencia por servicios básicos en la 
vivienda 

10,566 personas (6.6%) CONEVAL, 2020 

Carencia por acceso a la alimentación 26,480 personas (16.5%) CONEVAL, 2020 

Fuente: Gobierno de México, Informe Anual sobre la Situación de Pobreza y Rezago Social 2025, Tulancingo de Bravo; INEGI, Censo de 
Población y Vivienda 2020; CONEVAL, Medición de la Pobreza a nivel municipal 2020. Nota metodológica: el informe 2025 utiliza la medición 
municipal de pobreza disponible de 2020; por ello, el año de publicación del informe no debe confundirse con el año de estimación de la 
pobreza. 

Implicaciones para la cobertura del FORTAMUN 
Para fines de la EED, puede considerarse como población potencial de referencia a la población total 
municipal, en la medida en que los servicios de seguridad, infraestructura y continuidad operativa 
financiables con FORTAMUN pueden producir beneficios colectivos. No obstante, la población objetivo 
debe definirse para cada producto o acción financiada, y la población atendida debe corresponder a 
beneficiarios o unidades efectivamente verificables. 

En este sentido, las 71,654 personas en situación de pobreza y las 7,059 en pobreza extrema deben 
presentarse como parte del contexto socioeconómico municipal y no como una sustitución de la población 
objetivo del Fondo. El dato resulta útil para mostrar que una proporción relevante de habitantes enfrenta 
restricciones de ingreso y carencias sociales, lo que refuerza la importancia de que el gasto municipal 
preserve servicios esenciales, seguridad y capacidades institucionales; sin embargo, la medición de 
cobertura del FORTAMUN debe derivarse de los productos financiados y no de la condición de pobreza. 

Por tanto, se recomienda que el Municipio incorpore en el Programa Presupuestario 00019 una metodología 
de cobertura que distinga: a) población de referencia municipal; b) beneficiarios directos por intervención; 
c) cobertura territorial; y d) beneficiarios indirectos. Esto permitiría reducir el riesgo de sobreestimar la 
población atendida y mejorar la comparabilidad de resultados entre ejercicios. 

Tabla 16. Definición operativa de cobertura para la evaluación del FORTAMUN 

Concepto de cobertura Definición propuesta para 
la EED 

Valor / unidad de 
referencia Observación 

Población potencial de 
referencia 

Habitantes del municipio 
que pueden beneficiarse de 
bienes públicos y 
capacidades financiadas por 
el Fondo 

168,369 habitantes 
No equivale a afirmar que 
todas las personas fueron 
atendidas directamente. 

Contexto de vulnerabilidad 
Población en pobreza 
utilizada para contextualizar 
necesidades sociales 

71,654 personas (44.5%) No es criterio legal de 
focalización del FORTAMUN. 

Población objetivo 

Debe definirse por tipo de 
acción: personal de 
seguridad, zonas/usuarios, 
obligaciones o activos 
atendidos 

Variable según intervención Requiere programación 
anual por producto. 

Población atendida directa 
Personas o unidades que 
recibieron efectivamente el 
bien/servicio 

Debe acreditarse con 
padrones, plantillas, listas, 
recibos, expedientes o 
bitácoras 

No debe estimarse 
únicamente con la población 
total. 

Cobertura indirecta 
Población del área de 
influencia de servicios de 
seguridad, infraestructura o 
continuidad operativa 

Municipal o territorial según 
la acción 

Debe justificarse el criterio 
de atribución. 

mailto:xunashirivera@gmail.com


 

DOMICILIO: CERRADA LAGO CHAPULTEPEC #161 COLONIA CHAVARRIA MINERAL DE LA REFORMA, 

ESTADO DE HIDALGO C.P.  42186 CORREO ELECTRONICO: xunashirivera@gmail.com      RFC: 

RIPX010706JN3 

 

Fuente: Elaboración propia con base en el ejercicio fiscal 2024, el Portal Municipal de Seguimiento y Evaluación 2025 y la evidencia 
documental disponible para la presente evaluación. La identificación de responsables por competencia y la valoración del estatus 
corresponden al análisis del equipo evaluador. 

SECCIÓN IV. SEGUIMIENTO A ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA 

El seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) permite valorar si los hallazgos de ejercicios 
anteriores se traducen en cambios verificables en la gestión del Fondo. Para esta evaluación se distinguen 
tres referencias temporales: i) los ASM derivados de la Evaluación de Consistencia y Resultados 2023; ii) las 
acciones de seguimiento cuyo plazo fue actualizado a 2025; y iii) las recomendaciones/ASM publicados en 
el portal municipal durante 2025 como resultado de la Evaluación Específica de Desempeño aplicada entre 
agosto y noviembre de 2025 al ejercicio fiscal 2024. 

ASM y recomendaciones 2025 derivados del ejercicio fiscal 2024 
El portal de Seguimiento y Evaluación del Municipio para el ejercicio 2025 publica, dentro de 
“Recomendaciones de Mejora Externa”, un documento anual de FORTAMUN identificado como Aspectos 
Susceptibles de Mejora. A su vez, el Formato CONAC y el informe de evaluación consignan seis 
recomendaciones principales.  
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Tabla 17. Seguimiento a recomendaciones 2025 derivadas del ejercicio fiscal 2024 

Año de 
publicación 

/ origen 
ASM / hallazgo 

Acción comprometida / producto 
esperado Responsable 

Fecha 
compromiso Evidencia revisada 

Valoración del 
evaluador 

2025 (del 
ejercicio 
2024) 

Generar 
documentos 
normativos 
locales que 
especifiquen 
metodología, 
formatos y 
anexos para 
monitoreo y 
evaluación. 

Lineamientos para la integración de MIR y 
Fichas Técnicas de Indicadores. 

No especificado en la 
evaluación. Por 
competencia: 
UTED/PbR y áreas 
responsables de los Pp. 

3 meses a 
partir de la 
formalización 
del ASM. 

El portal 2025 publica Manual Municipal para elaboración de 
MML, Manual SIACOR (PbR) y Guía para la Planeación 
Presupuestaria para Resultados. No se identificó, en la 
evidencia revisada, un lineamiento específico emitido como 
cierre de este ASM. 

Existe soporte 
normativo y 
metodológico 
municipal, pero falta 
acreditar el producto 
específico solicitado y 
su 
aprobación/aplicación 
formal. 

2025 (del 
ejercicio 
2024) 

Fortalecer los 
mecanismos de 
participación 
ciudadana para 
la priorización 
de obras o 
acciones. 

Foros y sesiones de COPLADEM 
documentados y vinculados con la 
priorización de recursos. 

No especificado en la 
evaluación. Por 
competencia: 
Planeación/COPLADEM 
y áreas ejecutoras del 
Fondo. 

3 meses a 
partir de la 
formalización 
del ASM. 

En la documentación pública revisada no se localizó evidencia 
específica que vincule foros o sesiones de COPLADEM con la 
priorización de acciones financiadas con FORTAMUN 2025. 

No se concluye que el 
mecanismo no exista; 
se concluye que, con 
la evidencia 
disponible, no es 
posible acreditar su 
operación específica 
para el Fondo. 

2025 (del 
ejercicio 
2024) 

Implementar un 
esquema de 
revisión de 
indicadores de 
desempeño bajo 
criterios 
específicos 
como los 
CREMAA. 

Lineamientos para integración de MIR/FTI y 
evidencia de aplicación de criterios CREMAA. 

No especificado en la 
evaluación. Por 
competencia: 
UTED/PbR. 

3 meses a 
partir de la 
formalización 
del ASM. 

Las cédulas municipales de seguimiento 2025 muestran el uso 
de criterios CREMAA en la revisión de FTI de programas 
municipales. No se localizó una cédula equivalente que 
documente de forma específica la revisión CREMAA del Pp 
00019. 

Se acredita la 
incorporación 
institucional del 
criterio, pero falta 
demostrar su 
aplicación completa 
al Programa 00019 y 
documentar los 
ajustes resultantes. 

2025 (del 
ejercicio 
2024) 

Robustecer la 
información 
diagnóstica de 
los programas 
presupuestarios 
para identificar 
claramente las 
problemáticas 
centrales. 

Lineamientos MIR/FTI y diagnóstico 
actualizado del Programa Presupuestario 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

No especificado en la 
evaluación. Por 
competencia: áreas 
ejecutoras y UTED/PbR. 

3 meses a 
partir de la 
formalización 
del ASM. 

La MIR 2025 del Pp 00019 define objetivo, beneficiarios, Fin, 
Propósito y Componentes; sin embargo, no se identificó en la 
evidencia revisada un diagnóstico autónomo que cuantifique 
problema, causas, población y brechas. 

Existe una estructura 
programática más 
clara, pero la 
suficiencia 
diagnóstica aún debe 
fortalecerse y 
vincularse con la 
definición de 
población y metas. 

mailto:xunashirivera@gmail.com


 

DOMICILIO: CERRADA LAGO CHAPULTEPEC #161 COLONIA CHAVARRIA MINERAL DE LA REFORMA, ESTADO DE HIDALGO C.P.  42186 CORREO ELECTRONICO: 

xunashirivera@gmail.com      RFC: RIPX010706JN3 

 

Año de 
publicación 

/ origen 
ASM / hallazgo 

Acción comprometida / producto 
esperado Responsable 

Fecha 
compromiso Evidencia revisada 

Valoración del 
evaluador 

2025 (del 
ejercicio 
2024) 

Generar 
evidencia 
documental del 
uso y aplicación 
de los 
resultados de 
monitoreo y 
evaluación en 
los programas 
presupuestarios. 

Consideraciones para el proceso 
presupuestario que demuestren cómo los 
resultados de evaluación influyeron en 
decisiones de programación y asignación. 

No especificado en la 
evaluación. Por 
competencia: 
Tesorería/Presupuesto, 
UTED y áreas 
responsables. 

3 meses a 
partir de la 
formalización 
del ASM. 

No se localizó, dentro de las fuentes públicas revisadas, un 
documento que vincule de manera explícita los hallazgos de 
evaluación del FORTAMUN con decisiones del proceso 
presupuestario 2025-2026. 

Debe integrarse 
evidencia de uso de 
resultados: minutas, 
consideraciones 
presupuestarias, 
adecuaciones a 
MIR/FTI o decisiones 
de asignación 
derivadas de la 
evaluación. 

Fuente: Elaboración propia con base en el ejercicio fiscal 2024, el Portal Municipal de Seguimiento y Evaluación 2025 y la evidencia documental disponible para la presente evaluación. La identificación de responsables 
por competencia y la valoración del estatus corresponden al análisis del equipo evaluador. 
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Síntesis del seguimiento documental de los Aspectos Susceptibles de Mejora 

El seguimiento comprendió nueve Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de la evaluación del 
ejercicio fiscal 2023 y seis recomendaciones publicadas en 2025, correspondientes a la evaluación del 
ejercicio fiscal 2024. 

La revisión de la documentación disponible permitió identificar acciones institucionales relacionadas con 
la creación de un programa presupuestario específico para el FORTAMUN, la elaboración de instrumentos 
de planeación y seguimiento, las actividades de capacitación y la publicación de información. 

Asimismo, se identificaron áreas que requieren fortalecer la integración de evidencia documental, 
particularmente en materia de cuantificación de población beneficiaria, mecanismos de percepción 
ciudadana, procedimientos administrativos y documentación de cierre de los compromisos. 

La valoración individual de los ASM y recomendaciones se presenta en las tablas de seguimiento 
correspondientes, mediante la identificación de evidencia disponible, productos generados y acciones 
pendientes de verificación. 

La información anterior fue a partir de lo recabado por parte del Municipio de Tulancingo de Bravo, portal 
“Seguimiento y Evaluación”, ejercicio 2025; Formato CONAC de la Evaluación Específica de Desempeño 
FORTAMUN 2025; Informe Final de la evaluación FORTAMUN publicada el 21 de noviembre de 2025. La 
evaluación inició el 6 de agosto de 2025 y concluyó el 21 de noviembre de 2025, sobre el ejercicio fiscal 2024. 

La cartera 2025 concentra áreas de mejora en seis ejes: institucionalización de reglas locales de monitoreo 
y evaluación; participación ciudadana en la priorización; revisión CREMAA de indicadores; fortalecimiento 
diagnóstico; publicación y justificación de resultados; y uso documentado de la evidencia de evaluación en 
decisiones programáticas y presupuestarias. Estos aspectos son congruentes con las debilidades 
identificadas en la evaluación: limitada identificación de población atendida, insuficiente justificación de 
variaciones de metas, falta de programación de proyectos de inversión y ausencia de instrumentos de 
percepción ciudadana. 

Seguimiento longitudinal a los ASM derivados del ejercicio fiscal 2023 

La evaluación correspondiente al ejercicio fiscal 2023 identificó nueve Aspectos Susceptibles de Mejora 
(ASM), cuyas fechas de atención fueron posteriormente actualizadas, principalmente a marzo y abril de 
2025. La evaluación del ejercicio 2024 reconoció la elaboración de un Plan de Trabajo para su atención, 
aunque señaló limitaciones en la documentación disponible para determinar el avance de cada 
compromiso. En la presente evaluación se realiza un seguimiento cualitativo sustentado en la evidencia 
documental revisada, identificando las acciones realizadas, los productos verificables y los elementos que 
requieren documentación complementaria para acreditar su conclusión. 

Tabla 18. Seguimiento longitudinal de los ASM derivados del ejercicio 2023 

No. ASM 2023 
Fecha 

actualizada 
Responsable 

señalado 
Evidencia disponible a la 

revisión 
Valoración 

01 

Crear un programa 
presupuestario 
exclusivo del Fondo 
con base en MML y 
con diagnóstico 
claro. 

Abril 2025 

SSC / 
Dirección de 
Contabilidad y 
Presupuesto / 
UTED 

La MIR 2025 identifica el 
Pp 00019 “Fortalecimiento 
Municipal FORTAMUN-
Tulancingo”. No se 
acreditó un diagnóstico 
integral y autónomo del 
Fondo. 

Se atendió la 
creación del Pp 
exclusivo; 
permanece la 
oportunidad de 
robustecer el 
diagnóstico. 
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No. ASM 2023 
Fecha 

actualizada 
Responsable 

señalado 
Evidencia disponible a la 

revisión 
Valoración 

02 

Integrar un Plan de 
Trabajo para 
atender los ASM del 
PAE 2024. 

Marzo-abril 
2025 

SSC / 
Dirección de 
Contabilidad y 
Presupuesto / 
UTED 

La evaluacipon 2024 
señala expresamente que 
Tulancingo generó un Plan 
de Trabajo para atender 
los ASM derivados de la 
evaluación 2023. 

Existe 
reconocimiento 
documental del 
Plan de Trabajo; su 
existencia no 
implica que todos 
los ASM incluidos 
hayan sido 
concluidos. 

03 

Realizar un informe 
de cumplimiento 
del Plan de Trabajo 
de los ASM. 

Abril 2025 

SSC / 
Dirección de 
Contabilidad y 
Presupuesto / 
UTED 

No se localizó un informe 
de cumplimiento con 
porcentaje de avance y 
documentos probatorios 
para cada ASM. 

Se requiere 
documento de 
cierre o cédulas 
que permitan 
determinar 
avances y 
productos por 
compromiso. 

04 

Capacitar a las y 
los funcionarios en 
PbR, integración de 
padrones y Sistema 
de Evaluación del 
Desempeño. 

Gestión 
reportada: 
10-oct-2024 

SSC / 
Dirección de 
Contabilidad y 
Presupuesto / 
UTED 

La actualización de ASM 
reporta que se gestionó 
capacitación del Gobierno 
del Estado en PbR-SED el 
10 de octubre de 2024; no 
se tuvo a la vista 
expediente completo de 
participantes/constancias. 

Existe reporte de 
gestión de 
capacitación; falta 
acreditar alcance, 
participantes y 
contenidos, 
particularmente 
integración de 
padrones. 

05 

Publicar 
oportunamente la 
información 
correspondiente al 
cumplimiento del 
Programa Anual de 
Evaluación. 

Marzo-abril 
2025 

UTED 

El portal 2025 contiene 
PAE, TdR, resultados de 
evaluación, ASM, informes 
trimestrales, FTI y oficios 
de seguimiento. 

La disponibilidad 
pública es 
verificable; para 
cierre total debe 
comprobarse 
oportunidad, 
integridad y 
permanencia de 
todos los 
productos 
exigibles. 

06 

Implementar un 
mecanismo de 
recolección de 
información sobre 
la percepción de 
beneficiarios del 
FORTAMUN. 

Marzo-abril 
2025 

SSC / 
Dirección de 
Contabilidad y 
Presupuesto / 
UTED 

La evaluación 2024 reiteró 
la necesidad de contar con 
mecanismos de 
percepción ciudadana y 
señaló ausencia de 
instrumentos para medir 
satisfacción. 

No se identificó 
instrumento 
específico de 
percepción de 
beneficiarios del 
FORTAMUN en la 
evidencia revisada. 

07 

Mejorar la 
definición y 
cuantificación de 
los tipos de 
población 
beneficiada por el 
Fondo. 

Marzo-abril 
2025 

SSC / 
Dirección de 
Contabilidad y 
Presupuesto 

La MIR 2025 define 
beneficiarios de forma 
amplia como “la 
ciudadanía y el territorio 
del municipio”, sin 
metodología detallada de 
cuantificación por 
producto. 

La definición sigue 
siendo demasiado 
general para medir 
cobertura y 
beneficiarios 
directos de 
equipamiento, 
capacitación u 
otras acciones. 
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No. ASM 2023 
Fecha 

actualizada 
Responsable 

señalado 
Evidencia disponible a la 

revisión 
Valoración 

08 

Elaborar el Manual 
de Procedimientos 
del FORTAMUN-DF 
en el municipio. 

Abril 2025 

SSC / 
Dirección de 
Contabilidad y 
Presupuesto 

No se localizó un Manual 
de Procedimientos 
específico de FORTAMUN 
dentro de la 
documentación pública 
revisada. 

Se requiere el 
manual aprobado, 
vigente y evidencia 
de su aplicación 
para considerar 
atendido el ASM. 

09 

Mejorar el 
establecimiento de 
metas para que 
sean alcanzables y 
midan el 
desempeño. 

Abril 2025 

SSC / 
Dirección de 
Contabilidad y 
Presupuesto 

La MIR/FTI 2025 establece 
metas; sin embargo, 
algunos resultados 
muestran desviaciones 
relevantes respecto de la 
meta, como el indicador 
de Fin, que exige revisar la 
calibración de metas. 

Existe 
formalización de 
metas, pero su 
calidad debe 
valorarse mediante 
comparaciones 
históricas, 
justificación de 
desviaciones y 
criterios de 
factibilidad. 

Fuente: Elaboración propia a partir de ASM FORTAMUN 2023 y su actualización y Portal Municipal de Seguimiento y Evaluación 2025. La 
asignación de responsables sugeridos para los ASM 2024 es una inferencia del equipo evaluador basada en competencias. 

Valoración conjunta de ASM. El ejercicio fiscal 2024 y el seguimiento correspondiente a los ASM derivados 
de 2023 muestran avances institucionales relacionados con la elaboración de instrumentos de planeación, 
la creación de un Programa Presupuestario específico para el FORTAMUN, las actividades de capacitación, 
la publicación de información y el establecimiento de metas. 

No obstante, la evidencia documental revisada presenta diferencias en cuanto a la posibilidad de verificar 
la conclusión integral de los compromisos. Entre los aspectos que requieren fortalecimiento se encuentran 
los mecanismos de percepción de beneficiarios, la cuantificación de la población atendida, los 
procedimientos administrativos y la documentación de cierre de los ASM. 

En este sentido, se considera pertinente continuar fortaleciendo la integración de expedientes, cédulas de 
verificación y productos documentales que permitan dar seguimiento a las acciones realizadas y sustentar 
los resultados alcanzados. 

 

Criterio de cierre de ASM 
Un ASM no debe considerarse atendido únicamente porque el área responsable manifieste haber realizado una 

acción. Se requiere evidencia verificable y relación directa entre la acción ejecutada y el aspecto de mejora 
comprometido. 

 

Evolución institucional: hallazgos 2022 frente a situación observada en 2025 

La evaluación 2022 se utiliza únicamente como antecedente longitudinal y no como modelo para la presente 
EED. El contraste permite identificar qué debilidades históricas fueron corregidas, cuáles presentan 
avances parciales y cuáles permanecen abiertas en 2025. 

Tabla 19. Evolución institucional: hallazgos 2022 frente a situación observada en 2025 

Tema Situación señalada en 2022 Situación observada en 2025 Valoración de evolución 

Programa 
presupuestario 
específico 

Se recomendó crear un Pp 
FORTAMUN que permitiera 
medir el avance interno. 

Existe el Pp 00019 “Fortalecimiento 
Municipal FORTAMUN-Tulancingo” 
con MIR propia. 

Avance sustantivo. 
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Tema Situación señalada en 2022 Situación observada en 2025 Valoración de evolución 

Diagnóstico 
No se contaba con un 
documento institucional que 
precisara el problema. 

La MIR define objetivo y 
beneficiarios, pero no se acreditó un 
diagnóstico autónomo que 
cuantifique problema, causas, 
población y brechas. 

Avance parcial; persiste la 
brecha diagnóstica. 

Población y 
cobertura 

Se observaron estimaciones 
inconsistentes de población 
potencial, objetivo y atendida. 

La MIR mantiene una definición 
general de beneficiarios y no se 
acreditó una metodología de 
cobertura por producto o 
intervención. 

Problema persistente; 
prioridad alta. 

ASM 
No se identificó avance y se 
recomendó un Plan de 
Trabajo. 

Se identificó la existencia de un Plan 
de Trabajo para la atención de los 
ASM derivados del ejercicio 2023, así 
como la actualización de fechas y la 
publicación de información 
relacionada con su seguimiento. La 
documentación disponible permite 
reconocer avances institucionales, 
aunque persisten elementos que 
requieren evidencia complementaria 
para verificar la conclusión integral 
de los compromisos.  

Mejora institucional, pero 
cierre documental 
insuficiente. 

Indicadores 

Los indicadores municipales 
se observaron como 
mediciones de acciones 
aisladas. 

El Pp 00019 integra Fin, Propósito, 
Componentes y Actividades; 
persisten indicadores 
predominantemente financieros y 
una Actividad 2.2 triplicada. 

Mejora de estructura con 
necesidad de rediseño. 

Transparencia y 
seguimiento 

Se recomendó mejorar 
publicación y acceso a 
resultados. 

El portal 2025 publica PAE, TdR, MIR, 
FTI, informes trimestrales, 
evaluación y ASM. 

Avance verificable; falta 
consolidar justificación de 
variaciones y uso de 
resultados. 

Fuente: Elaboración propia. 
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SECCIÓN V. CONCLUSIONES 

Conclusiones preliminares 

Valoración técnica sintética 
La evidencia disponible acredita un cierre financiero consistente y un desempeño programático con áreas 
de mejora. Las aportaciones federales fueron recibidas al 100% y aumentaron 7.57% respecto de 2024. El 
presupuesto vigente al 31 de diciembre de 2025 ascendió a $168,969,269.84 y se encontraba comprometido 
al 100%; posteriormente, el saldo comprometido fue devengado, ejercido y pagado prácticamente en su 
totalidad durante el primer trimestre de 2026, equivalente a 100% en términos porcentuales, conforme al 
artículo 17 de la Ley de Disciplina Financiera. En consecuencia, el Índice en el Ejercicio de Recursos de 
84.02% reportado en el RFT al cuarto trimestre debe leerse como un corte del periodo y no como un 
subejercicio definitivo. En el ámbito programático persisten áreas de mejora relacionadas con la MIR, la 
cobertura, la trazabilidad de productos y el seguimiento de ASM. 

El FORTAMUN constituye una fuente de financiamiento de alta relevancia para Tulancingo de Bravo. En 2025 
recibió aportaciones federales por $168.26 millones y cerró con un presupuesto vigente de $168.97 
millones, considerando las adecuaciones y rendimientos financieros del ejercicio. Con base en el 
presupuesto municipal utilizado por el indicador de Propósito, la aportación federal representó 
aproximadamente 25.33% del presupuesto de egresos considerado. La existencia del Programa 
Presupuestario 00019 y de una MIR propia corrige una debilidad observada en evaluaciones anteriores: el 
Fondo ya cuenta con identidad programática, responsables y una estructura municipal de seguimiento. 

La asignación federal 2025 muestra un crecimiento nominal de 7.57% respecto de 2024. La información 
contable de cierre permite distinguir entre esa aportación anual y el presupuesto vigente final del Fondo, por 
lo que la base financiera para valorar el ejercicio se considera acreditada. Al 31 de diciembre de 2025 el 
presupuesto vigente de $168,969,269.84 se encontraba comprometido al 100%, y el saldo de cierre fue 
atendido durante el primer trimestre de 2026 conforme al plazo legal aplicable. 

La MIR presenta una lógica identificable, pero con limitaciones de diseño. El mantenimiento de 
infraestructura no se refleja como Componente, aunque forma parte del objetivo del Programa y del 
Propósito. Los indicadores de Fin y Propósito requieren una relación más directa con los resultados que 
pretenden medir; los Componentes se encuentran formulados principalmente en términos financieros; y 
existe una duplicidad documental de la actividad 2.2. 

La evidencia disponible permite identificar resultados concretos y brechas igualmente concretas. En el RFT 
del cuarto trimestre, 76.01% de la aportación se reportó en obligaciones financieras y 8.02% en seguridad 
pública, mientras que mantenimiento de infraestructura registró 0% frente a una meta de 7.04%; estas cifras 
describen la composición del corte federal y no sustituyen el cierre contable municipal. En materia de 
mejora institucional, de los nueve ASM 2023 sólo uno puede clasificarse como atendido con la evidencia 
revisada; cuatro muestran atención parcial, dos no se acreditan y dos permanecen no atendidos. Las seis 
recomendaciones publicadas en 2025 presentan cuatro avances parciales y dos sin acreditación suficiente. 
La prioridad de mejora debe concentrarse en cobertura, percepción ciudadana, manual de procedimientos, 
justificación de variaciones y evidencia del uso de resultados de evaluación. 

Análisis FODA 
Tabla 22. Análisis FODA del FORTAMUN, ejercicio fiscal 2025 

Tipo Elemento Implicación evaluativa 

Fortalezas 
  

Existencia de un Programa Presupuestario 
específico para FORTAMUN. 

Permite dar identidad programática y 
responsables al Fondo. 

MIR con estructura de Fin, Propósito, 
Componentes, Actividades, indicadores y 
medios de verificación. 

Facilita el seguimiento, aunque requiere 
mejoras de diseño. 
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Tipo Elemento Implicación evaluativa 

Disponibilidad de fuentes administrativas 
como RFT, Estados Analíticos, recibos e 
informes. 

Existe base documental potencial para 
verificar resultados. 

Calendarización regular de ministraciones. 
Favorece la planeación financiera durante 
el ejercicio. 

Oportunidades 

Reformular indicadores de niveles 
superiores hacia resultados. 

Mejoraría la capacidad para demostrar 
contribución del Fondo. 

Construir una clasificación del gasto por 
destino legal. 

Aumentaría la trazabilidad entre gasto y 
artículo 37 de la LCF. 

Integrar un modelo de cobertura por 
producto. 

Permitirá cuantificar beneficiarios directos 
e indirectos con mayor precisión. 

Consolidar un expediente electrónico de 
evidencias. 

Facilitaría monitoreo, evaluación y 
auditoría. 

Fortalezas 
Cierre financiero documentado con 
Estados Analíticos al 31/12/2025 y 
31/03/2026. 

Permite acreditar el compromiso total del 
presupuesto vigente y la conclusión del 
devengo y pago dentro del plazo legal 
aplicable. 

Debilidades 

Predominio de indicadores financieros en 
Componentes. 

Limita la medición de bienes, servicios y 
capacidades generadas. 

Mantenimiento de infraestructura sin 
Componente específico. 

Reduce la cobertura programática de la 
MIR. 

Duplicidad de la actividad 2.2. Genera ambigüedad en el seguimiento. 

Información incompleta de metas, 
resultados y cobertura. 

Impide emitir una valoración definitiva del 
desempeño. 

Amenazas 

Cambios normativos o administrativos que 
afecten comparabilidad entre ejercicios. 

Pueden dificultar el análisis de 
tendencias. 

Dependencia de la calidad y oportunidad 
de la información de múltiples áreas. 

Puede retrasar o limitar el cierre de la 
evaluación. 

Confusión entre ejercicio financiero y logro 
de resultados. 

Puede conducir a conclusiones favorables 
sin suficiente evidencia de desempeño. 

Fuente: Elaboración propia. 

Retos y recomendaciones 
Tabla 23. Retos y recomendaciones derivados de la evaluación 

Clave Recomendación Prioridad Área sugerida Producto verificable 

R1 

Mantener un expediente anual de cierre 
que integre aportación federal, 
presupuesto vigente, rendimientos 
financieros, compromiso al 31 de 
diciembre y devengo/pago del primer 
trimestre siguiente cuando resulte 
aplicable el artículo 17 de la Ley de 
Disciplina Financiera. 

Media 
Tesorería / 
Presupuesto 

Expediente de cierre 
presupuestario con 
soportes contables y 
estados analíticos 

R2 

Integrar una clasificación anual del gasto 
del FORTAMUN por destino del artículo 37, 
vinculada con capítulo, partida, área y 
producto. 

Alta 
Tesorería / 
Planeación 

Matriz de 
trazabilidad 
presupuestaria 

R3 
Revisar el indicador de Fin y complementar 
la medición con un indicador que refleje el 
resultado al que se pretende contribuir. 

Alta Planeación / PbR 
MIR y ficha técnica 
actualizadas 
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Clave Recomendación Prioridad Área sugerida Producto verificable 

R4 

Verificar y, en su caso, rediseñar el 
indicador de Propósito para medir de 
forma directa la solvencia o capacidad 
financiera prevista. 

Alta Tesorería / PbR 
Ficha técnica y 
justificación 
metodológica 

R5 

Reformular los Componentes como bienes 
o servicios entregados y complementar los 
indicadores financieros con indicadores de 
producto. 

Alta 
Áreas 
responsables / 
PbR 

MIR actualizada 

R6 
Incorporar o justificar programáticamente 
el tratamiento del mantenimiento de 
infraestructura dentro de la MIR. 

Media-Alta 
Tesorería / 
Limpias / 
Planeación 

Componente o 
justificación 
documentada 

R7 

Corregir la duplicidad de la actividad 2.2 y 
verificar que cada actividad tenga 
indicador y medio de verificación 
diferenciados. 

Media PbR / Tesorería MIR corregida 

R8 

Integrar fichas técnicas, metas y 
resultados 2025 para todos los 
indicadores y documentar explicaciones 
de desviaciones. 

Alta 
PbR / Áreas 
responsables 

Expediente de 
indicadores 

R9 
Definir una metodología de cobertura que 
distinga beneficiarios directos, indirectos y 
unidades territoriales o institucionales. 

Media 
Planeación / Áreas 
operativas 

Documento 
metodológico de 
cobertura 

R10 

Estandarizar los medios de verificación 
indicando nombre, responsable, 
periodicidad, ubicación y regla de 
resguardo. 

Media Todas las áreas 
Catálogo de medios 
de verificación 

R11 
Integrar un expediente de ASM con 
trazabilidad de compromisos, evidencia y 
estatus. 

Media 
Área de 
evaluación 

Matriz y carpeta de 
ASM 

Fuente: Elaboración propia. 

Avances del Fondo en el ejercicio fiscal evaluado 
Con la información incorporada en esta versión, puede identificarse como avance institucional la existencia 
de un Programa Presupuestario específico, una MIR propia y un esquema municipal de seguimiento 
trimestral publicado en el portal de transparencia. Asimismo, la aportación federal del FORTAMUN creció 
nominalmente 7.57% respecto de 2024, las ministraciones fueron calendarizadas de manera regular y el 
cierre financiero quedó documentado mediante los Estados Analíticos de diciembre de 2025 y marzo de 
2026. Estos elementos fortalecen la disponibilidad de información para el seguimiento, sin sustituir la 
valoración de resultados físicos y programáticos. 

No obstante, los avances en términos de resultados —por ejemplo, mayor cobertura de equipamiento, 
incremento de personal certificado, cumplimiento de obligaciones o mejoras en capacidad financiera— 
deberán documentarse con los reportes de metas y medios de verificación correspondientes. Hasta 
entonces, deben presentarse como aspectos por comprobar y no como logros consolidados. 

Consideraciones sobre la evolución del presupuesto 
La evolución presupuestaria es estructuralmente ascendente: entre 2019 y 2025 la aportación federal 
aumentó $56.42 millones, equivalente a 50.45%. Para 2025, el RFT reportó un Índice en el Ejercicio de 
Recursos de 84.0247% al cuarto trimestre; este porcentaje corresponde al corte federal y no constituye, por 
sí mismo, el cierre financiero definitivo. El Estado Analítico al 31 de diciembre de 2025 acredita un 
presupuesto vigente de $168,969,269.84 comprometido al 100%, con $142,079,550.91 devengados y 
$26,889,718.93 comprometidos no devengados. Conforme al artículo 17 de la Ley de Disciplina Financiera, 
estos compromisos podían cubrirse en el primer trimestre siguiente; al 31 de marzo de 2026 el Estado 
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Analítico reporta $26,889,718.92 devengados, ejercidos y pagados del FORTAMUN 2025. Por ello, la 
valoración financiera de cierre no debe sustentarse únicamente en el porcentaje del RFT de cuarto trimestre. 

También resulta necesario valorar la estructura del gasto a partir de sus destinos y productos. La elevada 
participación de Servicios Personales no debe interpretarse aisladamente; si corresponde a personal 
operativo de seguridad y cumple con las disposiciones aplicables, puede estar vinculada con un destino 
prioritario. Lo mismo ocurre con Servicios Generales y Bienes Muebles. La evaluación debe evitar juicios 
basados únicamente en la clasificación económica. 

Calidad y suficiencia de la información disponible 
Tabla 20. Calidad y suficiencia de la información disponible para la evaluación 

Dimensión Situación actual Nivel preliminar Acción necesaria 

Diseño programático 
Se cuenta con MIR 2025 y datos del 
Programa 00019. 

Medio-Alto 
Integrar fichas técnicas y 
versiones validadas 

Presupuesto asignado Se cuenta con monto anual y calendario. Alto Conservar soporte oficial 

Presupuesto 
modificado y cierre 

Presupuesto vigente final de 
$168,969,269.84; 100% comprometido al 
31/12/2025 y cierre del saldo durante el 
primer trimestre de 2026 conforme al 
artículo 17 de la LDF. 

Alto 

Conservar evidencia de 
cierre y trazabilidad entre 
cortes RFT y registros 
contables 

Indicadores y metas 

Se conocen metas anuales y avances 
oficiales del 1T; faltan los resultados 
municipales consolidados de cierre 4T 
para Componentes y Actividades. 

Medio 
Integrar FTI e Informe 
Parcial de Monitoreo del 
4T/cierre del Pp 00019. 

Productos y evidencia 
Existen medios de verificación previstos 
en MIR, pero falta expediente completo. 

Medio-Bajo 
Concentrar evidencia por 
actividad 

Cobertura 
Definición amplia de beneficiarios, sin 
metodología detallada en la información 
revisada. 

Bajo 
Definir y cuantificar 
cobertura por producto 

ASM 

La evaluación 2024 definió seis ASM; se 
observan cuatro parcialmente atendidos y 
dos no acreditados. Persisten saldos de 
ASM 2023. 

Medio-Bajo 

Integrar cédulas 
probatorias de cierre y 
documentar la incidencia 
de ASM en los procesos 
2025-2026. 
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Gráfica 8. Meta y resultado por destino del FORTAMUN reportado en el RFT al cuarto trimestre de 2025 

 
Fuente: Elaboración propia con base en el RFT/SRFT del cuarto trimestre de 2025. 

Seguridad pública alcanzó 8.01566%, 1.06623 puntos porcentuales por encima de su meta de 6.94943%. 
Las obligaciones financieras registraron 76.00904%, 10.00379 puntos por debajo de la meta de 86.01283%. 
El mantenimiento de infraestructura reportó 0% frente a una meta de 7.03774%. 

Los resultados de seguridad y obligaciones financieras suman 84.02470%, exactamente el Índice en el 
Ejercicio de Recursos reportado al cuarto trimestre. Esto indica que, en el RFT revisado, el ejercicio se 
concentró en esos dos destinos y no se reportó gasto en mantenimiento, agua, descargas o modernización 
recaudatoria. 

En conjunto, la información incorporada es suficiente para acreditar el cierre financiero del Fondo y realizar 
un análisis sustantivo de diseño. La valoración definitiva del desempeño programático, sin embargo, 
continúa dependiendo de la integración de metas de cierre, productos, cobertura, medios de verificación y 
evidencia de atención de los ASM pendientes. 
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ANEXOS 

Anexo 1. Valoración final del programa 
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del 
Distrito Federal (FORTAMUN) 

Municipio de Tulancingo de Bravo, Hidalgo 

Ejercicio fiscal evaluado: 2025 

Objetivo de la valoración 

La presente valoración sintetiza los principales resultados obtenidos en la Evaluación Específica de 
Desempeño y Resultados del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las 
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN), correspondiente al ejercicio fiscal 2025 en el 
municipio de Tulancingo de Bravo, Hidalgo. 

La valoración considera la evidencia disponible en materia de planeación, diseño programático, indicadores 
y metas, ejercicio y destino de los recursos, cobertura, seguimiento de Aspectos Susceptibles de Mejora y 
calidad de la información. La evaluación se desarrolló principalmente mediante análisis de gabinete, 
incorporando información normativa, programática, presupuestaria, administrativa y de evaluación, así 
como la MIR, fichas técnicas, reportes presupuestarios, evaluaciones anteriores y demás evidencia 
disponible. Esta metodología coincide con la establecida en el Informe Final. 

Valoración por dimensión 

Dimensión Valoración Principales elementos 

Planeación y 

orientación estratégica 

Adecuada con áreas de 

mejora 

El municipio contó en 2025 con el Programa Presupuestario 

específico 00019 “Fortalecimiento Municipal FORTAMUN-

Tulancingo” y una MIR propia. Existe una estructura programática 

identificable; sin embargo, se requiere fortalecer el diagnóstico del 

Programa y la trazabilidad entre objetivos, destinos del recurso, 

productos y resultados. 

Diseño de la MIR 
Adecuado con áreas de 

mejora 

La MIR presenta una cadena reconocible entre Fin, Propósito, 

Componentes y Actividades. No obstante, el mantenimiento de 

infraestructura se encuentra en el objetivo y Propósito sin constituir 

un Componente específico; algunos indicadores privilegian 

variables financieras y la Actividad 2.2 presenta duplicidades que 

requieren corrección. 

Orientación a 

resultados e 

indicadores 

Parcialmente adecuada 

Los indicadores permiten dar seguimiento a distintos componentes 

financieros y operativos del Fondo. Sin embargo, algunos presentan 

una relación limitada con los resultados que pretenden medir, 

particularmente el indicador de Fin, por lo que se requiere 

complementar la medición con indicadores de producto y resultado. 

Cumplimiento de 

metas 
Resultados diferenciados 

El indicador de Fin registró un resultado de 7.57% frente a una meta 

de 3%, equivalente a 252.35% de cumplimiento, mientras que el 

indicador de Propósito registró 0.2533 frente a una meta de 0.24, 

equivalente a 105.54%. El sobrecumplimiento debe interpretarse 

con cautela y no asumirse automáticamente como mayor 

desempeño. 

Ejercicio y destino de 

los recursos 

Parcialmente 

satisfactorio, sujeto a 

conciliación financiera 

La asignación anual documentada fue de $168,257,194.00. El RFT 

del cuarto trimestre reportó un Índice en el Ejercicio de Recursos de 

84.0247%, equivalente aproximadamente a $141.38 millones. 

Asimismo, se identificó una diferencia de $700,000.00 entre la 
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Dimensión Valoración Principales elementos 

asignación oficial y el presupuesto distribuido por capítulos, por lo 

que se requiere conciliación documental antes de establecer una 

valoración definitiva de la eficacia presupuestaria. 

Cobertura y población 

beneficiaria 

Información 

parcialmente suficiente 

La información permite contextualizar el ámbito territorial y 

poblacional del Fondo; sin embargo, no se cuenta con una 

metodología suficientemente consolidada para identificar y 

cuantificar beneficiarios directos e indirectos por intervención. La 

pobreza municipal constituye un elemento contextual y no debe 

asumirse automáticamente como población objetivo del 

FORTAMUN. 

Seguimiento de ASM Avance parcial 

De los nueve ASM originados en 2023, uno se acredita como 

atendido, cuatro como parcialmente atendidos, dos como no 

acreditados y dos como no atendidos. De las seis recomendaciones 

publicadas en 2025, cuatro presentan avance parcial y dos no 

cuentan con evidencia suficiente para acreditarse. 

Calidad y suficiencia 

de la información 

Suficiente para la 

evaluación, con 

limitaciones específicas 

La evidencia permitió analizar planeación, MIR, indicadores, 

presupuesto y seguimiento de ASM; no obstante, persisten 

limitaciones relacionadas con conciliación presupuestaria, 

documentación de productos y resultados, cobertura y medios de 

verificación. 

Fuente: Elaboración propia con base en los resultados, hallazgos y conclusiones de la Evaluación Específica de Desempeño y Resultados del 
FORTAMUN, municipio de Tulancingo de Bravo, Hidalgo, ejercicio fiscal 2025 

 

La valoración de la MIR se sustenta en que el Programa identifica como objetivo el fortalecimiento de la 
Hacienda Pública Municipal y cuenta con Fin, Propósito, dos Componentes y distintas Actividades; no 
obstante, el informe señala áreas de oportunidad en la lógica y formulación de algunos indicadores. 

En materia financiera, la evaluación identifica una asignación de $168.257 millones, frente a $168.957 
millones distribuidos por capítulos, lo que genera una diferencia de $700 mil que requiere conciliación. 
Asimismo, el RFT reporta un ejercicio de 84.0247%, equivalente aproximadamente a $141.38 millones. La 
propia evaluación advierte que la diferencia no puede calificarse automáticamente como irregularidad y que 
debe acreditarse su origen antes de utilizar el monto mayor como presupuesto definitivo. 

Principales fortalezas 

El FORTAMUN presenta como principales fortalezas la existencia de un Programa Presupuestario específico 
y de una MIR municipal propia; la identificación de una estructura programática vinculada con seguridad 
ciudadana y obligaciones financieras; la disponibilidad de información de seguimiento trimestral; una 
asignación presupuestaria creciente respecto de ejercicios anteriores; y avances institucionales en el 
seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora. 

Entre 2024 y 2025 la asignación aumentó de $156,415,685.00 a $168,257,194.00, equivalente a un 
incremento nominal de 7.57%. 

Principales áreas de mejora 

Las principales áreas de mejora identificadas corresponden a: fortalecer la conciliación entre las distintas 
fuentes de información presupuestaria; mejorar la lógica y orientación a resultados de la MIR; integrar 
indicadores que permitan medir productos y resultados más allá del ejercicio financiero; fortalecer la 
identificación y cuantificación de la población beneficiaria; estandarizar los medios de verificación; y 
consolidar el seguimiento documental de los ASM. 
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En particular, se recomienda revisar y corregir la presentación reiterada del indicador correspondiente a la 
Actividad 2.2 en la MIR, a fin de evitar duplicidades en su registro y seguimiento; integrar fichas técnicas, 
metas y resultados para la totalidad de los indicadores; definir una metodología para identificar y cuantificar 
la población beneficiaria; estandarizar los medios de verificación; e integrar un expediente específico para 
el seguimiento documental de los Aspectos Susceptibles de Mejora. 

Valoración final: Desempeño parcialmente adecuado, con áreas de mejora y aspectos sujetos a 
conciliación documental. 

Con base en la evidencia disponible, se considera que el FORTAMUN en el municipio de Tulancingo de Bravo 
contó durante el ejercicio fiscal 2025 con elementos institucionales y programáticos que permiten orientar y 
dar seguimiento a los recursos del Fondo. Destaca la existencia del Programa Presupuestario 00019, una MIR 
propia y mecanismos municipales de seguimiento. 

Asimismo, los indicadores disponibles muestran resultados favorables en determinados niveles; sin embargo, 
su interpretación requiere considerar la naturaleza de cada indicador y su capacidad efectiva para medir 
resultados. En particular, el sobrecumplimiento del indicador de Fin no constituye por sí mismo evidencia de 
un mayor impacto, debido a que el crecimiento de los recursos depende de factores que trascienden el 
desempeño municipal. 

En materia presupuestaria, se identificó una asignación anual de recursos federales del FORTAMUN por 
$168,257,194.00. Asimismo, el Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto por Fuente de Financiamiento 
al 31 de diciembre de 2025 reportó un presupuesto vigente de $168,969,269.84, comprometido en su totalidad 
al cierre del ejercicio. La información correspondiente al primer trimestre de 2026 permitió acreditar el 
devengo, ejercicio y pago prácticamente total de los recursos comprometidos pendientes, conforme al plazo 
previsto en el artículo 17 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios. No 
obstante, se identificó una diferencia de $700,000.00 entre la asignación anual documentada y la distribución 
presupuestaria por capítulos de gasto, cuya conciliación documental continúa siendo necesaria para 
fortalecer la trazabilidad y consistencia de la información financiera. 

En materia de cobertura y seguimiento institucional persisten oportunidades para fortalecer la identificación 
de beneficiarios, la documentación de resultados y el cierre de los ASM. En consecuencia, el desempeño del 
Fondo puede considerarse parcialmente adecuado, al contar con avances institucionales verificables, pero 
también con limitaciones de información y aspectos programáticos, presupuestarios y de seguimiento que 
requieren atención para fortalecer la Gestión para Resultados. 
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Anexo 2. Datos generales de la instancia evaluadora y el costo de la evaluación 
Evaluación especifica de desempeño al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de 
las Demarcaciones territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) y Fondo de Aportaciones para el 
Fortalecimiento de los Municipios y de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN), 
ambos para el Municipio de Tulancingo de Bravo, Hidalgo 

 

1. Identificación de la evaluación 

 

Tipo de evaluación Evaluación Específica de Desempeño (EED). 

Fondos evaluados 

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las 
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) y Fondo de Aportaciones 
para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del 
Distrito Federal (FORTAMUN). 

Ejercicio fiscal evaluado 2025. 

Ente evaluado Municipio de Tulancingo de Bravo, Hidalgo. 

Unidad coordinadora Unidad Técnica de Evaluación del Desempeño (UTED), conforme al PAE 2026. 

 

2. Datos generales de la instancia evaluadora / proveedor adjudicado 

 

Nombre / razón social Alejandra Xunashi Rivera Portes (persona física). 

RFC RIPX010706JN3. 

Registro estatal de proveedores 10139. 

Domicilio legal 
Blvd. Valle de San Javier No. Exterior 407, Interior 11, Fracc. 
Valle de San Javier, C.P. 42086, Pachuca de Soto, Hidalgo. 

Domicilio señalado en la propuesta técnica 
Cerrada Lago Chapultepec #161, Colonia Chavarría, Mineral 
de la Reforma, Hidalgo, C.P. 42186. 

Correo electrónico señalado en la propuesta xunashirivera@gmail.com 

Persona coordinadora de la evaluación 
No identificada expresamente para la proveedora adjudicada 
en la documentación revisada. 

 

3. Datos de contratación y costo de la evaluación 

 

Procedimiento de contratación Adjudicación directa No. MTB-LP-AD-03-2026. 

Contrato MTB-LP-AD-STA-UTED-RECFIS-AMS-01-2026. 

Fuente de recursos Recursos Fiscales (RECFIS) 2026. 

Objeto contractual 
Prestación de servicios para la evaluación específica de 
desempeño de los fondos FAISMUN y FORTAMUN, ambos 
para el Municipio de Tulancingo de Bravo, Hidalgo. 

Cantidad / unidad 1 servicio. 

Subtotal $223,000.00 MXN. 

I.V.A. (16%) $35,680.00 MXN. 

Costo total de la evaluación $258,680.00 MXN, IVA incluido. 

Periodo de ejecución 
A partir del 30 de julio de 2026, con plazo de ejecución de 40 
días naturales. 

Vigencia contractual Del 30 de julio de 2026 al 14 de septiembre de 2026. 
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________________________________________ 
Proveedor adjudicado 

Alejandra Xunashi Rivera Portes 
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Anexo 3. Árbol de problemas 
  

Definición de la 
Problemática EL MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO NO CUENTA CON SOLVENCIA FINANCIERA PARA ATENDER EN 

SU TOTALIDAD LOS COMPROMISOS Y OBLIGACIONES FINANCIERAS QUE ENFRENTA LA ADMINISTRACIÓN 
PÚBLICA MUNICIPAL COMO EL MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA, NECESIDADES DIRECTAMENTE 
VINCULADAS CON LA SEGURIDAD PÚBLICA, PAGO DE DERECHOS Y APROVECHAMIENTOS POR 
CONCEPTO DE AGUA. 

Unidad 
Responsable 

SECRETARIA DE LA TESORERIA Y ADMINISTRACIÓN 

Unidades 
Integrantes de 

la MIR 

SECRETARIA DE LA TESORERIA Y ADMINISTRACIÓN; SECRETARÍA DE SEGURIDAD CIUDADANA, 
DIRECCION DE LIMPIAS. 

Programa 
Presupuestario 

00019 - FORTALECIMIENTO MUNICIPAL FORTAMUN-TULANCINGO 
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ARBOL DE OBJETIVOS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Definición de la 
Problemática 

 

EL MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO NO CUENTA CON SOLVENCIA 
FINANCIERA PARA ATENDER EN SU TOTALIDAD LOS COMPROMISOS Y 
OBLIGACIONES FINANCIERAS QUE ENFRENTA LA ADMINISTRACIÓN 
PÚBLICA MUNICIPAL COMO EL MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA, 
NECESIDADES DIRECTAMENTE VINCULADAS CON LA SEGURIDAD 
PÚBLICA, PAGO DE DERECHOS Y APROVECHAMIENTOS POR CONCEPTO 
DE AGUA. 

Unidad Responsable SECRETARIA DE LA TESORERIA Y ADMINISTRACIÓN 

Unidades Integrantes 
de la MIR 

SECRETARIA DE LA TESORERIA Y ADMINISTRACIÓN; SECRETARÍA DE 
SEGURIDAD CIUDADANA, DIRECCION DE LIMPIAS. 

Programa Sectorial - 

Programa 
Presupuestario 

00019 - FORTALECIMIENTO MUNICIPAL FORTAMUN-TULANCINGO 
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Anexo 4. Matriz de indicadores para resultados 

DATOS DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL 
DATOS DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL DEL EJERCICIO 2025 

Área: 500 Secretaría De La Tesorería Y Administración 

Programa 
Presupuestario: 

00019 - Fortalecimiento Municipal Fortamun-Tulancingo 

Objetivo del Programa: Fortalecer La Hacienda Pública Municipal, A Efecto De Disponer De Mejores 
Capacidades Para Atender Y Dar Cumplimiento De Las Obligaciones 
Financieras, Mantenimiento De Infraestructura, Y A La Atención De Las 
Necesidades Directamente Vinculadas Con La Seguridad Pública De Los 
Habitantes Del Municipio De Tulancingo 

Beneficiarios: La Ciudadanía Y El Territorio Del Municipio De Tulancingo De Bravo. 

Áreas Integrantes: SECRETARIA DE LA TESORERIA Y ADMINISTRACIÓN; SECRETARÍA DE 
SEGURIDAD CIUDADANA, DIRECCION DE LIMPIAS. 

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADO 

Nivel                  Resumen Narrativo                                              Indicadores                           Medios de Verificación
                                 Supuestos 
Fin Contribuir A Un Tulancingo 

Seguro, En Paz Y Con 
Bienestar Para Todos 

Mediante La Optima Solvencia 
Financiera Priorizando La 
Seguridad Ciudadana. 

Tasa De 
Crecimiento De 
Recursos Del 
Fortamun 

Acuerdo Por El Que Se Da A Conocer La 
Distribución De Los Recursos De 
Recursos Federales Ministrados A Los 

Municipios Del Fortamun Y Informe Del 
Rft Del 4 Trimestre Del Año. 

Acuerdo Por El Que Se Da A Conocer La 
Distribución De Los Recursos De Recursos 
Federales Ministrados A Los Municipios Del 

Fortamun. 

Propósito La Administración Pública 
Municipal Cuenta Con 

Solvencia Financiera Para 
Atender Prioridades Y 
Obligaciones Financieras En 

Materia De Seguridad Pública 
Y Mantenimiento De 

Infraestructura. 

Razón De 
Recursos Del 
Fortamun 

Estado Analítico De Ingresos (Rubro, 
Tipo, Clase Y Concepto) E Informe Del Rft 

S e m e s t r a l e s , 
G e n e r a d o s  E n  L a  
Contabilidad. 

El Crecimiento De La Población, La 

Recaudación De Uso Recursos Fiscales. 

Componente 1. Recursos Financieros 
Destinados A La Seguridad 
Ciudadana. 

Porcentaje De 
Presupuesto 
Pagado 

Estado Analítico Del Ejercicio De 
Presupuesto Por Fuente De 
Financiamiento 

Las Unidades Responsables 
Proporcionen Toda Documentación 
Justificativa Y Comprobatoria Para Ejecutar 
El Gasto. 

 2. Recursos Financieros 
Destinados A Las Obligaciones 
Financieras 

Porcentaje De 
Obligaciones 
Financieras 

Estado Analítico Del Ejercicio De 

Presupuesto Por Fuente De 

Financiamiento. 

Contar Con Los Recursos De Las 
Aportaciones En Tiempo, Las Unidades 
Responsables Entreguen La 
Documentación Justificativa Y 
Comprobatoria Completa. 

1. Recursos 
Financieros 
Destinados A La 
Seguridad 
Ciudadana. 

ACTIVIDAD 1.1. Adquisición De 
Equipamiento En Materia De 
Seguridad Ciudadana 

Porcentaje De 
Personal Con 
Equipamiento. 
(Bajo 
Demanda) 

Recibos De Entrega De Equipamiento 
Emitidos Por La Secretaria De 
Seguridad Ciudadana; Plantilla De 
Personal Activo 
Emitida Por La Dirección De Recursos 
Humanos. 

Que La Plantilla Del Personal Este 
Completa Y En Su Caso Personal 
Certificados 

ACTIVIDAD 1.2. Realización De 
Actividades De Proximidad 
Social. 

Porcentaje De 
Actividades 
Realizadas 

Informes Internos De Actividades 
Mensuales Generados Por Las 
Direcciones De La Secretaria (No 
Incluye A Casvimp) 

La Ciudadanía Participa En Las 
Actividades Propuestas 

ACTIVIDAD 1.3 Remitir A Los 
Elementos De Seguridad 
Publica; Bomberos Y 
Protección Civil; Casvimp; 
Y Movilidad Y Transporte 
A Capacitación Y 
Certificación. 

Porcentaje De 
Personal 
Certificado Y 
Capacitado 

Certificados Y Constancias Emitidas 
Por La Instituciones Competentes, 
Lista De Personal Emitida Por Las 
Direcciones De La Secretaria. 

Los Aspirantes Y Elementos 
Aprueben Y Terminen Sus Cursos Y 
Capacitaciones 

2. Recursos 
Financieros Destinados 
A Las Obligaciones 
Financieras 

ACTIVIDAD 2.1. Pago Oportuno De Los 
Gastos Prioritarios 

Porcentaje De Estado Analítico Del Egreso Existe Disponibilidad Presupuestaria 
Para Pago De Obligaciones 
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Destinados A Fortalecer Al 
Municipio 

Gasto 
Prioritario 
Pagado 

ACTIVIDAD 2.2 Pago De Obligaciones 
Financieras Que 
Fortalezcan La Seguridad 
Ciudadana. 

Porcentaje De 
Pago De 
Obligaciones 
Financieras 

Estado Analítico Del Egreso Existe Disponibilidad Presupuestaria 
Para Pago De Obligaciones 

ACTIVIDAD 2.2 Pago De Obligaciones 
Financieras Que 
Fortalezcan La Seguridad 
Ciudadana. 

Porcentaje De 
Pago De 
Obligaciones 
Financieras 

Estado Analítico Del Egreso Existe Disponibilidad Presupuestaria 
Para Pago De Obligaciones 

ACTIVIDAD 2.2 Pago De Obligaciones 
Financieras Que 
Fortalezcan La Seguridad 
Ciudadana. 

Porcentaje De 
Pago De 
Obligaciones 
Financieras 

Estado Analítico Del Egreso Existe Disponibilidad Presupuestaria 
Para Pago De Obligaciones 
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FECHA

:

4° SEGUIMIENTO -----

REPORTE: ANIND00531 29/04/2025 HORA

:

15:43:51 

OBSERVACIONES AL SEGUIMIENTO DE EVALUACIÒN DEL INDICADOR 

1° SEGUIMIENTO ----23,258,531.51 / 132,665,395.9 *100 = 17.5317243447053 PORCENTAJE DE FINANCIAMIENTO OPERATIVO DESTINADO AL PAGO DE 

OBLIGACIONES FINANCIERA DE GASTOS PRIORITARIOS PARTIDAS COG QUE INCIDEN INDIRECTAMENTE A LA SEGURIDAD 

2° SEGUIMIENTO -----

3° SEGUIMIENTO -----

% AVANCE 87.50 0.00 0.00 0.00 17.50

SEGUIMIENTO 17.50 0.00 0.00 0.00 17.50

PLANEACION 20.00 20.00 25.00 35.00 100.00

MODULO 1° SEGUIMIENTO 2° SEGUIMIENTO 3° SEGUIMIENTO 4° SEGUIMIENTO ACUMULADO

OBSERVACIÓN DE 

LAS 

CARACTERÍSTICAS

El indicador cuenta con todas las características de los criterios CREMAA. La forma como está es clara y lo que mide es relevante para el cumplimiento del 

Resumen Narrativo. Es un indicador económico ya que la información se obtiene al momento en que las unidades administrativas concluyen el proceso de 

su programación, por lo que no se tiene que recurrir a un levantamiento en campo lo cual sería mucho más costoso. Es monitoreable porque está sujeto a 

comprobación externa, la cual se puede llevar a cabo consultando los resultados en el Sistema SIACOR. Es adecuado porque está vinculado directamente 

con el Resumen Narrativo.

DATOS DE SEGUIMIENTO DE EVALUACIÒN DEL INDICADOR 

PARAMETROS DE SEMAFORIZACION VERDE: DEL       80.00% AL      

100.00%

AMARILLO: DEL       41.00% AL       79.00% ROJO: DEL         .00% AL       

40.00%

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple No Cumple

CRITERIOS DEL INDICADOR

CLARIDAD RELEVANCIA ECONOMIA MONITOREABLE ADECUADO APORTACION MARGINAL

 2. RECURSOS FINANCIEROS 

DESTINADOS A LAS 

OBLIGACIONES FINANCIERAS

(PP / PM) * 100 Porcentaje (Pp: Presupuesto Pagado De 

Nomina + Gasto Prioritario / 

Pm: Presupuesto Modificado 

De Nomina + Gasto 

Prioritario) * 100

Estado Analitico del Ejercicio 

de Presupuesto por Fuente 

de Financiamiento.

100%

MIDE EL PORCENTAJE DE LAS OBLIGACIONES FINACIERAS DESTINADAS A LOS PAGOS CORRESPONDIENTES DE NOMINA, Y LOS GASTOS 

PRIORITARIOS QUE SON EL PAGO DE LA RECOLECCION DE LOS DESECHOS SOLIDOS, AGUA, INFRAESTRUCTURA NECESARIOS PARA EL 

FORTALECIMIENTO DEL MUNICIPIO.

0%

DATOS DE MEDICION DEL INDICADOR

RESUMEN NARRATIVO FÓRMULA DEL INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA DESCRIPCIÓN DE LA 

FÓRMULA

MEDIOS DE 

VERIFICACION

META ANUAL

Porcentaje De Obligaciones Financieras Gestion Eficacia Ascendente Trimestral

DEFINICIÓN DEL INDICADOR LÍNEA BASE

NIVEL DEL INDICADOR: Componente

IDENTIFICADOR DEL INDICADOR: C0001710

DATOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR TIPO DE INDICADOR DIMENSIÓN SENTIDO DEL INDICADOR FRECUENCIA DE 

MEDIDA

DEPENDENCIA RESPONSABLE: Secretaria De La Tesoreria Y Administración

ALINEACIÓN AL ACUERDO DEL PMD:  * 1. TULANCINGO INCLUYENTE Y HONESTO

CLAVE DE DEPENDENCIA: 500

4° SEGUIMIENTO -----

DIAGNOSTICO GENERAL DE EVALUACIÓN

FICHA TÉCNICA DE INDICADOR

2025-MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO
NOMBRE DEL PROGRAMA: 00019 - Fortalecimiento Municipal Fortamun-Tulancingo

OBSERVACIONES AL SEGUIMIENTO DE EVALUACIÒN DEL INDICADOR 

1° SEGUIMIENTO ----1,237,954.19 / 35,591,798.1 *100 = 3.5 PORCENTAJE DE FINANCIAMIENTO OPERATIVO DESTINADO AL PAGO DE OBLIGACIONES 

FINANCIERAS DE GASTOS RELACIONADOS QUE INSIDEN EN LA SEGURIDAD (CAPITULOS 2000 Y 3000) Y 

2° SEGUIMIENTO -----

3° SEGUIMIENTO -----

% AVANCE 14.00 0.00 0.00 0.00 3.50

SEGUIMIENTO 3.50 0.00 0.00 0.00 3.50

PLANEACION 25.00 23.00 30.00 22.00 100.00

MODULO 1° SEGUIMIENTO 2° SEGUIMIENTO 3° SEGUIMIENTO 4° SEGUIMIENTO ACUMULADO

DATOS DE SEGUIMIENTO DE EVALUACIÒN DEL INDICADOR 

PARAMETROS DE SEMAFORIZACION VERDE: DEL       80.00% AL      

100.00%

AMARILLO: DEL       41.00% AL       79.00% ROJO: DEL         .00% AL       

40.00%
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4° SEGUIMIENTO -----

OBSERVACIONES AL SEGUIMIENTO DE EVALUACIÒN DEL INDICADOR 

1° SEGUIMIENTO - -----

2° SEGUIMIENTO - -----

3° SEGUIMIENTO - -----

% AVANCE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

SEGUIMIENTO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

PLANEACION 0.00 0.00 0.00 100.00 100.00

MODULO 1° SEGUIMIENTO 2° SEGUIMIENTO 3° 

SEGUIMI

ENTO

4° SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO

OBSERVACIÓN DE 

LAS 

CARACTERÍSTICAS

EL INDICADOR CUENTA CON 5 CARACTERÍSTICAS DE LOS CRITERIOS CREMAA. LA FORMA COMO ESTÁ ES CLARA Y LO QUE MIDE ES 

RELEVANTE PARA EL CUMPLIMIENTO DEL RESUMEN NARRATIVO. ES UN INDICADOR ECONÓMICO YA QUE LA INFORMACIÓN SE OBTIENE AL 

MOMENTO EN QUE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS CONCLUYEN EL PROCESO DE SU PROGRAMACIÓN, POR LO QUE NO SE TIENE QUE 

RECURRIR A UN LEVANTAMIENTO EN CAMPO LO CUAL SERÍA MUCHO MÁS COSTOSO. ES MONITOREABLE PORQUE ESTÁ SUJETO A 

COMPROBACIÓN EXTERNA, LA CUAL SE PUEDE LLEVAR A CABO CONSULTANDO LOS RESULTADOS EN EL SISTEMA SIACOR. ES ADECUADO 

PORQUE ESTÁ VINCULADO DIRECTAMENTE CON EL RESUMEN NARRATIVO. NO APORTA INFORMACIÓN ADICIONAL A OTRO INDICADOR PARA 

TENER APORTACIÓN MARGINAL

DATOS DE SEGUIMIENTO DE EVALUACIÒN DEL INDICADOR 

PARAMETROS DE SEMAFORIZACION VERDE: DEL   80.00 AL  100.00 AMARILLO: DEL   41.00 AL   79.00ROJO: DEL     .00 AL   

40.00

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple No Cumple

CRITERIOS DEL INDICADOR

CLARIDAD RELEVANCIA ECONOMIA MONITOREABLE ADECUADO APORTACION 

MARGINAL

1.1. ADQUISICION DE 

EQUIPAMIENTO EN MATERIA 

DE SEGURIDAD CIUDADANA

(NPE/NTP)*100 Porcentaje (Número 

De 

Personal 

Equipado 

/ Número 

Total De 

Personal)

*100

RECIBOS DE 

ENTREGA DE 

EQUIPAMIENTO 

EMITIDOS POR LA 

SECRETARIA DE 

SEGURIDAD 

CIUDADANA; 

PLANTILLA DE 

PERSONAL ACTIVO 

100

MIDE EL PORCENTAJE DE PERSONAL DE SEGURIDAD CIUDADANA QUE CUENTA CON TODO EL EQUIPAMIENTO NECESARIO PARA OPERAR 

RESPECTO A SUS ACTIVIDADES.

0

DATOS DE MEDICION DEL INDICADOR

RESUMEN NARRATIVO FÓRMULA DEL 

INDICADOR

UNIDAD DE MEDIDA DESCRIP

CIÓN DE 

LA 

MEDIOS DE 

VERIFICACION

META ANUAL

Porcentaje De Personal Con Equipamiento. (Bajo Demanda) Gestion Eficacia Ascendente Trimestral

DEFINICIÓN DEL INDICADOR LÍNEA BASE

IDENTIFICADOR DEL INDICADOR: A0171345

DATOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR TIPO DE INDICADOR DIMENSI

ÓN

SENTIDO DEL 

INDICADOR

FRECUENCIA DE 

MEDIDA

ALINEACIÓN AL ACUERDO DEL PMD:  * 1. TULANCINGO INCLUYENTE Y HONESTO

CLAVE DE DEPENDENCIA: 601

NIVEL DEL INDICADOR: Actividad

DIAGNOSTICO GENERAL DE EVALUACIÓN

FICHA TÉCNICA DE INDICADOR

2025-MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO
NOMBRE DEL PROGRAMA: 00019 - Fortalecimiento Municipal Fortamun-Tulancingo

DEPENDENCIA RESPONSABLE: Secretaria De La Tesoreria Y Administración
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4° SEGUIMIENTO -----

OBSERVACIONES AL SEGUIMIENTO DE EVALUACIÒN DEL INDICADOR 

1° SEGUIMIENTO HA EXCEDIDO EL LIMITE - ----(92)/(366)*100=25.1

2° SEGUIMIENTO -----

3° SEGUIMIENTO -----

% AVANCE 125.50 0.00 0.00 0.00 25.10

SEGUIMIENTO 25.10 0.00 0.00 0.00 25.10

PLANEACION 20.00 25.00 25.00 30.00 100.00

MODULO 1° SEGUIMIENTO 2° SEGUIMIENTO 3° 

SEGUIMI

ENTO

4° SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO

OBSERVACIÓN DE 

LAS 

CARACTERÍSTICAS

EL INDICADOR CUENTA CON 5 CARACTERÍSTICAS DE LOS CRITERIOS CREMAA. LA FORMA COMO ESTÁ ES CLARA Y LO QUE MIDE ES 

RELEVANTE PARA EL CUMPLIMIENTO DEL RESUMEN NARRATIVO. ES UN INDICADOR ECONÓMICO YA QUE LA INFORMACIÓN SE OBTIENE AL 

MOMENTO EN QUE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS CONCLUYEN EL PROCESO DE SU PROGRAMACIÓN, POR LO QUE NO SE TIENE QUE 

RECURRIR A UN LEVANTAMIENTO EN CAMPO LO CUAL SERÍA MUCHO MÁS COSTOSO. ES MONITOREABLE PORQUE ESTÁ SUJETO A 

COMPROBACIÓN EXTERNA, LA CUAL SE PUEDE LLEVAR A CABO CONSULTANDO LOS RESULTADOS EN EL SISTEMA SIACOR. ES ADECUADO 

PORQUE ESTÁ VINCULADO DIRECTAMENTE CON EL RESUMEN NARRATIVO. NO APORTA INFORMACIÓN ADICIONAL A OTRO INDICADOR PARA 

TENER APORTACIÓN MARGINAL

DATOS DE SEGUIMIENTO DE EVALUACIÒN DEL INDICADOR 

PARAMETROS DE SEMAFORIZACION VERDE: DEL   80.00% AL  100.00% AMARILLO: DEL   41.00% AL   79.00%ROJO: DEL     .00% 

AL   40.00%

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple No Cumple

CRITERIOS DEL INDICADOR

CLARIDAD RELEVANCIA ECONOMIA MONITOREABLE ADECUADO APORTACION 

MARGINAL

1.2. REALIZACION DE 

ACTIVIDADES DE PROXIMIDAD 

SOCIAL.

(RR/RP)*100 Porcentaje (Activiade

s 

Realizada

s / 

Activiades 

Programa

dos)*100

INFORMES 

INTERNOS DE 

ACTIVIDADES 

MENSUALES 

GENERADOS POR 

LAS DIRECCIONES 

DE LA SECRETARIA 

(NO INCLUYE A 

100%

MIDE EL PORCENTAJE DE ACTIVIADES DE PROXIMIDAD SOCIAL REALIZADAS POR LA SECRETARÍA DE SEGURIDAD CIUDADANA. 0%

DATOS DE MEDICION DEL INDICADOR

RESUMEN NARRATIVO FÓRMULA DEL 

INDICADOR

UNIDAD DE MEDIDA DESCRIP

CIÓN DE 

LA 

MEDIOS DE 

VERIFICACION

META ANUAL

Porcentaje De Activiades Realizadas Gestion Eficacia Ascendente Trimestral

DEFINICIÓN DEL INDICADOR LÍNEA BASE

NIVEL DEL INDICADOR: Actividad

IDENTIFICADOR DEL INDICADOR: A0171346

DATOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR TIPO DE INDICADOR DIMENSI

ÓN

SENTIDO DEL 

INDICADOR

FRECUENCIA DE 

MEDIDA

DEPENDENCIA RESPONSABLE: Secretaria De La Tesoreria Y Administración

ALINEACIÓN AL ACUERDO DEL PMD:  * 1. TULANCINGO INCLUYENTE Y HONESTO

CLAVE DE DEPENDENCIA: 607

DIAGNOSTICO GENERAL DE EVALUACIÓN

FICHA TÉCNICA DE INDICADOR

2025-MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO
NOMBRE DEL PROGRAMA: 00019 - Fortalecimiento Municipal Fortamun-Tulancingo

mailto:xunashirivera@gmail.com


 

DOMICILIO: CERRADA LAGO CHAPULTEPEC #161 COLONIA CHAVARRIA MINERAL DE LA REFORMA, 

ESTADO DE HIDALGO C.P.  42186 CORREO ELECTRONICO: xunashirivera@gmail.com      RFC: 

RIPX010706JN3 

 

  

4° SEGUIMIENTO -----

OBSERVACIONES AL SEGUIMIENTO DE EVALUACIÒN DEL INDICADOR 

1° SEGUIMIENTO ----35/306*100=11.43%

2° SEGUIMIENTO -----

3° SEGUIMIENTO -----

% AVANCE 57.15 0.00 0.00 0.00 11.43

SEGUIMIENTO 11.43 0.00 0.00 0.00 11.43

PLANEACION 20.00 30.00 30.00 20.00 100.00

MODULO 1° SEGUIMIENTO 2° SEGUIMIENTO 3° 

SEGUIMI

ENTO

4° SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO

OBSERVACIÓN DE 

LAS 

CARACTERÍSTICAS

EL INDICADOR CUENTA CON 5 CARACTERÍSTICAS DE LOS CRITERIOS CREMAA. LA FORMA COMO ESTÁ ES CLARA Y LO QUE MIDE ES 

RELEVANTE PARA EL CUMPLIMIENTO DEL RESUMEN NARRATIVO. ES UN INDICADOR ECONÓMICO YA QUE LA INFORMACIÓN SE OBTIENE AL 

MOMENTO EN QUE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS CONCLUYEN EL PROCESO DE SU PROGRAMACIÓN, POR LO QUE NO SE TIENE QUE 

RECURRIR A UN LEVANTAMIENTO EN CAMPO LO CUAL SERÍA MUCHO MÁS COSTOSO. ES MONITOREABLE PORQUE ESTÁ SUJETO A 

COMPROBACIÓN EXTERNA, LA CUAL SE PUEDE LLEVAR A CABO CONSULTANDO LOS RESULTADOS EN EL SISTEMA SIACOR. ES ADECUADO 

PORQUE ESTÁ VINCULADO DIRECTAMENTE CON EL RESUMEN NARRATIVO. NO APORTA INFORMACIÓN ADICIONAL A OTRO INDICADOR PARA 

TENER APORTACIÓN MARGINAL

DATOS DE SEGUIMIENTO DE EVALUACIÒN DEL INDICADOR 

PARAMETROS DE SEMAFORIZACION VERDE: DEL   80.00% AL  100.00% AMARILLO: DEL   41.00% AL   79.00%ROJO: DEL     .00% 

AL   40.00%

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple No Cumple

CRITERIOS DEL INDICADOR

CLARIDAD RELEVANCIA ECONOMIA MONITOREABLE ADECUADO APORTACION 

MARGINAL

1.3 REMITIR A LOS 

ELEMENTOS DE SEGURIDAD 

PUBLICA; BOMBEROS Y 

PROTECCION CIVIL; CASVIMP; 

Y MOVILIDAD Y TRANSPORTE 

A CAPACITACION Y 

CERTIFICACION.

(NPC/NPRC)*100 Porcentaje (Número 

De 

Personal 

Certificad

o + 

Capacitad

o / 

Número 

De 

CERTIFICADOS Y 

CONSTANCIAS 

EMITIDAS POR LA 

INSTITUCIONES 

COMPETENTES, 

LISTA DE PERSONAL 

EMITIDA POR  LAS 

DIRECCINES DE LA 

SECRETARIA.

100%

MIDE EL PORCENTAJE DE PERSONAL CERTIFICADO Y RECERTIFICADO POR EL INSTITUTO DE FORMACIÓN PROFESIONAL DEL ESTADO DE 

HIDALGO EN PERIODO EVALUADO.

0%

DATOS DE MEDICION DEL INDICADOR

RESUMEN NARRATIVO FÓRMULA DEL 

INDICADOR

UNIDAD DE MEDIDA DESCRIP

CIÓN DE 

LA 

MEDIOS DE 

VERIFICACION

META ANUAL

Porcentaje De Personal Certificado Y Capacitado Gestion Eficacia Ascendente Trimestral

DEFINICIÓN DEL INDICADOR LÍNEA BASE

NIVEL DEL INDICADOR: Actividad

IDENTIFICADOR DEL INDICADOR: A0171347

DATOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR TIPO DE INDICADOR DIMENSI

ÓN

SENTIDO DEL 

INDICADOR

FRECUENCIA DE 

MEDIDA

DEPENDENCIA RESPONSABLE: Secretaria De La Tesoreria Y Administración

ALINEACIÓN AL ACUERDO DEL PMD:  * 1. TULANCINGO INCLUYENTE Y HONESTO

CLAVE DE DEPENDENCIA: 601

DIAGNOSTICO GENERAL DE EVALUACIÓN

FICHA TÉCNICA DE INDICADOR

2025-MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO
NOMBRE DEL PROGRAMA: 00019 - Fortalecimiento Municipal Fortamun-Tulancingo
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4° SEGUIMIENTO -----

OBSERVACIONES AL SEGUIMIENTO DE EVALUACIÒN DEL INDICADOR 

1° SEGUIMIENTO - -----

2° SEGUIMIENTO - -----

3° SEGUIMIENTO - -----

% AVANCE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

SEGUIMIENTO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

PLANEACION 0.00 0.00 0.00 100.00 100.00

MODULO 1° SEGUIMIENTO 2° SEGUIMIENTO 3° 

SEGUIMI

ENTO

4° SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO

OBSERVACIÓN DE 

LAS 

CARACTERÍSTICAS

EL INDICADOR CUENTA CON 5 CARACTERÍSTICAS DE LOS CRITERIOS CREMAA. LA FORMA COMO ESTÁ ES CLARA Y LO QUE MIDE ES 

RELEVANTE PARA EL CUMPLIMIENTO DEL RESUMEN NARRATIVO. ES UN INDICADOR ECONÓMICO YA QUE LA INFORMACIÓN SE OBTIENE AL 

MOMENTO EN QUE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS CONCLUYEN EL PROCESO DE SU PROGRAMACIÓN, POR LO QUE NO SE TIENE QUE 

RECURRIR A UN LEVANTAMIENTO EN CAMPO LO CUAL SERÍA MUCHO MÁS COSTOSO. ES MONITOREABLE PORQUE ESTÁ SUJETO A 

COMPROBACIÓN EXTERNA, LA CUAL SE PUEDE LLEVAR A CABO CONSULTANDO LOS RESULTADOS EN EL SISTEMA SIACOR. ES ADECUADO 

PORQUE ESTÁ VINCULADO DIRECTAMENTE CON EL RESUMEN NARRATIVO. NO APORTA INFORMACIÓN ADICIONAL A OTRO INDICADOR PARA 

TENER APORTACIÓN MARGINAL

DATOS DE SEGUIMIENTO DE EVALUACIÒN DEL INDICADOR 

PARAMETROS DE SEMAFORIZACION VERDE: DEL   80.00 AL  100.00 AMARILLO: DEL   41.00 AL   79.00ROJO: DEL     .00 AL   

40.00

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple No Cumple

CRITERIOS DEL INDICADOR

CLARIDAD RELEVANCIA ECONOMIA MONITOREABLE ADECUADO APORTACION 

MARGINAL

1.1. ADQUISICION DE 

EQUIPAMIENTO EN MATERIA 

DE SEGURIDAD CIUDADANA

(NPE/NTP)*100 Porcentaje (Número 

De 

Personal 

Equipado 

/ Número 

Total De 

Personal)

*100

RECIBOS DE 

ENTREGA DE 

EQUIPAMIENTO 

EMITIDOS POR LA 

SECRETARIA DE 

SEGURIDAD 

CIUDADANA; 

PLANTILLA DE 

PERSONAL ACTIVO 

100

MIDE EL PORCENTAJE DE PERSONAL DE SEGURIDAD CIUDADANA QUE CUENTA CON TODO EL EQUIPAMIENTO NECESARIO PARA OPERAR 

RESPECTO A SUS ACTIVIDADES.

0

DATOS DE MEDICION DEL INDICADOR

RESUMEN NARRATIVO FÓRMULA DEL 

INDICADOR

UNIDAD DE MEDIDA DESCRIP

CIÓN DE 

LA 

MEDIOS DE 

VERIFICACION

META ANUAL

Porcentaje De Personal Con Equipamiento. (Bajo Demanda) Gestion Eficacia Ascendente Trimestral

DEFINICIÓN DEL INDICADOR LÍNEA BASE

NIVEL DEL INDICADOR: Actividad

IDENTIFICADOR DEL INDICADOR: A0171353

DATOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR TIPO DE INDICADOR DIMENSI

ÓN

SENTIDO DEL 

INDICADOR

FRECUENCIA DE 

MEDIDA

DEPENDENCIA RESPONSABLE: Secretaria De La Tesoreria Y Administración

ALINEACIÓN AL ACUERDO DEL PMD:  * 1. TULANCINGO INCLUYENTE Y HONESTO

CLAVE DE DEPENDENCIA: 607

DIAGNOSTICO GENERAL DE EVALUACIÓN

FICHA TÉCNICA DE INDICADOR

2025-MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO
NOMBRE DEL PROGRAMA: 00019 - Fortalecimiento Municipal Fortamun-Tulancingo
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4° SEGUIMIENTO -----

OBSERVACIONES AL SEGUIMIENTO DE EVALUACIÒN DEL INDICADOR 

1° SEGUIMIENTO - -----

2° SEGUIMIENTO - -----

3° SEGUIMIENTO - -----

% AVANCE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

SEGUIMIENTO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

PLANEACION 0.00 0.00 0.00 100.00 100.00

MODULO 1° SEGUIMIENTO 2° SEGUIMIENTO 3° 

SEGUIMI

ENTO

4° SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO

OBSERVACIÓN DE 

LAS 

CARACTERÍSTICAS

EL INDICADOR CUENTA CON 5 CARACTERÍSTICAS DE LOS CRITERIOS CREMAA. LA FORMA COMO ESTÁ ES CLARA Y LO QUE MIDE ES 

RELEVANTE PARA EL CUMPLIMIENTO DEL RESUMEN NARRATIVO. ES UN INDICADOR ECONÓMICO YA QUE LA INFORMACIÓN SE OBTIENE AL 

MOMENTO EN QUE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS CONCLUYEN EL PROCESO DE SU PROGRAMACIÓN, POR LO QUE NO SE TIENE QUE 

RECURRIR A UN LEVANTAMIENTO EN CAMPO LO CUAL SERÍA MUCHO MÁS COSTOSO. ES MONITOREABLE PORQUE ESTÁ SUJETO A 

COMPROBACIÓN EXTERNA, LA CUAL SE PUEDE LLEVAR A CABO CONSULTANDO LOS RESULTADOS EN EL SISTEMA SIACOR. ES ADECUADO 

PORQUE ESTÁ VINCULADO DIRECTAMENTE CON EL RESUMEN NARRATIVO. NO APORTA INFORMACIÓN ADICIONAL A OTRO INDICADOR PARA 

TENER APORTACIÓN MARGINAL

DATOS DE SEGUIMIENTO DE EVALUACIÒN DEL INDICADOR 

PARAMETROS DE SEMAFORIZACION VERDE: DEL   80.00 AL  100.00 AMARILLO: DEL   41.00 AL   79.00ROJO: DEL     .00 AL   

40.00

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple No Cumple

CRITERIOS DEL INDICADOR

CLARIDAD RELEVANCIA ECONOMIA MONITOREABLE ADECUADO APORTACION 

MARGINAL

1.1. ADQUISICION DE 

EQUIPAMIENTO EN MATERIA 

DE SEGURIDAD CIUDADANA

(NPE/NTP)*100 Porcentaje (Número 

De 

Personal 

Equipado 

/ Número 

Total De 

Personal)

*100

RECIBOS DE 

ENTREGA DE 

EQUIPAMIENTO 

EMITIDOS POR LA 

SECRETARIA DE 

SEGURIDAD 

CIUDADANA; 

PLANTILLA DE 

PERSONAL ACTIVO 

100

MIDE EL PORCENTAJE DE PERSONAL DE SEGURIDAD CIUDADANA QUE CUENTA CON TODO EL EQUIPAMIENTO NECESARIO PARA OPERAR 

RESPECTO A SUS ACTIVIDADES.

0

DATOS DE MEDICION DEL INDICADOR

RESUMEN NARRATIVO FÓRMULA DEL 

INDICADOR

UNIDAD DE MEDIDA DESCRIP

CIÓN DE 

LA 

MEDIOS DE 

VERIFICACION

META ANUAL

Porcentaje De Personal Con Equipamiento. (Bajo Demanda) Gestion Eficacia Ascendente Trimestral

DEFINICIÓN DEL INDICADOR LÍNEA BASE

NIVEL DEL INDICADOR: Actividad

IDENTIFICADOR DEL INDICADOR: A0171354

DATOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR TIPO DE INDICADOR DIMENSI

ÓN

SENTIDO DEL 

INDICADOR

FRECUENCIA DE 

MEDIDA

DEPENDENCIA RESPONSABLE: Secretaria De La Tesoreria Y Administración

ALINEACIÓN AL ACUERDO DEL PMD:  * 1. TULANCINGO INCLUYENTE Y HONESTO

CLAVE DE DEPENDENCIA: 612

DIAGNOSTICO GENERAL DE EVALUACIÓN

FICHA TÉCNICA DE INDICADOR

2025-MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO
NOMBRE DEL PROGRAMA: 00019 - Fortalecimiento Municipal Fortamun-Tulancingo

mailto:xunashirivera@gmail.com


 

DOMICILIO: CERRADA LAGO CHAPULTEPEC #161 COLONIA CHAVARRIA MINERAL DE LA REFORMA, 

ESTADO DE HIDALGO C.P.  42186 CORREO ELECTRONICO: xunashirivera@gmail.com      RFC: 

RIPX010706JN3 

 

 

  

4° SEGUIMIENTO -----

OBSERVACIONES AL SEGUIMIENTO DE EVALUACIÒN DEL INDICADOR 

1° SEGUIMIENTO - -----

2° SEGUIMIENTO - -----

3° SEGUIMIENTO - -----

% AVANCE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

SEGUIMIENTO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

PLANEACION 0.00 0.00 0.00 100.00 100.00

MODULO 1° SEGUIMIENTO 2° SEGUIMIENTO 3° 

SEGUIMI

ENTO

4° SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO

OBSERVACIÓN DE 

LAS 

CARACTERÍSTICAS

EL INDICADOR CUENTA CON 5 CARACTERÍSTICAS DE LOS CRITERIOS CREMAA. LA FORMA COMO ESTÁ ES CLARA Y LO QUE MIDE ES 

RELEVANTE PARA EL CUMPLIMIENTO DEL RESUMEN NARRATIVO. ES UN INDICADOR ECONÓMICO YA QUE LA INFORMACIÓN SE OBTIENE AL 

MOMENTO EN QUE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS CONCLUYEN EL PROCESO DE SU PROGRAMACIÓN, POR LO QUE NO SE TIENE QUE 

RECURRIR A UN LEVANTAMIENTO EN CAMPO LO CUAL SERÍA MUCHO MÁS COSTOSO. ES MONITOREABLE PORQUE ESTÁ SUJETO A 

COMPROBACIÓN EXTERNA, LA CUAL SE PUEDE LLEVAR A CABO CONSULTANDO LOS RESULTADOS EN EL SISTEMA SIACOR. ES ADECUADO 

PORQUE ESTÁ VINCULADO DIRECTAMENTE CON EL RESUMEN NARRATIVO. NO APORTA INFORMACIÓN ADICIONAL A OTRO INDICADOR PARA 

TENER APORTACIÓN MARGINAL

DATOS DE SEGUIMIENTO DE EVALUACIÒN DEL INDICADOR 

PARAMETROS DE SEMAFORIZACION VERDE: DEL   80.00 AL  100.00 AMARILLO: DEL   41.00 AL   79.00ROJO: DEL     .00 AL   

40.00

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple No Cumple

CRITERIOS DEL INDICADOR

CLARIDAD RELEVANCIA ECONOMIA MONITOREABLE ADECUADO APORTACION 

MARGINAL

1.1. ADQUISICION DE 

EQUIPAMIENTO EN MATERIA 

DE SEGURIDAD CIUDADANA

(NPE/NTP)*100 Porcentaje (Número 

De 

Personal 

Equipado 

/ Número 

Total De 

Personal)

*100

RECIBOS DE 

ENTREGA DE 

EQUIPAMIENTO 

EMITIDOS POR LA 

SECRETARIA DE 

SEGURIDAD 

CIUDADANA; 

PLANTILLA DE 

PERSONAL ACTIVO 

100

MIDE EL PORCENTAJE DE PERSONAL DE SEGURIDAD CIUDADANA QUE CUENTA CON TODO EL EQUIPAMIENTO NECESARIO PARA OPERAR 

RESPECTO A SUS ACTIVIDADES.

0

DATOS DE MEDICION DEL INDICADOR

RESUMEN NARRATIVO FÓRMULA DEL 

INDICADOR

UNIDAD DE MEDIDA DESCRIP

CIÓN DE 

LA 

MEDIOS DE 

VERIFICACION

META ANUAL

Porcentaje De Personal Con Equipamiento. (Bajo Demanda) Gestion Eficacia Ascendente Trimestral

DEFINICIÓN DEL INDICADOR LÍNEA BASE

NIVEL DEL INDICADOR: Actividad

IDENTIFICADOR DEL INDICADOR: A0171355

DATOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR TIPO DE INDICADOR DIMENSI

ÓN

SENTIDO DEL 

INDICADOR

FRECUENCIA DE 

MEDIDA

DEPENDENCIA RESPONSABLE: Secretaria De La Tesoreria Y Administración

ALINEACIÓN AL ACUERDO DEL PMD:  * 1. TULANCINGO INCLUYENTE Y HONESTO

CLAVE DE DEPENDENCIA: 614

DIAGNOSTICO GENERAL DE EVALUACIÓN

FICHA TÉCNICA DE INDICADOR

2025-MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO
NOMBRE DEL PROGRAMA: 00019 - Fortalecimiento Municipal Fortamun-Tulancingo

mailto:xunashirivera@gmail.com


 

DOMICILIO: CERRADA LAGO CHAPULTEPEC #161 COLONIA CHAVARRIA MINERAL DE LA REFORMA, 

ESTADO DE HIDALGO C.P.  42186 CORREO ELECTRONICO: xunashirivera@gmail.com      RFC: 

RIPX010706JN3 

 

  

4° SEGUIMIENTO -----

OBSERVACIONES AL SEGUIMIENTO DE EVALUACIÒN DEL INDICADOR 

1° SEGUIMIENTO ----(3346)/(17400)*100=19.23%

2° SEGUIMIENTO -----

3° SEGUIMIENTO -----

% AVANCE 96.15 0.00 0.00 0.00 19.23

SEGUIMIENTO 19.23 0.00 0.00 0.00 19.23

PLANEACION 20.00 25.00 25.00 30.00 100.00

MODULO 1° SEGUIMIENTO 2° SEGUIMIENTO 3° 

SEGUIMI

ENTO

4° SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO

OBSERVACIÓN DE 

LAS 

CARACTERÍSTICAS

EL INDICADOR CUENTA CON 5 CARACTERÍSTICAS DE LOS CRITERIOS CREMAA. LA FORMA COMO ESTÁ ES CLARA Y LO QUE MIDE ES 

RELEVANTE PARA EL CUMPLIMIENTO DEL RESUMEN NARRATIVO. ES UN INDICADOR ECONÓMICO YA QUE LA INFORMACIÓN SE OBTIENE AL 

MOMENTO EN QUE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS CONCLUYEN EL PROCESO DE SU PROGRAMACIÓN, POR LO QUE NO SE TIENE QUE 

RECURRIR A UN LEVANTAMIENTO EN CAMPO LO CUAL SERÍA MUCHO MÁS COSTOSO. ES MONITOREABLE PORQUE ESTÁ SUJETO A 

COMPROBACIÓN EXTERNA, LA CUAL SE PUEDE LLEVAR A CABO CONSULTANDO LOS RESULTADOS EN EL SISTEMA SIACOR. ES ADECUADO 

PORQUE ESTÁ VINCULADO DIRECTAMENTE CON EL RESUMEN NARRATIVO. NO APORTA INFORMACIÓN ADICIONAL A OTRO INDICADOR PARA 

TENER APORTACIÓN MARGINAL

DATOS DE SEGUIMIENTO DE EVALUACIÒN DEL INDICADOR 

PARAMETROS DE SEMAFORIZACION VERDE: DEL   80.00 AL  100.00 AMARILLO: DEL   41.00 AL   79.00ROJO: DEL     .00 AL   

40.00

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple No Cumple

CRITERIOS DEL INDICADOR

CLARIDAD RELEVANCIA ECONOMIA MONITOREABLE ADECUADO APORTACION 

MARGINAL

1.2. REALIZACION DE 

ACTIVIDADES DE PROXIMIDAD 

SOCIAL.

(RR/RP)*100 Porcentaje (Activiade

s 

Realizada

s / 

Activiades 

Programa

dos)*100

INFORMES 

INTERNOS DE 

ACTIVIDADES 

MENSUALES 

GENERADOS POR 

LAS DIRECCIONES 

DE LA SECRETARIA 

(NO INCLUYE A 

100

MIDE EL PORCENTAJE DE ACTIVIADES DE PROXIMIDAD SOCIAL REALIZADAS POR LA SECRETARÍA DE SEGURIDAD CIUDADANA. 0

DATOS DE MEDICION DEL INDICADOR

RESUMEN NARRATIVO FÓRMULA DEL 

INDICADOR

UNIDAD DE MEDIDA DESCRIP

CIÓN DE 

LA 

MEDIOS DE 

VERIFICACION

META ANUAL

Porcentaje De Activiades Realizadas Gestion Eficacia Ascendente Trimestral

DEFINICIÓN DEL INDICADOR LÍNEA BASE

NIVEL DEL INDICADOR: Actividad

IDENTIFICADOR DEL INDICADOR: A0171356

DATOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR TIPO DE INDICADOR DIMENSI

ÓN

SENTIDO DEL 

INDICADOR

FRECUENCIA DE 

MEDIDA

DEPENDENCIA RESPONSABLE: Secretaria De La Tesoreria Y Administración

ALINEACIÓN AL ACUERDO DEL PMD:  * 1. TULANCINGO INCLUYENTE Y HONESTO

CLAVE DE DEPENDENCIA: 619

DIAGNOSTICO GENERAL DE EVALUACIÓN

FICHA TÉCNICA DE INDICADOR

2025-MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO
NOMBRE DEL PROGRAMA: 00019 - Fortalecimiento Municipal Fortamun-Tulancingo

mailto:xunashirivera@gmail.com


 

DOMICILIO: CERRADA LAGO CHAPULTEPEC #161 COLONIA CHAVARRIA MINERAL DE LA REFORMA, 

ESTADO DE HIDALGO C.P.  42186 CORREO ELECTRONICO: xunashirivera@gmail.com      RFC: 

RIPX010706JN3 

 

  

4° SEGUIMIENTO -----

OBSERVACIONES AL SEGUIMIENTO DE EVALUACIÒN DEL INDICADOR 

1° SEGUIMIENTO HA EXCEDIDO EL LIMITE - ----(91)/(366)*100=24.86%

2° SEGUIMIENTO -----

3° SEGUIMIENTO -----

% AVANCE 124.30 0.00 0.00 0.00 24.86

SEGUIMIENTO 24.86 0.00 0.00 0.00 24.86

PLANEACION 20.00 25.00 25.00 30.00 100.00

MODULO 1° SEGUIMIENTO 2° SEGUIMIENTO 3° 

SEGUIMI

ENTO

4° SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO

OBSERVACIÓN DE 

LAS 

CARACTERÍSTICAS

EL INDICADOR CUENTA CON 5 CARACTERÍSTICAS DE LOS CRITERIOS CREMAA. LA FORMA COMO ESTÁ ES CLARA Y LO QUE MIDE ES 

RELEVANTE PARA EL CUMPLIMIENTO DEL RESUMEN NARRATIVO. ES UN INDICADOR ECONÓMICO YA QUE LA INFORMACIÓN SE OBTIENE AL 

MOMENTO EN QUE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS CONCLUYEN EL PROCESO DE SU PROGRAMACIÓN, POR LO QUE NO SE TIENE QUE 

RECURRIR A UN LEVANTAMIENTO EN CAMPO LO CUAL SERÍA MUCHO MÁS COSTOSO. ES MONITOREABLE PORQUE ESTÁ SUJETO A 

COMPROBACIÓN EXTERNA, LA CUAL SE PUEDE LLEVAR A CABO CONSULTANDO LOS RESULTADOS EN EL SISTEMA SIACOR. ES ADECUADO 

PORQUE ESTÁ VINCULADO DIRECTAMENTE CON EL RESUMEN NARRATIVO. NO APORTA INFORMACIÓN ADICIONAL A OTRO INDICADOR PARA 

TENER APORTACIÓN MARGINAL

DATOS DE SEGUIMIENTO DE EVALUACIÒN DEL INDICADOR 

PARAMETROS DE SEMAFORIZACION VERDE: DEL   80.00 AL  100.00 AMARILLO: DEL   41.00 AL   79.00ROJO: DEL     .00 AL   

40.00

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple No Cumple

CRITERIOS DEL INDICADOR

CLARIDAD RELEVANCIA ECONOMIA MONITOREABLE ADECUADO APORTACION 

MARGINAL

1.2. REALIZACION DE 

ACTIVIDADES DE PROXIMIDAD 

SOCIAL.

(RR/RP)*100 Porcentaje (Activiade

s 

Realizada

s / 

Activiades 

Programa

dos)*100

INFORMES 

INTERNOS DE 

ACTIVIDADES 

MENSUALES 

GENERADOS POR 

LAS DIRECCIONES 

DE LA SECRETARIA 

(NO INCLUYE A 

100

MIDE EL PORCENTAJE DE ACTIVIADES DE PROXIMIDAD SOCIAL REALIZADAS POR LA SECRETARÍA DE SEGURIDAD CIUDADANA. 0

DATOS DE MEDICION DEL INDICADOR

RESUMEN NARRATIVO FÓRMULA DEL 

INDICADOR

UNIDAD DE MEDIDA DESCRIP

CIÓN DE 

LA 

MEDIOS DE 

VERIFICACION

META ANUAL

Porcentaje De Activiades Realizadas Gestion Eficacia Ascendente Trimestral

DEFINICIÓN DEL INDICADOR LÍNEA BASE

NIVEL DEL INDICADOR: Actividad

IDENTIFICADOR DEL INDICADOR: A0171357

DATOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR TIPO DE INDICADOR DIMENSI

ÓN

SENTIDO DEL 

INDICADOR

FRECUENCIA DE 

MEDIDA

DEPENDENCIA RESPONSABLE: Secretaria De La Tesoreria Y Administración

ALINEACIÓN AL ACUERDO DEL PMD:  * 1. TULANCINGO INCLUYENTE Y HONESTO

CLAVE DE DEPENDENCIA: 612

DIAGNOSTICO GENERAL DE EVALUACIÓN

FICHA TÉCNICA DE INDICADOR

2025-MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO
NOMBRE DEL PROGRAMA: 00019 - Fortalecimiento Municipal Fortamun-Tulancingo

mailto:xunashirivera@gmail.com


 

DOMICILIO: CERRADA LAGO CHAPULTEPEC #161 COLONIA CHAVARRIA MINERAL DE LA REFORMA, 

ESTADO DE HIDALGO C.P.  42186 CORREO ELECTRONICO: xunashirivera@gmail.com      RFC: 

RIPX010706JN3 

 

  

4° SEGUIMIENTO -----

OBSERVACIONES AL SEGUIMIENTO DE EVALUACIÒN DEL INDICADOR 

1° SEGUIMIENTO ----5,192,709.51 / 37,863,028.34 *100 = 13.7 PORCENTAJE DE FINANCIAMIENTO OPERATIVO DESTINADO AL PAGO DE 

OBLIGACIONES FINANCIERA DE GASTOS PRIORITARIOS PARTIDAS COG QUE INCIDEN INDIRECTAMENTE A LA 

SEGURIDAD.2° SEGUIMIENTO -----

3° SEGUIMIENTO -----

% AVANCE 54.80 0.00 0.00 0.00 13.70

SEGUIMIENTO 13.70 0.00 0.00 0.00 13.70

PLANEACION 25.00 25.00 25.00 25.00 100.00

MODULO 1° SEGUIMIENTO 2° SEGUIMIENTO 3° 

SEGUIMI

ENTO

4° SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO

OBSERVACIÓN DE 

LAS 

CARACTERÍSTICAS

EL INDICADOR CUENTA CON TODAS LAS CARACTERÍSTICAS DE LOS CRITERIOS CREMAA. LA FORMA COMO ESTÁ ES CLARA Y LO QUE MIDE ES 

RELEVANTE PARA EL CUMPLIMIENTO DEL RESUMEN NARRATIVO. ES UN INDICADOR ECONÓMICO YA QUE LA INFORMACIÓN SE OBTIENE AL 

MOMENTO EN QUE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS CONCLUYEN EL PROCESO DE SU PROGRAMACIÓN, POR LO QUE NO SE TIENE QUE 

RECURRIR A UN LEVANTAMIENTO EN CAMPO LO CUAL SERÍA MUCHO MÁS COSTOSO. ES MONITOREABLE PORQUE ESTÁ SUJETO A 

COMPROBACIÓN EXTERNA, LA CUAL SE PUEDE LLEVAR A CABO CONSULTANDO LOS RESULTADOS EN EL SISTEMA SIACOR. ES ADECUADO 

PORQUE ESTÁ VINCULADO DIRECTAMENTE CON EL RESUMEN NARRATIVO

DATOS DE SEGUIMIENTO DE EVALUACIÒN DEL INDICADOR 

PARAMETROS DE SEMAFORIZACION VERDE: DEL   80.00 AL  100.00 AMARILLO: DEL   41.00 AL   79.00ROJO: DEL     .00 AL   

40.00

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple No Cumple

CRITERIOS DEL INDICADOR

CLARIDAD RELEVANCIA ECONOMIA MONITOREABLE ADECUADO APORTACION 

MARGINAL

2.1. PAGO OPORTUNO DE LOS 

GASTOS PRIORITARIOS 

DESTINADOS A FORTALECER 

AL MUNICIPIO

(GPP/PM)*100 Porcentaje (Gasto 

Prioritario 

Pagado / 

Presupue

sto 

ESTADO ANALITICO 

DEL EGRESO

100

MIDE EL PORCENTAJE DE FINANCIAMIENTO OPERATIVO DESTINADO A LA PARTIDAS COG DEL GASTO PRIORITARIO EXCEPTO NOMINA 0

DATOS DE MEDICION DEL INDICADOR

RESUMEN NARRATIVO FÓRMULA DEL 

INDICADOR

UNIDAD DE MEDIDA DESCRIP

CIÓN DE 

LA 

MEDIOS DE 

VERIFICACION

META ANUAL

Porcentaje De Gasto Prioritario Pagado Gestion Eficacia Ascendente Trimestral

DEFINICIÓN DEL INDICADOR LÍNEA BASE

NIVEL DEL INDICADOR: Actividad

IDENTIFICADOR DEL INDICADOR: A0171351

DATOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR TIPO DE INDICADOR DIMENSI

ÓN

SENTIDO DEL 

INDICADOR

FRECUENCIA DE 

MEDIDA

DEPENDENCIA RESPONSABLE: Secretaria De La Tesoreria Y Administración

ALINEACIÓN AL ACUERDO DEL PMD:  * 1. TULANCINGO INCLUYENTE Y HONESTO

CLAVE DE DEPENDENCIA: 501

DIAGNOSTICO GENERAL DE EVALUACIÓN

FICHA TÉCNICA DE INDICADOR

2025-MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO
NOMBRE DEL PROGRAMA: 00019 - Fortalecimiento Municipal Fortamun-Tulancingo

mailto:xunashirivera@gmail.com


 

DOMICILIO: CERRADA LAGO CHAPULTEPEC #161 COLONIA CHAVARRIA MINERAL DE LA REFORMA, 

ESTADO DE HIDALGO C.P.  42186 CORREO ELECTRONICO: xunashirivera@gmail.com      RFC: 

RIPX010706JN3 

 

  

FEC

HA:

15:44:45 Pá

gin

a 

383 

de 

4° SEGUIMIENTO -----

REPORTE: ANIND00531 ### HORA

:

OBSERVACIONES AL SEGUIMIENTO DE EVALUACIÒN DEL INDICADOR 

1° SEGUIMIENTO ----18,065,822 / 94,802,367.56 *100 = 19.0562983446233 PORCENTAJE DE FINANCIAMIENTO OPERATIVO DESTINADO AL 

PAGO DE OBLIGACIONES FINANCIERAS DEL GASTO DE NOMINA

2° SEGUIMIENTO -----

3° SEGUIMIENTO -----

% AVANCE 83.04 0.00 0.00 0.00 19.10

SEGUIMIENTO 19.10 0.00 0.00 0.00 19.10

PLANEACION 23.00 23.00 23.00 31.00 100.00

MODULO 1° SEGUIMIENTO 2° SEGUIMIENTO 3° 

SEGUIMI

ENTO

4° SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO

OBSERVACIÓN DE 

LAS 

CARACTERÍSTICAS

EL INDICADOR CUENTA CON TODAS LAS CARACTERÍSTICAS DE LOS CRITERIOS CREMAA. LA FORMA COMO ESTÁ ES CLARA Y LO QUE MIDE ES 

RELEVANTE PARA EL CUMPLIMIENTO DEL RESUMEN NARRATIVO. ES UN INDICADOR ECONÓMICO YA QUE LA INFORMACIÓN SE OBTIENE AL 

MOMENTO EN QUE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS CONCLUYEN EL PROCESO DE SU PROGRAMACIÓN, POR LO QUE NO SE TIENE QUE 

RECURRIR A UN LEVANTAMIENTO EN CAMPO LO CUAL SERÍA MUCHO MÁS COSTOSO. ES MONITOREABLE PORQUE ESTÁ SUJETO A 

COMPROBACIÓN EXTERNA, LA CUAL SE PUEDE LLEVAR A CABO CONSULTANDO LOS RESULTADOS EN EL SISTEMA SIACOR. ES ADECUADO 

PORQUE ESTÁ VINCULADO DIRECTAMENTE CON EL RESUMEN NARRATIVO

DATOS DE SEGUIMIENTO DE EVALUACIÒN DEL INDICADOR 

PARAMETROS DE SEMAFORIZACION VERDE: DEL   80.00% AL  100.00% AMARILLO: DEL   41.00% AL   79.00%ROJO: DEL     .00% 

AL   40.00%

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple No Cumple

CRITERIOS DEL INDICADOR

CLARIDAD RELEVANCIA ECONOMIA MONITOREABLE ADECUADO APORTACION 

MARGINAL

2.2 PAGO DE OBLIGACIONES 

FINANCIERAS QUE 

FORTALEZCAN LA 

SEGURIDAD CIUDADANA.

(PPPCOG/PMCOG)*10

0

Porcentaje (Presupu

esto 

Pagado 

En 

Partidas 

ESTADO ANALITICO 

DEL EGRESO

100%

MIDE EL PORCENTAJE DE FINANCIAMIENTO OPERATIVO DESTINADO AL PAGO DE NÓMINA PARTIDAS 

COG:113003,132001,132004,153001,154001,154005,113002,132003,154002) DEL PERSONAL DE LA SECRETARÍA DE SEGURIDAD CIUDADANA Y 

DE LA DIRECCIÓN DE LIMPIA Y DISPOSICIÓN DE RESIDUOS SÓLIDOS

0%

DATOS DE MEDICION DEL INDICADOR

RESUMEN NARRATIVO FÓRMULA DEL 

INDICADOR

UNIDAD DE MEDIDA DESCRIP

CIÓN DE 

LA 

MEDIOS DE 

VERIFICACION

META ANUAL

Porcentaje De Pago De Obligaciones Financieras Gestion Eficacia Ascendente Trimestral

DEFINICIÓN DEL INDICADOR LÍNEA BASE

NIVEL DEL INDICADOR: Actividad

IDENTIFICADOR DEL INDICADOR: A0171360

DATOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR TIPO DE INDICADOR DIMENSI

ÓN

SENTIDO DEL 

INDICADOR

FRECUENCIA DE 

MEDIDA

DEPENDENCIA RESPONSABLE: Secretaria De La Tesoreria Y Administración

ALINEACIÓN AL ACUERDO DEL PMD:  * 1. TULANCINGO INCLUYENTE Y HONESTO

CLAVE DE DEPENDENCIA: 601

DIAGNOSTICO GENERAL DE EVALUACIÓN

FICHA TÉCNICA DE INDICADOR

2025-MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO
NOMBRE DEL PROGRAMA: 00019 - Fortalecimiento Municipal Fortamun-Tulancingo

mailto:xunashirivera@gmail.com


 

DOMICILIO: CERRADA LAGO CHAPULTEPEC #161 COLONIA CHAVARRIA MINERAL DE LA REFORMA, 

ESTADO DE HIDALGO C.P.  42186 CORREO ELECTRONICO: xunashirivera@gmail.com      RFC: 

RIPX010706JN3 

 

  

FECHA

:

RESPONSABLE ESTRATÉGICO RESPONSABLE TÁCTICO ENLACE DE P.B.R

REPORTE: ANIND00531 08/10/2025 HORA

:

14:08:35 

2° SEGUIMIENTO HA EXCEDIDO EL LIMITE - ----84,128,592.00 / 583,844,636.00 = 0.144 lo que indica una dependencia moderada proviniente de los recursos 

ministrados por el FORTAMUN, sobre el presupuesto total de egresos del municipio.

3° SEGUIMIENTO - -----

4° SEGUIMIENTO -----

DIAGNOSTICO GENERAL DE EVALUACIÓN

RESPONSABLE TÁCTICO ENLACE DE P.B.RRESPONSABLE ESTRATÉGICO

% AVANCE 0.00 116.67 0.00 0.00 58.33

OBSERVACIONES AL SEGUIMIENTO DE EVALUACIÒN DEL INDICADOR 

1° SEGUIMIENTO - -----

PLANEACION 0.00 0.12 0.00 0.12 0.24

SEGUIMIENTO 0.00 0.14 0.00 0.00 0.14

OBSERVACIÓN DE 

LAS 

CARACTERÍSTICAS

El indicador cuenta con todas las características de los criterios CREMAA. La forma como está es clara y lo que mide es relevante para el cumplimiento del 

Resumen Narrativo. Es un indicador económico ya que la información se obtiene al momento en que las unidades administrativas concluyen el proceso de 

su programación, por lo que no se tiene que recurrir a un levantamiento en campo lo cual sería mucho más costoso. Es monitoreable porque está sujeto a 

comprobación externa, la cual se puede llevar a cabo consultando los resultados en el Sistema SIACOR. Es adecuado porque está vinculado directamente 

con el Resumen Narrativo.

DATOS DE SEGUIMIENTO DE EVALUACIÒN DEL INDICADOR 

PARAMETROS DE SEMAFORIZACION VERDE: DEL       80.00 AL      

100.00

AMARILLO: DEL       41.00 AL       79.00 ROJO: DEL         .00 AL       

40.00

MODULO 1° SEGUIMIENTO 2° SEGUIMIENTO 3° SEGUIMIENTO 4° SEGUIMIENTO ACUMULADO

CRITERIOS DEL INDICADOR

CLARIDAD RELEVANCIA ECONOMIA MONITOREABLE ADECUADO APORTACION MARGINAL

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple No Cumple

DATOS DE MEDICION DEL INDICADOR

RESUMEN NARRATIVO FÓRMULA DEL INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA DESCRIPCIÓN DE LA 

FÓRMULA

MEDIOS DE 

VERIFICACION

META ANUAL

LA ADMINISTRACION PUBLICA 

MUNICIPAL CUENTA CON 

SOLVENCIA FINANCIERA PARA 

ATENDER PRIORIDADES Y 

OBLIGACIONES FINANCIERAS 

EN MATERIA DE SEGURIDAD 

PÚBLICA Y MANTENIMIENTO 

RM / TPE Razon Rm: Recursos Ministrados 

Del Fortamun Al Municipio / 

Tpe: Total Presupuesto De 

Egresos Vigente

ESTADO ANALITICO DE 

INGRESOS 

(RUBRO,TIPO,CLASE Y 

CONCEPTO) E INFORME 

DEL RFT SEMESTRALES, 

GENERADOS EN LA 

CONTABILIDAD.

.24

Razon De Recursos Del Fortamun Estrategico Eficacia Ascendente Semestral

DEFINICIÓN DEL INDICADOR LÍNEA BASE

Establece la  razon de los recursos que representa la Aportacion del FORTAMUN, para el Presupuesto de egresos del Municipio del año vigente. 0

NIVEL DEL INDICADOR: Propósito

IDENTIFICADOR DEL INDICADOR: P0000178

DATOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR TIPO DE INDICADOR DIMENSIÓN SENTIDO DEL INDICADOR FRECUENCIA DE 

MEDIDA

FICHA TÉCNICA DE INDICADOR

2025-MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO

NOMBRE DEL PROGRAMA: 00019 - Fortalecimiento Municipal Fortamun-Tulancingo

DEPENDENCIA RESPONSABLE: Secretaria De La Tesoreria Y Administración

ALINEACIÓN AL ACUERDO DEL PMD:  * 1. TULANCINGO INCLUYENTE Y HONESTO

CLAVE DE DEPENDENCIA: 500

mailto:xunashirivera@gmail.com
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FICHA TÉCNICA DE INDICADOR

2025-MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO

NOMBRE DEL PROGRAMA: 00019 - Fortalecimiento Municipal Fortamun-Tulancingo

DEPENDENCIA RESPONSABLE: Secretaria De La Tesoreria Y Administración

ALINEACIÓN AL ACUERDO DEL PMD:  * 1. TULANCINGO INCLUYENTE Y HONESTO

CLAVE DE DEPENDENCIA: 500

NIVEL DEL INDICADOR: Fin

IDENTIFICADOR DEL INDICADOR: A0000177

DATOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR TIPO DE INDICADOR DIMENSIÓN SENTIDO DEL INDICADOR FRECUENCIA DE 

MEDIDA

Tasa De Crecimiento De Recursos Del Fortamun Estrategico Eficacia Ascendente Anual

DEFINICIÓN DEL INDICADOR LÍNEA BASE

MIDE EL INCREMENTO DE LOS RECURSOS DEL FORTAMUN DEL MUNICIPIO EN EL PERIODO ORIENTADOS A FORTALECER LA SEGURIDAD 

CIUDADANA PARA EL BIENESTAR DE LA POBLACION DE TULANCINGO.

0%

DATOS DE MEDICION DEL INDICADOR

RESUMEN NARRATIVO FÓRMULA DEL INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA DESCRIPCIÓN DE LA 

FÓRMULA

MEDIOS DE 

VERIFICACION

META ANUAL

CONTRIBUIR A UN 

TULANCINGO SEGURO, EN 

PAZ Y CON BIENESTAR PARA 

TODOS MEDIANTE LA OPTIMA 

SOLVENCIA FINANCIERA 

PRIORIZANDO LA SEGURIDAD 

CIUDADANA.

((MF1-MF0)/MF0)*100 Porcentaje ((Monto De Fortamun Del Año 

1 - Monto Del Fortamun Del 

Año 0)/Monto Del Fortamun 

Del Año 0)*100

ACUERDO POR EL QUE SE 

DA A CONOCER LA 

DISTRIBUCIÓN DE LOS 

RECURSOS DE RECURSOS 

FEDERALES MINISTRADOS 

A LOS MUNICIPIOS DEL 

FORTAMUN Y INFORME DEL 

3%

CRITERIOS DEL INDICADOR

CLARIDAD RELEVANCIA ECONOMIA MONITOREABLE ADECUADO APORTACION MARGINAL

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple No Cumple

OBSERVACIÓN DE 

LAS 

CARACTERÍSTICAS

El indicador cuenta con todas las características de los criterios CREMAA. La forma como está es clara y lo que mide es relevante para el cumplimiento del 

Resumen Narrativo. Es un indicador económico ya que la información se obtiene al momento en que las unidades administrativas concluyen el proceso de 

su programación, por lo que no se tiene que recurrir a un levantamiento en campo lo cual sería mucho más costoso. Es monitoreable porque está sujeto a 

comprobación externa, la cual se puede llevar a cabo consultando los resultados en el Sistema SIACOR. Es adecuado porque está vinculado directamente 

con el Resumen Narrativo y es el indicador que se identificó que tiene ña mayor aportación marginal

DATOS DE SEGUIMIENTO DE EVALUACIÒN DEL INDICADOR 

PARAMETROS DE SEMAFORIZACION VERDE: DEL       80.00% AL      

100.00%

AMARILLO: DEL       41.00% AL       79.00% ROJO: DEL         .00% AL       

40.00%

MODULO 1° SEGUIMIENTO 2° SEGUIMIENTO 3° SEGUIMIENTO 4° SEGUIMIENTO ACUMULADO

PLANEACION 0.00 0.00 0.00 3.00 3.00

SEGUIMIENTO 0.00 0.00 0.00 7.80 7.80

% AVANCE 0.00 0.00 0.00 260.00 260.00

OBSERVACIONES AL SEGUIMIENTO DE EVALUACIÒN DEL INDICADOR 

1° SEGUIMIENTO -

2° SEGUIMIENTO -

3° SEGUIMIENTO -

4° SEGUIMIENTO HA EXCEDIDO EL LIMITE - ----((168969269.84 - 156607780.39)/ 156607780.39)*100 =7.89. El indicador muestra un crecimiento del 7.89%, lo 

que supera ampliamente la meta prevista del 3%. Aunque el resultado es positivo, evidencia que la meta fue subestimada en su 

DIAGNOSTICO GENERAL DE EVALUACIÓN

FICHA TÉCNICA DE INDICADOR

2025-MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO

NOMBRE DEL PROGRAMA: 00019 - Fortalecimiento Municipal Fortamun-Tulancingo

DEPENDENCIA RESPONSABLE: Secretaria De La Tesoreria Y Administración

ALINEACIÓN AL ACUERDO DEL PMD:  * 1. TULANCINGO INCLUYENTE Y HONESTO

CLAVE DE DEPENDENCIA: 500

NIVEL DEL INDICADOR: Propósito

IDENTIFICADOR DEL INDICADOR: A0000178

DATOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR TIPO DE INDICADOR DIMENSIÓN SENTIDO DEL INDICADOR FRECUENCIA DE 

MEDIDA

Razon De Recursos Del Fortamun Estrategico Eficacia Ascendente Semestral

DEFINICIÓN DEL INDICADOR LÍNEA BASE

Establece la  razon de los recursos que representa la Aportacion del FORTAMUN, para el Presupuesto de egresos del Municipio del año vigente. 0

DATOS DE MEDICION DEL INDICADOR

RESUMEN NARRATIVO FÓRMULA DEL INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA DESCRIPCIÓN DE LA 

FÓRMULA

MEDIOS DE 

VERIFICACION

META ANUAL

LA ADMINISTRACION PUBLICA 

MUNICIPAL CUENTA CON 

SOLVENCIA FINANCIERA PARA 

ATENDER PRIORIDADES Y 

OBLIGACIONES FINANCIERAS 

EN MATERIA DE SEGURIDAD 

PÚBLICA Y MANTENIMIENTO 

RM / TPE Razon Rm: Recursos Ministrados 

Del Fortamun Al Municipio / 

Tpe: Total Presupuesto De 

Egresos Vigente

ESTADO ANALITICO DE 

INGRESOS 

(RUBRO,TIPO,CLASE Y 

CONCEPTO) E INFORME 

DEL RFT SEMESTRALES, 

GENERADOS EN LA 

CONTABILIDAD.

.24

CRITERIOS DEL INDICADOR

CLARIDAD RELEVANCIA ECONOMIA MONITOREABLE ADECUADO APORTACION MARGINAL

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple No Cumple

OBSERVACIÓN DE 

LAS 

CARACTERÍSTICAS

El indicador cuenta con todas las características de los criterios CREMAA. La forma como está es clara y lo que mide es relevante para el cumplimiento del 

Resumen Narrativo. Es un indicador económico ya que la información se obtiene al momento en que las unidades administrativas concluyen el proceso de 

su programación, por lo que no se tiene que recurrir a un levantamiento en campo lo cual sería mucho más costoso. Es monitoreable porque está sujeto a 

comprobación externa, la cual se puede llevar a cabo consultando los resultados en el Sistema SIACOR. Es adecuado porque está vinculado directamente 

con el Resumen Narrativo.

DATOS DE SEGUIMIENTO DE EVALUACIÒN DEL INDICADOR 

PARAMETROS DE SEMAFORIZACION VERDE: DEL       80.00 AL      

100.00

AMARILLO: DEL       41.00 AL       79.00 ROJO: DEL         .00 AL       

40.00

MODULO 1° SEGUIMIENTO 2° SEGUIMIENTO 3° SEGUIMIENTO 4° SEGUIMIENTO ACUMULADO

PLANEACION 0.00 0.12 0.00 0.12 0.24

SEGUIMIENTO 0.00 0.14 0.00 0.15 0.29

% AVANCE 0.00 116.67 0.00 125.00 120.83

OBSERVACIONES AL SEGUIMIENTO DE EVALUACIÒN DEL INDICADOR 

1° SEGUIMIENTO -

2° SEGUIMIENTO HA EXCEDIDO EL LIMITE - ----84,128,592.00 / 583,844,636.00 = 0.144 lo que indica una dependencia moderada proviniente de los recursos 

ministrados por el FORTAMUN, sobre el presupuesto total de egresos del municipio.

3° SEGUIMIENTO -

4° SEGUIMIENTO HA EXCEDIDO EL LIMITE - ----168,257,194 / 577,659,285.27 = 0.29 dependencia moderada anual proviniente de los recursos ministrados por 

el FORTAMUN, sobre el presupuesto total de egresos del municipio

DIAGNOSTICO GENERAL DE EVALUACIÓN

FICHA TÉCNICA DE INDICADOR

2025-MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO

NOMBRE DEL PROGRAMA: 00019 - Fortalecimiento Municipal Fortamun-Tulancingo

DEPENDENCIA RESPONSABLE: Secretaria De La Tesoreria Y Administración

ALINEACIÓN AL ACUERDO DEL PMD:  * 1. TULANCINGO INCLUYENTE Y HONESTO

CLAVE DE DEPENDENCIA: 500

NIVEL DEL INDICADOR: Componente

IDENTIFICADOR DEL INDICADOR: A0000179

DATOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR TIPO DE INDICADOR DIMENSIÓN SENTIDO DEL INDICADOR FRECUENCIA DE 

MEDIDA

Porcentaje De Presupuesto Pagado Gestion Eficacia Ascendente Trimestral

DEFINICIÓN DEL INDICADOR LÍNEA BASE

Mide el porcentaje de los recursos destinados a los gastos vinculados a la Seguridad Ciudadana, registrados en las partidas COG correcpondientes. 0%

DATOS DE MEDICION DEL INDICADOR

RESUMEN NARRATIVO FÓRMULA DEL INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA DESCRIPCIÓN DE LA 

FÓRMULA

MEDIOS DE 

VERIFICACION

META ANUAL

1. RECURSOS FINANCIEROS 

DESTINADOS A LA 

SEGURIDAD CIUDADANA.

(PAG / MOD) *100 Porcentaje (Pag: Presupuesto Pagado  / 

Mod: Presupuesto Modificado 

"De Las Cogs 

Asigandas")*100

Estado Analitico del Ejercicio 

de Presupuesto por Fuente 

de Financiamiento

100%

CRITERIOS DEL INDICADOR

CLARIDAD RELEVANCIA ECONOMIA MONITOREABLE ADECUADO APORTACION MARGINAL

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple No Cumple

OBSERVACIÓN DE 

LAS 

CARACTERÍSTICAS

El indicador cuenta con todas las características de los criterios CREMAA. La forma como está es clara y lo que mide es relevante para el cumplimiento del 

Resumen Narrativo. Es un indicador económico ya que la información se obtiene al momento en que las unidades administrativas concluyen el proceso de 

su programación, por lo que no se tiene que recurrir a un levantamiento en campo lo cual sería mucho más costoso. Es monitoreable porque está sujeto a 

comprobación externa, la cual se puede llevar a cabo consultando los resultados en el Sistema SIACOR. Es adecuado porque está vinculado directamente 

con el Resumen Narrativo.

DATOS DE SEGUIMIENTO DE EVALUACIÒN DEL INDICADOR 

PARAMETROS DE SEMAFORIZACION VERDE: DEL       80.00% AL      

100.00%

AMARILLO: DEL       41.00% AL       79.00% ROJO: DEL         .00% AL       

40.00%

MODULO 1° SEGUIMIENTO 2° SEGUIMIENTO 3° SEGUIMIENTO 4° SEGUIMIENTO ACUMULADO

PLANEACION 25.00 23.00 30.00 22.00 100.00

SEGUIMIENTO 3.50 6.63 9.00 32.00 51.13

% AVANCE 14.00 28.83 30.00 145.45 51.13

OBSERVACIONES AL SEGUIMIENTO DE EVALUACIÒN DEL INDICADOR 

1° SEGUIMIENTO ----1,237,954.19 / 35,591,798.1 *100 = 3.5 PORCENTAJE DE FINANCIAMIENTO OPERATIVO DESTINADO AL PAGO DE OBLIGACIONES 

FINANCIERAS DE GASTOS RELACIONADOS QUE INSIDEN EN LA SEGURIDAD (CAPITULOS 2000 Y 3000) Y 

2° SEGUIMIENTO ----3,075,446.97 / 46,385,463.612 *100 = 6.63019560551374 PORCENTAJE DE FINANCIAMIENTO OPERATIVO DESTINADO AL PAGO DE 

OBLIGACIONES FINANCIERAS DE GASTOS RELACIONADOS QUE INSIDEN EN LA SEGURIDAD (CAPITULOS 2000 Y 3000)  Y 

3° SEGUIMIENTO ----4306360.1 / 46385463.612 *100 = 0.093 PORCENTAJE DE FINANCIAMIENTO OPERATIVO DESTINADO AL PAGO DE OBLIGACIONES 

FINANCIERAS DE GASTOS RELACIONADOS QUE INSIDEN EN LA SEGURIDAD (CAPITULOS 2000 Y 3000)  Y 

4° SEGUIMIENTO HA EXCEDIDO EL LIMITE - ----12,405,513.22 / 41,469,618.132 *100 = 0.51 PORCENTAJE DE FINANCIAMIENTO OPERATIVO DESTINADO 

AL PAGO DE OBLIGACIONES FINANCIERAS DE GASTOS RELACIONADOS QUE INSIDEN EN LA SEGURIDAD 

DIAGNOSTICO GENERAL DE EVALUACIÓN

FICHA TÉCNICA DE INDICADOR

2025-MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO

NOMBRE DEL PROGRAMA: 00019 - Fortalecimiento Municipal Fortamun-Tulancingo

DEPENDENCIA RESPONSABLE: Secretaria De La Tesoreria Y Administración

ALINEACIÓN AL ACUERDO DEL PMD:  * 1. TULANCINGO INCLUYENTE Y HONESTO

CLAVE DE DEPENDENCIA: 500

NIVEL DEL INDICADOR: Componente

IDENTIFICADOR DEL INDICADOR: A0001710

DATOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR TIPO DE INDICADOR DIMENSIÓN SENTIDO DEL INDICADOR FRECUENCIA DE 

MEDIDA

Porcentaje De Obligaciones Financieras Gestion Eficacia Ascendente Trimestral

DEFINICIÓN DEL INDICADOR LÍNEA BASE

MIDE EL PORCENTAJE DE LAS OBLIGACIONES FINACIERAS DESTINADAS A LOS PAGOS CORRESPONDIENTES DE NOMINA, Y LOS GASTOS 

PRIORITARIOS QUE SON EL PAGO DE LA RECOLECCION DE LOS DESECHOS SOLIDOS, AGUA, INFRAESTRUCTURA NECESARIOS PARA EL 

FORTALECIMIENTO DEL MUNICIPIO.

0%

DATOS DE MEDICION DEL INDICADOR

RESUMEN NARRATIVO FÓRMULA DEL INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA DESCRIPCIÓN DE LA 

FÓRMULA

MEDIOS DE 

VERIFICACION

META ANUAL

 2. RECURSOS FINANCIEROS 

DESTINADOS A LAS 

OBLIGACIONES FINANCIERAS

(PP / PM) * 100 Porcentaje (Pp: Presupuesto Pagado De 

Nomina + Gasto Prioritario / 

Pm: Presupuesto Modificado 

De Nomina + Gasto 

Prioritario) * 100

Estado Analitico del Ejercicio 

de Presupuesto por Fuente 

de Financiamiento.

100%

CRITERIOS DEL INDICADOR

CLARIDAD RELEVANCIA ECONOMIA MONITOREABLE ADECUADO APORTACION MARGINAL

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple No Cumple

OBSERVACIÓN DE 

LAS 

CARACTERÍSTICAS

El indicador cuenta con todas las características de los criterios CREMAA. La forma como está es clara y lo que mide es relevante para el cumplimiento del 

Resumen Narrativo. Es un indicador económico ya que la información se obtiene al momento en que las unidades administrativas concluyen el proceso de 

su programación, por lo que no se tiene que recurrir a un levantamiento en campo lo cual sería mucho más costoso. Es monitoreable porque está sujeto a 

comprobación externa, la cual se puede llevar a cabo consultando los resultados en el Sistema SIACOR. Es adecuado porque está vinculado directamente 

con el Resumen Narrativo.

DATOS DE SEGUIMIENTO DE EVALUACIÒN DEL INDICADOR 

PARAMETROS DE SEMAFORIZACION VERDE: DEL       80.00% AL      

100.00%

AMARILLO: DEL       41.00% AL       79.00% ROJO: DEL         .00% AL       

40.00%

MODULO 1° SEGUIMIENTO 2° SEGUIMIENTO 3° SEGUIMIENTO 4° SEGUIMIENTO ACUMULADO

PLANEACION 20.00 20.00 25.00 35.00 100.00

SEGUIMIENTO 17.50 19.80 4.00 54.00 95.30

% AVANCE 87.50 99.00 16.00 154.29 95.30

OBSERVACIONES AL SEGUIMIENTO DE EVALUACIÒN DEL INDICADOR 

1° SEGUIMIENTO ----23,258,531.51 / 132,665,395.9 *100 = 17.5317243447053 PORCENTAJE DE FINANCIAMIENTO OPERATIVO DESTINADO AL PAGO DE 

OBLIGACIONES FINANCIERA DE GASTOS PRIORITARIOS PARTIDAS COG QUE INCIDEN INDIRECTAMENTE A LA SEGURIDAD 

2° SEGUIMIENTO ----23,250,035 / 121,871,730.388 *100 = 19.0774635971603 PORCENTAJE DE FINANCIAMIENTO OPERATIVO DESTINADO AL PAGO DE 

OBLIGACIONES FINANCIERA DE GASTOS PRIORITARIOS PARTIDAS COG QUE INCIDEN INDIRECTAMENTE A LA SEGURIDAD 

3° SEGUIMIENTO ----4494204.59 / 121871730.388 *100 = 0.037 PORCENTAJE DE FINANCIAMIENTO OPERATIVO DESTINADO AL PAGO DE 

OBLIGACIONES FINANCIERA DE GASTOS PRIORITARIOS PARTIDAS COG QUE INCIDEN INDIRECTAMENTE A LA SEGURIDAD Y 

4° SEGUIMIENTO HA EXCEDIDO EL LIMITE - ----68312526.74 / 127499651.708 *100 = 0.54 PORCENTAJE DE FINANCIAMIENTO OPERATIVO DESTINADO 

AL PAGO DE OBLIGACIONES FINANCIERA DE GASTOS PRIORITARIOS PARTIDAS COG QUE INCIDEN 

DIAGNOSTICO GENERAL DE EVALUACIÓN
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FICHA TÉCNICA DE INDICADOR

2025-MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO

NOMBRE DEL PROGRAMA: 00019 - Fortalecimiento Municipal Fortamun-Tulancingo

DEPENDENCIA RESPONSABLE: Secretaria De La Tesoreria Y Administración

ALINEACIÓN AL ACUERDO DEL PMD:  * 1. TULANCINGO INCLUYENTE Y HONESTO

CLAVE DE DEPENDENCIA: 500

NIVEL DEL INDICADOR: Fin

IDENTIFICADOR DEL INDICADOR: A0000177

DATOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR TIPO DE INDICADOR DIMENSIÓN SENTIDO DEL INDICADOR FRECUENCIA DE 

MEDIDA

Tasa De Crecimiento De Recursos Del Fortamun Estrategico Eficacia Ascendente Anual

DEFINICIÓN DEL INDICADOR LÍNEA BASE

MIDE EL INCREMENTO DE LOS RECURSOS DEL FORTAMUN DEL MUNICIPIO EN EL PERIODO ORIENTADOS A FORTALECER LA SEGURIDAD 

CIUDADANA PARA EL BIENESTAR DE LA POBLACION DE TULANCINGO.

0%

DATOS DE MEDICION DEL INDICADOR

RESUMEN NARRATIVO FÓRMULA DEL INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA DESCRIPCIÓN DE LA 

FÓRMULA

MEDIOS DE 

VERIFICACION

META ANUAL

CONTRIBUIR A UN 

TULANCINGO SEGURO, EN 

PAZ Y CON BIENESTAR PARA 

TODOS MEDIANTE LA OPTIMA 

SOLVENCIA FINANCIERA 

PRIORIZANDO LA SEGURIDAD 

CIUDADANA.

((MF1-MF0)/MF0)*100 Porcentaje ((Monto De Fortamun Del Año 

1 - Monto Del Fortamun Del 

Año 0)/Monto Del Fortamun 

Del Año 0)*100

ACUERDO POR EL QUE SE 

DA A CONOCER LA 

DISTRIBUCIÓN DE LOS 

RECURSOS DE RECURSOS 

FEDERALES MINISTRADOS 

A LOS MUNICIPIOS DEL 

FORTAMUN Y INFORME DEL 

3%

CRITERIOS DEL INDICADOR

CLARIDAD RELEVANCIA ECONOMIA MONITOREABLE ADECUADO APORTACION MARGINAL

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple No Cumple

OBSERVACIÓN DE 

LAS 

CARACTERÍSTICAS

El indicador cuenta con todas las características de los criterios CREMAA. La forma como está es clara y lo que mide es relevante para el cumplimiento del 

Resumen Narrativo. Es un indicador económico ya que la información se obtiene al momento en que las unidades administrativas concluyen el proceso de 

su programación, por lo que no se tiene que recurrir a un levantamiento en campo lo cual sería mucho más costoso. Es monitoreable porque está sujeto a 

comprobación externa, la cual se puede llevar a cabo consultando los resultados en el Sistema SIACOR. Es adecuado porque está vinculado directamente 

con el Resumen Narrativo y es el indicador que se identificó que tiene ña mayor aportación marginal

DATOS DE SEGUIMIENTO DE EVALUACIÒN DEL INDICADOR 

PARAMETROS DE SEMAFORIZACION VERDE: DEL       80.00% AL      

100.00%

AMARILLO: DEL       41.00% AL       79.00% ROJO: DEL         .00% AL       

40.00%

MODULO 1° SEGUIMIENTO 2° SEGUIMIENTO 3° SEGUIMIENTO 4° SEGUIMIENTO ACUMULADO

PLANEACION 0.00 0.00 0.00 3.00 3.00

SEGUIMIENTO 0.00 0.00 0.00 7.80 7.80

% AVANCE 0.00 0.00 0.00 260.00 260.00

OBSERVACIONES AL SEGUIMIENTO DE EVALUACIÒN DEL INDICADOR 

1° SEGUIMIENTO -

2° SEGUIMIENTO -

3° SEGUIMIENTO -

4° SEGUIMIENTO HA EXCEDIDO EL LIMITE - ----((168969269.84 - 156607780.39)/ 156607780.39)*100 =7.89. El indicador muestra un crecimiento del 7.89%, lo 

que supera ampliamente la meta prevista del 3%. Aunque el resultado es positivo, evidencia que la meta fue subestimada en su 

DIAGNOSTICO GENERAL DE EVALUACIÓN

FICHA TÉCNICA DE INDICADOR

2025-MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO

NOMBRE DEL PROGRAMA: 00019 - Fortalecimiento Municipal Fortamun-Tulancingo

DEPENDENCIA RESPONSABLE: Secretaria De La Tesoreria Y Administración

ALINEACIÓN AL ACUERDO DEL PMD:  * 1. TULANCINGO INCLUYENTE Y HONESTO

CLAVE DE DEPENDENCIA: 500

NIVEL DEL INDICADOR: Propósito

IDENTIFICADOR DEL INDICADOR: A0000178

DATOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR TIPO DE INDICADOR DIMENSIÓN SENTIDO DEL INDICADOR FRECUENCIA DE 

MEDIDA

Razon De Recursos Del Fortamun Estrategico Eficacia Ascendente Semestral

DEFINICIÓN DEL INDICADOR LÍNEA BASE

Establece la  razon de los recursos que representa la Aportacion del FORTAMUN, para el Presupuesto de egresos del Municipio del año vigente. 0

DATOS DE MEDICION DEL INDICADOR

RESUMEN NARRATIVO FÓRMULA DEL INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA DESCRIPCIÓN DE LA 

FÓRMULA

MEDIOS DE 

VERIFICACION

META ANUAL

LA ADMINISTRACION PUBLICA 

MUNICIPAL CUENTA CON 

SOLVENCIA FINANCIERA PARA 

ATENDER PRIORIDADES Y 

OBLIGACIONES FINANCIERAS 

EN MATERIA DE SEGURIDAD 

PÚBLICA Y MANTENIMIENTO 

RM / TPE Razon Rm: Recursos Ministrados 

Del Fortamun Al Municipio / 

Tpe: Total Presupuesto De 

Egresos Vigente

ESTADO ANALITICO DE 

INGRESOS 

(RUBRO,TIPO,CLASE Y 

CONCEPTO) E INFORME 

DEL RFT SEMESTRALES, 

GENERADOS EN LA 

CONTABILIDAD.

.24

CRITERIOS DEL INDICADOR

CLARIDAD RELEVANCIA ECONOMIA MONITOREABLE ADECUADO APORTACION MARGINAL

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple No Cumple

OBSERVACIÓN DE 

LAS 

CARACTERÍSTICAS

El indicador cuenta con todas las características de los criterios CREMAA. La forma como está es clara y lo que mide es relevante para el cumplimiento del 

Resumen Narrativo. Es un indicador económico ya que la información se obtiene al momento en que las unidades administrativas concluyen el proceso de 

su programación, por lo que no se tiene que recurrir a un levantamiento en campo lo cual sería mucho más costoso. Es monitoreable porque está sujeto a 

comprobación externa, la cual se puede llevar a cabo consultando los resultados en el Sistema SIACOR. Es adecuado porque está vinculado directamente 

con el Resumen Narrativo.

DATOS DE SEGUIMIENTO DE EVALUACIÒN DEL INDICADOR 

PARAMETROS DE SEMAFORIZACION VERDE: DEL       80.00 AL      

100.00

AMARILLO: DEL       41.00 AL       79.00 ROJO: DEL         .00 AL       

40.00

MODULO 1° SEGUIMIENTO 2° SEGUIMIENTO 3° SEGUIMIENTO 4° SEGUIMIENTO ACUMULADO

PLANEACION 0.00 0.12 0.00 0.12 0.24

SEGUIMIENTO 0.00 0.14 0.00 0.15 0.29

% AVANCE 0.00 116.67 0.00 125.00 120.83

OBSERVACIONES AL SEGUIMIENTO DE EVALUACIÒN DEL INDICADOR 

1° SEGUIMIENTO -

2° SEGUIMIENTO HA EXCEDIDO EL LIMITE - ----84,128,592.00 / 583,844,636.00 = 0.144 lo que indica una dependencia moderada proviniente de los recursos 

ministrados por el FORTAMUN, sobre el presupuesto total de egresos del municipio.

3° SEGUIMIENTO -

4° SEGUIMIENTO HA EXCEDIDO EL LIMITE - ----168,257,194 / 577,659,285.27 = 0.29 dependencia moderada anual proviniente de los recursos ministrados por 

el FORTAMUN, sobre el presupuesto total de egresos del municipio

DIAGNOSTICO GENERAL DE EVALUACIÓN

FICHA TÉCNICA DE INDICADOR

2025-MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO

NOMBRE DEL PROGRAMA: 00019 - Fortalecimiento Municipal Fortamun-Tulancingo

DEPENDENCIA RESPONSABLE: Secretaria De La Tesoreria Y Administración

ALINEACIÓN AL ACUERDO DEL PMD:  * 1. TULANCINGO INCLUYENTE Y HONESTO

CLAVE DE DEPENDENCIA: 500

NIVEL DEL INDICADOR: Componente

IDENTIFICADOR DEL INDICADOR: A0000179

DATOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR TIPO DE INDICADOR DIMENSIÓN SENTIDO DEL INDICADOR FRECUENCIA DE 

MEDIDA

Porcentaje De Presupuesto Pagado Gestion Eficacia Ascendente Trimestral

DEFINICIÓN DEL INDICADOR LÍNEA BASE

Mide el porcentaje de los recursos destinados a los gastos vinculados a la Seguridad Ciudadana, registrados en las partidas COG correcpondientes. 0%

DATOS DE MEDICION DEL INDICADOR

RESUMEN NARRATIVO FÓRMULA DEL INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA DESCRIPCIÓN DE LA 

FÓRMULA

MEDIOS DE 

VERIFICACION

META ANUAL

1. RECURSOS FINANCIEROS 

DESTINADOS A LA 

SEGURIDAD CIUDADANA.

(PAG / MOD) *100 Porcentaje (Pag: Presupuesto Pagado  / 

Mod: Presupuesto Modificado 

"De Las Cogs 

Asigandas")*100

Estado Analitico del Ejercicio 

de Presupuesto por Fuente 

de Financiamiento

100%

CRITERIOS DEL INDICADOR

CLARIDAD RELEVANCIA ECONOMIA MONITOREABLE ADECUADO APORTACION MARGINAL

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple No Cumple

OBSERVACIÓN DE 

LAS 

CARACTERÍSTICAS

El indicador cuenta con todas las características de los criterios CREMAA. La forma como está es clara y lo que mide es relevante para el cumplimiento del 

Resumen Narrativo. Es un indicador económico ya que la información se obtiene al momento en que las unidades administrativas concluyen el proceso de 

su programación, por lo que no se tiene que recurrir a un levantamiento en campo lo cual sería mucho más costoso. Es monitoreable porque está sujeto a 

comprobación externa, la cual se puede llevar a cabo consultando los resultados en el Sistema SIACOR. Es adecuado porque está vinculado directamente 

con el Resumen Narrativo.

DATOS DE SEGUIMIENTO DE EVALUACIÒN DEL INDICADOR 

PARAMETROS DE SEMAFORIZACION VERDE: DEL       80.00% AL      

100.00%

AMARILLO: DEL       41.00% AL       79.00% ROJO: DEL         .00% AL       

40.00%

MODULO 1° SEGUIMIENTO 2° SEGUIMIENTO 3° SEGUIMIENTO 4° SEGUIMIENTO ACUMULADO

PLANEACION 25.00 23.00 30.00 22.00 100.00

SEGUIMIENTO 3.50 6.63 9.00 32.00 51.13

% AVANCE 14.00 28.83 30.00 145.45 51.13

OBSERVACIONES AL SEGUIMIENTO DE EVALUACIÒN DEL INDICADOR 

1° SEGUIMIENTO ----1,237,954.19 / 35,591,798.1 *100 = 3.5 PORCENTAJE DE FINANCIAMIENTO OPERATIVO DESTINADO AL PAGO DE OBLIGACIONES 

FINANCIERAS DE GASTOS RELACIONADOS QUE INSIDEN EN LA SEGURIDAD (CAPITULOS 2000 Y 3000) Y 

2° SEGUIMIENTO ----3,075,446.97 / 46,385,463.612 *100 = 6.63019560551374 PORCENTAJE DE FINANCIAMIENTO OPERATIVO DESTINADO AL PAGO DE 

OBLIGACIONES FINANCIERAS DE GASTOS RELACIONADOS QUE INSIDEN EN LA SEGURIDAD (CAPITULOS 2000 Y 3000)  Y 

3° SEGUIMIENTO ----4306360.1 / 46385463.612 *100 = 0.093 PORCENTAJE DE FINANCIAMIENTO OPERATIVO DESTINADO AL PAGO DE OBLIGACIONES 

FINANCIERAS DE GASTOS RELACIONADOS QUE INSIDEN EN LA SEGURIDAD (CAPITULOS 2000 Y 3000)  Y 

4° SEGUIMIENTO HA EXCEDIDO EL LIMITE - ----12,405,513.22 / 41,469,618.132 *100 = 0.51 PORCENTAJE DE FINANCIAMIENTO OPERATIVO DESTINADO 

AL PAGO DE OBLIGACIONES FINANCIERAS DE GASTOS RELACIONADOS QUE INSIDEN EN LA SEGURIDAD 

DIAGNOSTICO GENERAL DE EVALUACIÓN

FICHA TÉCNICA DE INDICADOR

2025-MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO

NOMBRE DEL PROGRAMA: 00019 - Fortalecimiento Municipal Fortamun-Tulancingo

DEPENDENCIA RESPONSABLE: Secretaria De La Tesoreria Y Administración

ALINEACIÓN AL ACUERDO DEL PMD:  * 1. TULANCINGO INCLUYENTE Y HONESTO

CLAVE DE DEPENDENCIA: 500

NIVEL DEL INDICADOR: Componente

IDENTIFICADOR DEL INDICADOR: A0001710

DATOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR TIPO DE INDICADOR DIMENSIÓN SENTIDO DEL INDICADOR FRECUENCIA DE 

MEDIDA

Porcentaje De Obligaciones Financieras Gestion Eficacia Ascendente Trimestral

DEFINICIÓN DEL INDICADOR LÍNEA BASE

MIDE EL PORCENTAJE DE LAS OBLIGACIONES FINACIERAS DESTINADAS A LOS PAGOS CORRESPONDIENTES DE NOMINA, Y LOS GASTOS 

PRIORITARIOS QUE SON EL PAGO DE LA RECOLECCION DE LOS DESECHOS SOLIDOS, AGUA, INFRAESTRUCTURA NECESARIOS PARA EL 

FORTALECIMIENTO DEL MUNICIPIO.

0%

DATOS DE MEDICION DEL INDICADOR

RESUMEN NARRATIVO FÓRMULA DEL INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA DESCRIPCIÓN DE LA 

FÓRMULA

MEDIOS DE 

VERIFICACION

META ANUAL

 2. RECURSOS FINANCIEROS 

DESTINADOS A LAS 

OBLIGACIONES FINANCIERAS

(PP / PM) * 100 Porcentaje (Pp: Presupuesto Pagado De 

Nomina + Gasto Prioritario / 

Pm: Presupuesto Modificado 

De Nomina + Gasto 

Prioritario) * 100

Estado Analitico del Ejercicio 

de Presupuesto por Fuente 

de Financiamiento.

100%

CRITERIOS DEL INDICADOR

CLARIDAD RELEVANCIA ECONOMIA MONITOREABLE ADECUADO APORTACION MARGINAL

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple No Cumple

OBSERVACIÓN DE 

LAS 

CARACTERÍSTICAS

El indicador cuenta con todas las características de los criterios CREMAA. La forma como está es clara y lo que mide es relevante para el cumplimiento del 

Resumen Narrativo. Es un indicador económico ya que la información se obtiene al momento en que las unidades administrativas concluyen el proceso de 

su programación, por lo que no se tiene que recurrir a un levantamiento en campo lo cual sería mucho más costoso. Es monitoreable porque está sujeto a 

comprobación externa, la cual se puede llevar a cabo consultando los resultados en el Sistema SIACOR. Es adecuado porque está vinculado directamente 

con el Resumen Narrativo.

DATOS DE SEGUIMIENTO DE EVALUACIÒN DEL INDICADOR 

PARAMETROS DE SEMAFORIZACION VERDE: DEL       80.00% AL      

100.00%

AMARILLO: DEL       41.00% AL       79.00% ROJO: DEL         .00% AL       

40.00%

MODULO 1° SEGUIMIENTO 2° SEGUIMIENTO 3° SEGUIMIENTO 4° SEGUIMIENTO ACUMULADO

PLANEACION 20.00 20.00 25.00 35.00 100.00

SEGUIMIENTO 17.50 19.80 4.00 54.00 95.30

% AVANCE 87.50 99.00 16.00 154.29 95.30

OBSERVACIONES AL SEGUIMIENTO DE EVALUACIÒN DEL INDICADOR 

1° SEGUIMIENTO ----23,258,531.51 / 132,665,395.9 *100 = 17.5317243447053 PORCENTAJE DE FINANCIAMIENTO OPERATIVO DESTINADO AL PAGO DE 

OBLIGACIONES FINANCIERA DE GASTOS PRIORITARIOS PARTIDAS COG QUE INCIDEN INDIRECTAMENTE A LA SEGURIDAD 

2° SEGUIMIENTO ----23,250,035 / 121,871,730.388 *100 = 19.0774635971603 PORCENTAJE DE FINANCIAMIENTO OPERATIVO DESTINADO AL PAGO DE 

OBLIGACIONES FINANCIERA DE GASTOS PRIORITARIOS PARTIDAS COG QUE INCIDEN INDIRECTAMENTE A LA SEGURIDAD 

3° SEGUIMIENTO ----4494204.59 / 121871730.388 *100 = 0.037 PORCENTAJE DE FINANCIAMIENTO OPERATIVO DESTINADO AL PAGO DE 

OBLIGACIONES FINANCIERA DE GASTOS PRIORITARIOS PARTIDAS COG QUE INCIDEN INDIRECTAMENTE A LA SEGURIDAD Y 

4° SEGUIMIENTO HA EXCEDIDO EL LIMITE - ----68312526.74 / 127499651.708 *100 = 0.54 PORCENTAJE DE FINANCIAMIENTO OPERATIVO DESTINADO 

AL PAGO DE OBLIGACIONES FINANCIERA DE GASTOS PRIORITARIOS PARTIDAS COG QUE INCIDEN 

DIAGNOSTICO GENERAL DE EVALUACIÓN
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FICHA TÉCNICA DE INDICADOR

2025-MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO

NOMBRE DEL PROGRAMA: 00019 - Fortalecimiento Municipal Fortamun-Tulancingo

DEPENDENCIA RESPONSABLE: Secretaria De La Tesoreria Y Administración

ALINEACIÓN AL ACUERDO DEL PMD:  * 1. TULANCINGO INCLUYENTE Y HONESTO

CLAVE DE DEPENDENCIA: 500

NIVEL DEL INDICADOR: Fin

IDENTIFICADOR DEL INDICADOR: A0000177

DATOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR TIPO DE INDICADOR DIMENSIÓN SENTIDO DEL INDICADOR FRECUENCIA DE 

MEDIDA

Tasa De Crecimiento De Recursos Del Fortamun Estrategico Eficacia Ascendente Anual

DEFINICIÓN DEL INDICADOR LÍNEA BASE

MIDE EL INCREMENTO DE LOS RECURSOS DEL FORTAMUN DEL MUNICIPIO EN EL PERIODO ORIENTADOS A FORTALECER LA SEGURIDAD 

CIUDADANA PARA EL BIENESTAR DE LA POBLACION DE TULANCINGO.

0%

DATOS DE MEDICION DEL INDICADOR

RESUMEN NARRATIVO FÓRMULA DEL INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA DESCRIPCIÓN DE LA 

FÓRMULA

MEDIOS DE 

VERIFICACION

META ANUAL

CONTRIBUIR A UN 

TULANCINGO SEGURO, EN 

PAZ Y CON BIENESTAR PARA 

TODOS MEDIANTE LA OPTIMA 

SOLVENCIA FINANCIERA 

PRIORIZANDO LA SEGURIDAD 

CIUDADANA.

((MF1-MF0)/MF0)*100 Porcentaje ((Monto De Fortamun Del Año 

1 - Monto Del Fortamun Del 

Año 0)/Monto Del Fortamun 

Del Año 0)*100

ACUERDO POR EL QUE SE 

DA A CONOCER LA 

DISTRIBUCIÓN DE LOS 

RECURSOS DE RECURSOS 

FEDERALES MINISTRADOS 

A LOS MUNICIPIOS DEL 

FORTAMUN Y INFORME DEL 

3%

CRITERIOS DEL INDICADOR

CLARIDAD RELEVANCIA ECONOMIA MONITOREABLE ADECUADO APORTACION MARGINAL

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple No Cumple

OBSERVACIÓN DE 

LAS 

CARACTERÍSTICAS

El indicador cuenta con todas las características de los criterios CREMAA. La forma como está es clara y lo que mide es relevante para el cumplimiento del 

Resumen Narrativo. Es un indicador económico ya que la información se obtiene al momento en que las unidades administrativas concluyen el proceso de 

su programación, por lo que no se tiene que recurrir a un levantamiento en campo lo cual sería mucho más costoso. Es monitoreable porque está sujeto a 

comprobación externa, la cual se puede llevar a cabo consultando los resultados en el Sistema SIACOR. Es adecuado porque está vinculado directamente 

con el Resumen Narrativo y es el indicador que se identificó que tiene ña mayor aportación marginal

DATOS DE SEGUIMIENTO DE EVALUACIÒN DEL INDICADOR 

PARAMETROS DE SEMAFORIZACION VERDE: DEL       80.00% AL      

100.00%

AMARILLO: DEL       41.00% AL       79.00% ROJO: DEL         .00% AL       

40.00%

MODULO 1° SEGUIMIENTO 2° SEGUIMIENTO 3° SEGUIMIENTO 4° SEGUIMIENTO ACUMULADO

PLANEACION 0.00 0.00 0.00 3.00 3.00

SEGUIMIENTO 0.00 0.00 0.00 7.80 7.80

% AVANCE 0.00 0.00 0.00 260.00 260.00

OBSERVACIONES AL SEGUIMIENTO DE EVALUACIÒN DEL INDICADOR 

1° SEGUIMIENTO -

2° SEGUIMIENTO -

3° SEGUIMIENTO -

4° SEGUIMIENTO HA EXCEDIDO EL LIMITE - ----((168969269.84 - 156607780.39)/ 156607780.39)*100 =7.89. El indicador muestra un crecimiento del 7.89%, lo 

que supera ampliamente la meta prevista del 3%. Aunque el resultado es positivo, evidencia que la meta fue subestimada en su 

DIAGNOSTICO GENERAL DE EVALUACIÓN

FICHA TÉCNICA DE INDICADOR

2025-MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO

NOMBRE DEL PROGRAMA: 00019 - Fortalecimiento Municipal Fortamun-Tulancingo

DEPENDENCIA RESPONSABLE: Secretaria De La Tesoreria Y Administración

ALINEACIÓN AL ACUERDO DEL PMD:  * 1. TULANCINGO INCLUYENTE Y HONESTO

CLAVE DE DEPENDENCIA: 500

NIVEL DEL INDICADOR: Propósito

IDENTIFICADOR DEL INDICADOR: A0000178

DATOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR TIPO DE INDICADOR DIMENSIÓN SENTIDO DEL INDICADOR FRECUENCIA DE 

MEDIDA

Razon De Recursos Del Fortamun Estrategico Eficacia Ascendente Semestral

DEFINICIÓN DEL INDICADOR LÍNEA BASE

Establece la  razon de los recursos que representa la Aportacion del FORTAMUN, para el Presupuesto de egresos del Municipio del año vigente. 0

DATOS DE MEDICION DEL INDICADOR

RESUMEN NARRATIVO FÓRMULA DEL INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA DESCRIPCIÓN DE LA 

FÓRMULA

MEDIOS DE 

VERIFICACION

META ANUAL

LA ADMINISTRACION PUBLICA 

MUNICIPAL CUENTA CON 

SOLVENCIA FINANCIERA PARA 

ATENDER PRIORIDADES Y 

OBLIGACIONES FINANCIERAS 

EN MATERIA DE SEGURIDAD 

PÚBLICA Y MANTENIMIENTO 

RM / TPE Razon Rm: Recursos Ministrados 

Del Fortamun Al Municipio / 

Tpe: Total Presupuesto De 

Egresos Vigente

ESTADO ANALITICO DE 

INGRESOS 

(RUBRO,TIPO,CLASE Y 

CONCEPTO) E INFORME 

DEL RFT SEMESTRALES, 

GENERADOS EN LA 

CONTABILIDAD.

.24

CRITERIOS DEL INDICADOR

CLARIDAD RELEVANCIA ECONOMIA MONITOREABLE ADECUADO APORTACION MARGINAL

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple No Cumple

OBSERVACIÓN DE 

LAS 

CARACTERÍSTICAS

El indicador cuenta con todas las características de los criterios CREMAA. La forma como está es clara y lo que mide es relevante para el cumplimiento del 

Resumen Narrativo. Es un indicador económico ya que la información se obtiene al momento en que las unidades administrativas concluyen el proceso de 

su programación, por lo que no se tiene que recurrir a un levantamiento en campo lo cual sería mucho más costoso. Es monitoreable porque está sujeto a 

comprobación externa, la cual se puede llevar a cabo consultando los resultados en el Sistema SIACOR. Es adecuado porque está vinculado directamente 

con el Resumen Narrativo.

DATOS DE SEGUIMIENTO DE EVALUACIÒN DEL INDICADOR 

PARAMETROS DE SEMAFORIZACION VERDE: DEL       80.00 AL      

100.00

AMARILLO: DEL       41.00 AL       79.00 ROJO: DEL         .00 AL       

40.00

MODULO 1° SEGUIMIENTO 2° SEGUIMIENTO 3° SEGUIMIENTO 4° SEGUIMIENTO ACUMULADO

PLANEACION 0.00 0.12 0.00 0.12 0.24

SEGUIMIENTO 0.00 0.14 0.00 0.15 0.29

% AVANCE 0.00 116.67 0.00 125.00 120.83

OBSERVACIONES AL SEGUIMIENTO DE EVALUACIÒN DEL INDICADOR 

1° SEGUIMIENTO -

2° SEGUIMIENTO HA EXCEDIDO EL LIMITE - ----84,128,592.00 / 583,844,636.00 = 0.144 lo que indica una dependencia moderada proviniente de los recursos 

ministrados por el FORTAMUN, sobre el presupuesto total de egresos del municipio.

3° SEGUIMIENTO -

4° SEGUIMIENTO HA EXCEDIDO EL LIMITE - ----168,257,194 / 577,659,285.27 = 0.29 dependencia moderada anual proviniente de los recursos ministrados por 

el FORTAMUN, sobre el presupuesto total de egresos del municipio

DIAGNOSTICO GENERAL DE EVALUACIÓN

FICHA TÉCNICA DE INDICADOR

2025-MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO

NOMBRE DEL PROGRAMA: 00019 - Fortalecimiento Municipal Fortamun-Tulancingo

DEPENDENCIA RESPONSABLE: Secretaria De La Tesoreria Y Administración

ALINEACIÓN AL ACUERDO DEL PMD:  * 1. TULANCINGO INCLUYENTE Y HONESTO

CLAVE DE DEPENDENCIA: 500

NIVEL DEL INDICADOR: Componente

IDENTIFICADOR DEL INDICADOR: A0000179

DATOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR TIPO DE INDICADOR DIMENSIÓN SENTIDO DEL INDICADOR FRECUENCIA DE 

MEDIDA

Porcentaje De Presupuesto Pagado Gestion Eficacia Ascendente Trimestral

DEFINICIÓN DEL INDICADOR LÍNEA BASE

Mide el porcentaje de los recursos destinados a los gastos vinculados a la Seguridad Ciudadana, registrados en las partidas COG correcpondientes. 0%

DATOS DE MEDICION DEL INDICADOR

RESUMEN NARRATIVO FÓRMULA DEL INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA DESCRIPCIÓN DE LA 

FÓRMULA

MEDIOS DE 

VERIFICACION

META ANUAL

1. RECURSOS FINANCIEROS 

DESTINADOS A LA 

SEGURIDAD CIUDADANA.

(PAG / MOD) *100 Porcentaje (Pag: Presupuesto Pagado  / 

Mod: Presupuesto Modificado 

"De Las Cogs 

Asigandas")*100

Estado Analitico del Ejercicio 

de Presupuesto por Fuente 

de Financiamiento

100%

CRITERIOS DEL INDICADOR

CLARIDAD RELEVANCIA ECONOMIA MONITOREABLE ADECUADO APORTACION MARGINAL

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple No Cumple

OBSERVACIÓN DE 

LAS 

CARACTERÍSTICAS

El indicador cuenta con todas las características de los criterios CREMAA. La forma como está es clara y lo que mide es relevante para el cumplimiento del 

Resumen Narrativo. Es un indicador económico ya que la información se obtiene al momento en que las unidades administrativas concluyen el proceso de 

su programación, por lo que no se tiene que recurrir a un levantamiento en campo lo cual sería mucho más costoso. Es monitoreable porque está sujeto a 

comprobación externa, la cual se puede llevar a cabo consultando los resultados en el Sistema SIACOR. Es adecuado porque está vinculado directamente 

con el Resumen Narrativo.

DATOS DE SEGUIMIENTO DE EVALUACIÒN DEL INDICADOR 

PARAMETROS DE SEMAFORIZACION VERDE: DEL       80.00% AL      

100.00%

AMARILLO: DEL       41.00% AL       79.00% ROJO: DEL         .00% AL       

40.00%

MODULO 1° SEGUIMIENTO 2° SEGUIMIENTO 3° SEGUIMIENTO 4° SEGUIMIENTO ACUMULADO

PLANEACION 25.00 23.00 30.00 22.00 100.00

SEGUIMIENTO 3.50 6.63 9.00 32.00 51.13

% AVANCE 14.00 28.83 30.00 145.45 51.13

OBSERVACIONES AL SEGUIMIENTO DE EVALUACIÒN DEL INDICADOR 

1° SEGUIMIENTO ----1,237,954.19 / 35,591,798.1 *100 = 3.5 PORCENTAJE DE FINANCIAMIENTO OPERATIVO DESTINADO AL PAGO DE OBLIGACIONES 

FINANCIERAS DE GASTOS RELACIONADOS QUE INSIDEN EN LA SEGURIDAD (CAPITULOS 2000 Y 3000) Y 

2° SEGUIMIENTO ----3,075,446.97 / 46,385,463.612 *100 = 6.63019560551374 PORCENTAJE DE FINANCIAMIENTO OPERATIVO DESTINADO AL PAGO DE 

OBLIGACIONES FINANCIERAS DE GASTOS RELACIONADOS QUE INSIDEN EN LA SEGURIDAD (CAPITULOS 2000 Y 3000)  Y 

3° SEGUIMIENTO ----4306360.1 / 46385463.612 *100 = 0.093 PORCENTAJE DE FINANCIAMIENTO OPERATIVO DESTINADO AL PAGO DE OBLIGACIONES 

FINANCIERAS DE GASTOS RELACIONADOS QUE INSIDEN EN LA SEGURIDAD (CAPITULOS 2000 Y 3000)  Y 

4° SEGUIMIENTO HA EXCEDIDO EL LIMITE - ----12,405,513.22 / 41,469,618.132 *100 = 0.51 PORCENTAJE DE FINANCIAMIENTO OPERATIVO DESTINADO 

AL PAGO DE OBLIGACIONES FINANCIERAS DE GASTOS RELACIONADOS QUE INSIDEN EN LA SEGURIDAD 

DIAGNOSTICO GENERAL DE EVALUACIÓN

FICHA TÉCNICA DE INDICADOR

2025-MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO

NOMBRE DEL PROGRAMA: 00019 - Fortalecimiento Municipal Fortamun-Tulancingo

DEPENDENCIA RESPONSABLE: Secretaria De La Tesoreria Y Administración

ALINEACIÓN AL ACUERDO DEL PMD:  * 1. TULANCINGO INCLUYENTE Y HONESTO

CLAVE DE DEPENDENCIA: 500

NIVEL DEL INDICADOR: Componente

IDENTIFICADOR DEL INDICADOR: A0001710

DATOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR TIPO DE INDICADOR DIMENSIÓN SENTIDO DEL INDICADOR FRECUENCIA DE 

MEDIDA

Porcentaje De Obligaciones Financieras Gestion Eficacia Ascendente Trimestral

DEFINICIÓN DEL INDICADOR LÍNEA BASE

MIDE EL PORCENTAJE DE LAS OBLIGACIONES FINACIERAS DESTINADAS A LOS PAGOS CORRESPONDIENTES DE NOMINA, Y LOS GASTOS 

PRIORITARIOS QUE SON EL PAGO DE LA RECOLECCION DE LOS DESECHOS SOLIDOS, AGUA, INFRAESTRUCTURA NECESARIOS PARA EL 

FORTALECIMIENTO DEL MUNICIPIO.

0%

DATOS DE MEDICION DEL INDICADOR

RESUMEN NARRATIVO FÓRMULA DEL INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA DESCRIPCIÓN DE LA 

FÓRMULA

MEDIOS DE 

VERIFICACION

META ANUAL

 2. RECURSOS FINANCIEROS 

DESTINADOS A LAS 

OBLIGACIONES FINANCIERAS

(PP / PM) * 100 Porcentaje (Pp: Presupuesto Pagado De 

Nomina + Gasto Prioritario / 

Pm: Presupuesto Modificado 

De Nomina + Gasto 

Prioritario) * 100

Estado Analitico del Ejercicio 

de Presupuesto por Fuente 

de Financiamiento.

100%

CRITERIOS DEL INDICADOR

CLARIDAD RELEVANCIA ECONOMIA MONITOREABLE ADECUADO APORTACION MARGINAL

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple No Cumple

OBSERVACIÓN DE 

LAS 

CARACTERÍSTICAS

El indicador cuenta con todas las características de los criterios CREMAA. La forma como está es clara y lo que mide es relevante para el cumplimiento del 

Resumen Narrativo. Es un indicador económico ya que la información se obtiene al momento en que las unidades administrativas concluyen el proceso de 

su programación, por lo que no se tiene que recurrir a un levantamiento en campo lo cual sería mucho más costoso. Es monitoreable porque está sujeto a 

comprobación externa, la cual se puede llevar a cabo consultando los resultados en el Sistema SIACOR. Es adecuado porque está vinculado directamente 

con el Resumen Narrativo.

DATOS DE SEGUIMIENTO DE EVALUACIÒN DEL INDICADOR 

PARAMETROS DE SEMAFORIZACION VERDE: DEL       80.00% AL      

100.00%

AMARILLO: DEL       41.00% AL       79.00% ROJO: DEL         .00% AL       

40.00%

MODULO 1° SEGUIMIENTO 2° SEGUIMIENTO 3° SEGUIMIENTO 4° SEGUIMIENTO ACUMULADO

PLANEACION 20.00 20.00 25.00 35.00 100.00

SEGUIMIENTO 17.50 19.80 4.00 54.00 95.30

% AVANCE 87.50 99.00 16.00 154.29 95.30

OBSERVACIONES AL SEGUIMIENTO DE EVALUACIÒN DEL INDICADOR 

1° SEGUIMIENTO ----23,258,531.51 / 132,665,395.9 *100 = 17.5317243447053 PORCENTAJE DE FINANCIAMIENTO OPERATIVO DESTINADO AL PAGO DE 

OBLIGACIONES FINANCIERA DE GASTOS PRIORITARIOS PARTIDAS COG QUE INCIDEN INDIRECTAMENTE A LA SEGURIDAD 

2° SEGUIMIENTO ----23,250,035 / 121,871,730.388 *100 = 19.0774635971603 PORCENTAJE DE FINANCIAMIENTO OPERATIVO DESTINADO AL PAGO DE 

OBLIGACIONES FINANCIERA DE GASTOS PRIORITARIOS PARTIDAS COG QUE INCIDEN INDIRECTAMENTE A LA SEGURIDAD 

3° SEGUIMIENTO ----4494204.59 / 121871730.388 *100 = 0.037 PORCENTAJE DE FINANCIAMIENTO OPERATIVO DESTINADO AL PAGO DE 

OBLIGACIONES FINANCIERA DE GASTOS PRIORITARIOS PARTIDAS COG QUE INCIDEN INDIRECTAMENTE A LA SEGURIDAD Y 

4° SEGUIMIENTO HA EXCEDIDO EL LIMITE - ----68312526.74 / 127499651.708 *100 = 0.54 PORCENTAJE DE FINANCIAMIENTO OPERATIVO DESTINADO 

AL PAGO DE OBLIGACIONES FINANCIERA DE GASTOS PRIORITARIOS PARTIDAS COG QUE INCIDEN 

DIAGNOSTICO GENERAL DE EVALUACIÓN
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FICHA TÉCNICA DE INDICADOR

2025-MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO

NOMBRE DEL PROGRAMA: 00019 - Fortalecimiento Municipal Fortamun-Tulancingo

DEPENDENCIA RESPONSABLE: Secretaria De La Tesoreria Y Administración

ALINEACIÓN AL ACUERDO DEL PMD:  * 1. TULANCINGO INCLUYENTE Y HONESTO

CLAVE DE DEPENDENCIA: 500

NIVEL DEL INDICADOR: Fin

IDENTIFICADOR DEL INDICADOR: A0000177

DATOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR TIPO DE INDICADOR DIMENSIÓN SENTIDO DEL INDICADOR FRECUENCIA DE 

MEDIDA

Tasa De Crecimiento De Recursos Del Fortamun Estrategico Eficacia Ascendente Anual

DEFINICIÓN DEL INDICADOR LÍNEA BASE

MIDE EL INCREMENTO DE LOS RECURSOS DEL FORTAMUN DEL MUNICIPIO EN EL PERIODO ORIENTADOS A FORTALECER LA SEGURIDAD 

CIUDADANA PARA EL BIENESTAR DE LA POBLACION DE TULANCINGO.

0%

DATOS DE MEDICION DEL INDICADOR

RESUMEN NARRATIVO FÓRMULA DEL INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA DESCRIPCIÓN DE LA 

FÓRMULA

MEDIOS DE 

VERIFICACION

META ANUAL

CONTRIBUIR A UN 

TULANCINGO SEGURO, EN 

PAZ Y CON BIENESTAR PARA 

TODOS MEDIANTE LA OPTIMA 

SOLVENCIA FINANCIERA 

PRIORIZANDO LA SEGURIDAD 

CIUDADANA.

((MF1-MF0)/MF0)*100 Porcentaje ((Monto De Fortamun Del Año 

1 - Monto Del Fortamun Del 

Año 0)/Monto Del Fortamun 

Del Año 0)*100

ACUERDO POR EL QUE SE 

DA A CONOCER LA 

DISTRIBUCIÓN DE LOS 

RECURSOS DE RECURSOS 

FEDERALES MINISTRADOS 

A LOS MUNICIPIOS DEL 

FORTAMUN Y INFORME DEL 

3%

CRITERIOS DEL INDICADOR

CLARIDAD RELEVANCIA ECONOMIA MONITOREABLE ADECUADO APORTACION MARGINAL

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple No Cumple

OBSERVACIÓN DE 

LAS 

CARACTERÍSTICAS

El indicador cuenta con todas las características de los criterios CREMAA. La forma como está es clara y lo que mide es relevante para el cumplimiento del 

Resumen Narrativo. Es un indicador económico ya que la información se obtiene al momento en que las unidades administrativas concluyen el proceso de 

su programación, por lo que no se tiene que recurrir a un levantamiento en campo lo cual sería mucho más costoso. Es monitoreable porque está sujeto a 

comprobación externa, la cual se puede llevar a cabo consultando los resultados en el Sistema SIACOR. Es adecuado porque está vinculado directamente 

con el Resumen Narrativo y es el indicador que se identificó que tiene ña mayor aportación marginal

DATOS DE SEGUIMIENTO DE EVALUACIÒN DEL INDICADOR 

PARAMETROS DE SEMAFORIZACION VERDE: DEL       80.00% AL      

100.00%

AMARILLO: DEL       41.00% AL       79.00% ROJO: DEL         .00% AL       

40.00%

MODULO 1° SEGUIMIENTO 2° SEGUIMIENTO 3° SEGUIMIENTO 4° SEGUIMIENTO ACUMULADO

PLANEACION 0.00 0.00 0.00 3.00 3.00

SEGUIMIENTO 0.00 0.00 0.00 7.80 7.80

% AVANCE 0.00 0.00 0.00 260.00 260.00

OBSERVACIONES AL SEGUIMIENTO DE EVALUACIÒN DEL INDICADOR 

1° SEGUIMIENTO -

2° SEGUIMIENTO -

3° SEGUIMIENTO -

4° SEGUIMIENTO HA EXCEDIDO EL LIMITE - ----((168969269.84 - 156607780.39)/ 156607780.39)*100 =7.89. El indicador muestra un crecimiento del 7.89%, lo 

que supera ampliamente la meta prevista del 3%. Aunque el resultado es positivo, evidencia que la meta fue subestimada en su 

DIAGNOSTICO GENERAL DE EVALUACIÓN

FICHA TÉCNICA DE INDICADOR

2025-MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO

NOMBRE DEL PROGRAMA: 00019 - Fortalecimiento Municipal Fortamun-Tulancingo

DEPENDENCIA RESPONSABLE: Secretaria De La Tesoreria Y Administración

ALINEACIÓN AL ACUERDO DEL PMD:  * 1. TULANCINGO INCLUYENTE Y HONESTO

CLAVE DE DEPENDENCIA: 500

NIVEL DEL INDICADOR: Propósito

IDENTIFICADOR DEL INDICADOR: A0000178

DATOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR TIPO DE INDICADOR DIMENSIÓN SENTIDO DEL INDICADOR FRECUENCIA DE 

MEDIDA

Razon De Recursos Del Fortamun Estrategico Eficacia Ascendente Semestral

DEFINICIÓN DEL INDICADOR LÍNEA BASE

Establece la  razon de los recursos que representa la Aportacion del FORTAMUN, para el Presupuesto de egresos del Municipio del año vigente. 0

DATOS DE MEDICION DEL INDICADOR

RESUMEN NARRATIVO FÓRMULA DEL INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA DESCRIPCIÓN DE LA 

FÓRMULA

MEDIOS DE 

VERIFICACION

META ANUAL

LA ADMINISTRACION PUBLICA 

MUNICIPAL CUENTA CON 

SOLVENCIA FINANCIERA PARA 

ATENDER PRIORIDADES Y 

OBLIGACIONES FINANCIERAS 

EN MATERIA DE SEGURIDAD 

PÚBLICA Y MANTENIMIENTO 

RM / TPE Razon Rm: Recursos Ministrados 

Del Fortamun Al Municipio / 

Tpe: Total Presupuesto De 

Egresos Vigente

ESTADO ANALITICO DE 

INGRESOS 

(RUBRO,TIPO,CLASE Y 

CONCEPTO) E INFORME 

DEL RFT SEMESTRALES, 

GENERADOS EN LA 

CONTABILIDAD.

.24

CRITERIOS DEL INDICADOR

CLARIDAD RELEVANCIA ECONOMIA MONITOREABLE ADECUADO APORTACION MARGINAL

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple No Cumple

OBSERVACIÓN DE 

LAS 

CARACTERÍSTICAS

El indicador cuenta con todas las características de los criterios CREMAA. La forma como está es clara y lo que mide es relevante para el cumplimiento del 

Resumen Narrativo. Es un indicador económico ya que la información se obtiene al momento en que las unidades administrativas concluyen el proceso de 

su programación, por lo que no se tiene que recurrir a un levantamiento en campo lo cual sería mucho más costoso. Es monitoreable porque está sujeto a 

comprobación externa, la cual se puede llevar a cabo consultando los resultados en el Sistema SIACOR. Es adecuado porque está vinculado directamente 

con el Resumen Narrativo.

DATOS DE SEGUIMIENTO DE EVALUACIÒN DEL INDICADOR 

PARAMETROS DE SEMAFORIZACION VERDE: DEL       80.00 AL      

100.00

AMARILLO: DEL       41.00 AL       79.00 ROJO: DEL         .00 AL       

40.00

MODULO 1° SEGUIMIENTO 2° SEGUIMIENTO 3° SEGUIMIENTO 4° SEGUIMIENTO ACUMULADO

PLANEACION 0.00 0.12 0.00 0.12 0.24

SEGUIMIENTO 0.00 0.14 0.00 0.15 0.29

% AVANCE 0.00 116.67 0.00 125.00 120.83

OBSERVACIONES AL SEGUIMIENTO DE EVALUACIÒN DEL INDICADOR 

1° SEGUIMIENTO -

2° SEGUIMIENTO HA EXCEDIDO EL LIMITE - ----84,128,592.00 / 583,844,636.00 = 0.144 lo que indica una dependencia moderada proviniente de los recursos 

ministrados por el FORTAMUN, sobre el presupuesto total de egresos del municipio.

3° SEGUIMIENTO -

4° SEGUIMIENTO HA EXCEDIDO EL LIMITE - ----168,257,194 / 577,659,285.27 = 0.29 dependencia moderada anual proviniente de los recursos ministrados por 

el FORTAMUN, sobre el presupuesto total de egresos del municipio

DIAGNOSTICO GENERAL DE EVALUACIÓN

FICHA TÉCNICA DE INDICADOR

2025-MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO

NOMBRE DEL PROGRAMA: 00019 - Fortalecimiento Municipal Fortamun-Tulancingo

DEPENDENCIA RESPONSABLE: Secretaria De La Tesoreria Y Administración

ALINEACIÓN AL ACUERDO DEL PMD:  * 1. TULANCINGO INCLUYENTE Y HONESTO

CLAVE DE DEPENDENCIA: 500

NIVEL DEL INDICADOR: Componente

IDENTIFICADOR DEL INDICADOR: A0000179

DATOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR TIPO DE INDICADOR DIMENSIÓN SENTIDO DEL INDICADOR FRECUENCIA DE 

MEDIDA

Porcentaje De Presupuesto Pagado Gestion Eficacia Ascendente Trimestral

DEFINICIÓN DEL INDICADOR LÍNEA BASE

Mide el porcentaje de los recursos destinados a los gastos vinculados a la Seguridad Ciudadana, registrados en las partidas COG correcpondientes. 0%

DATOS DE MEDICION DEL INDICADOR

RESUMEN NARRATIVO FÓRMULA DEL INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA DESCRIPCIÓN DE LA 

FÓRMULA

MEDIOS DE 

VERIFICACION

META ANUAL

1. RECURSOS FINANCIEROS 

DESTINADOS A LA 

SEGURIDAD CIUDADANA.

(PAG / MOD) *100 Porcentaje (Pag: Presupuesto Pagado  / 

Mod: Presupuesto Modificado 

"De Las Cogs 

Asigandas")*100

Estado Analitico del Ejercicio 

de Presupuesto por Fuente 

de Financiamiento

100%

CRITERIOS DEL INDICADOR

CLARIDAD RELEVANCIA ECONOMIA MONITOREABLE ADECUADO APORTACION MARGINAL

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple No Cumple

OBSERVACIÓN DE 

LAS 

CARACTERÍSTICAS

El indicador cuenta con todas las características de los criterios CREMAA. La forma como está es clara y lo que mide es relevante para el cumplimiento del 

Resumen Narrativo. Es un indicador económico ya que la información se obtiene al momento en que las unidades administrativas concluyen el proceso de 

su programación, por lo que no se tiene que recurrir a un levantamiento en campo lo cual sería mucho más costoso. Es monitoreable porque está sujeto a 

comprobación externa, la cual se puede llevar a cabo consultando los resultados en el Sistema SIACOR. Es adecuado porque está vinculado directamente 

con el Resumen Narrativo.

DATOS DE SEGUIMIENTO DE EVALUACIÒN DEL INDICADOR 

PARAMETROS DE SEMAFORIZACION VERDE: DEL       80.00% AL      

100.00%

AMARILLO: DEL       41.00% AL       79.00% ROJO: DEL         .00% AL       

40.00%

MODULO 1° SEGUIMIENTO 2° SEGUIMIENTO 3° SEGUIMIENTO 4° SEGUIMIENTO ACUMULADO

PLANEACION 25.00 23.00 30.00 22.00 100.00

SEGUIMIENTO 3.50 6.63 9.00 32.00 51.13

% AVANCE 14.00 28.83 30.00 145.45 51.13

OBSERVACIONES AL SEGUIMIENTO DE EVALUACIÒN DEL INDICADOR 

1° SEGUIMIENTO ----1,237,954.19 / 35,591,798.1 *100 = 3.5 PORCENTAJE DE FINANCIAMIENTO OPERATIVO DESTINADO AL PAGO DE OBLIGACIONES 

FINANCIERAS DE GASTOS RELACIONADOS QUE INSIDEN EN LA SEGURIDAD (CAPITULOS 2000 Y 3000) Y 

2° SEGUIMIENTO ----3,075,446.97 / 46,385,463.612 *100 = 6.63019560551374 PORCENTAJE DE FINANCIAMIENTO OPERATIVO DESTINADO AL PAGO DE 

OBLIGACIONES FINANCIERAS DE GASTOS RELACIONADOS QUE INSIDEN EN LA SEGURIDAD (CAPITULOS 2000 Y 3000)  Y 

3° SEGUIMIENTO ----4306360.1 / 46385463.612 *100 = 0.093 PORCENTAJE DE FINANCIAMIENTO OPERATIVO DESTINADO AL PAGO DE OBLIGACIONES 

FINANCIERAS DE GASTOS RELACIONADOS QUE INSIDEN EN LA SEGURIDAD (CAPITULOS 2000 Y 3000)  Y 

4° SEGUIMIENTO HA EXCEDIDO EL LIMITE - ----12,405,513.22 / 41,469,618.132 *100 = 0.51 PORCENTAJE DE FINANCIAMIENTO OPERATIVO DESTINADO 

AL PAGO DE OBLIGACIONES FINANCIERAS DE GASTOS RELACIONADOS QUE INSIDEN EN LA SEGURIDAD 

DIAGNOSTICO GENERAL DE EVALUACIÓN

FICHA TÉCNICA DE INDICADOR

2025-MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO

NOMBRE DEL PROGRAMA: 00019 - Fortalecimiento Municipal Fortamun-Tulancingo

DEPENDENCIA RESPONSABLE: Secretaria De La Tesoreria Y Administración

ALINEACIÓN AL ACUERDO DEL PMD:  * 1. TULANCINGO INCLUYENTE Y HONESTO

CLAVE DE DEPENDENCIA: 500

NIVEL DEL INDICADOR: Componente

IDENTIFICADOR DEL INDICADOR: A0001710

DATOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR TIPO DE INDICADOR DIMENSIÓN SENTIDO DEL INDICADOR FRECUENCIA DE 

MEDIDA

Porcentaje De Obligaciones Financieras Gestion Eficacia Ascendente Trimestral

DEFINICIÓN DEL INDICADOR LÍNEA BASE

MIDE EL PORCENTAJE DE LAS OBLIGACIONES FINACIERAS DESTINADAS A LOS PAGOS CORRESPONDIENTES DE NOMINA, Y LOS GASTOS 

PRIORITARIOS QUE SON EL PAGO DE LA RECOLECCION DE LOS DESECHOS SOLIDOS, AGUA, INFRAESTRUCTURA NECESARIOS PARA EL 

FORTALECIMIENTO DEL MUNICIPIO.

0%

DATOS DE MEDICION DEL INDICADOR

RESUMEN NARRATIVO FÓRMULA DEL INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA DESCRIPCIÓN DE LA 

FÓRMULA

MEDIOS DE 

VERIFICACION

META ANUAL

 2. RECURSOS FINANCIEROS 

DESTINADOS A LAS 

OBLIGACIONES FINANCIERAS

(PP / PM) * 100 Porcentaje (Pp: Presupuesto Pagado De 

Nomina + Gasto Prioritario / 

Pm: Presupuesto Modificado 

De Nomina + Gasto 

Prioritario) * 100

Estado Analitico del Ejercicio 

de Presupuesto por Fuente 

de Financiamiento.

100%

CRITERIOS DEL INDICADOR

CLARIDAD RELEVANCIA ECONOMIA MONITOREABLE ADECUADO APORTACION MARGINAL

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple No Cumple

OBSERVACIÓN DE 

LAS 

CARACTERÍSTICAS

El indicador cuenta con todas las características de los criterios CREMAA. La forma como está es clara y lo que mide es relevante para el cumplimiento del 

Resumen Narrativo. Es un indicador económico ya que la información se obtiene al momento en que las unidades administrativas concluyen el proceso de 

su programación, por lo que no se tiene que recurrir a un levantamiento en campo lo cual sería mucho más costoso. Es monitoreable porque está sujeto a 

comprobación externa, la cual se puede llevar a cabo consultando los resultados en el Sistema SIACOR. Es adecuado porque está vinculado directamente 

con el Resumen Narrativo.

DATOS DE SEGUIMIENTO DE EVALUACIÒN DEL INDICADOR 

PARAMETROS DE SEMAFORIZACION VERDE: DEL       80.00% AL      

100.00%

AMARILLO: DEL       41.00% AL       79.00% ROJO: DEL         .00% AL       

40.00%

MODULO 1° SEGUIMIENTO 2° SEGUIMIENTO 3° SEGUIMIENTO 4° SEGUIMIENTO ACUMULADO

PLANEACION 20.00 20.00 25.00 35.00 100.00

SEGUIMIENTO 17.50 19.80 4.00 54.00 95.30

% AVANCE 87.50 99.00 16.00 154.29 95.30

OBSERVACIONES AL SEGUIMIENTO DE EVALUACIÒN DEL INDICADOR 

1° SEGUIMIENTO ----23,258,531.51 / 132,665,395.9 *100 = 17.5317243447053 PORCENTAJE DE FINANCIAMIENTO OPERATIVO DESTINADO AL PAGO DE 

OBLIGACIONES FINANCIERA DE GASTOS PRIORITARIOS PARTIDAS COG QUE INCIDEN INDIRECTAMENTE A LA SEGURIDAD 

2° SEGUIMIENTO ----23,250,035 / 121,871,730.388 *100 = 19.0774635971603 PORCENTAJE DE FINANCIAMIENTO OPERATIVO DESTINADO AL PAGO DE 

OBLIGACIONES FINANCIERA DE GASTOS PRIORITARIOS PARTIDAS COG QUE INCIDEN INDIRECTAMENTE A LA SEGURIDAD 

3° SEGUIMIENTO ----4494204.59 / 121871730.388 *100 = 0.037 PORCENTAJE DE FINANCIAMIENTO OPERATIVO DESTINADO AL PAGO DE 

OBLIGACIONES FINANCIERA DE GASTOS PRIORITARIOS PARTIDAS COG QUE INCIDEN INDIRECTAMENTE A LA SEGURIDAD Y 

4° SEGUIMIENTO HA EXCEDIDO EL LIMITE - ----68312526.74 / 127499651.708 *100 = 0.54 PORCENTAJE DE FINANCIAMIENTO OPERATIVO DESTINADO 

AL PAGO DE OBLIGACIONES FINANCIERA DE GASTOS PRIORITARIOS PARTIDAS COG QUE INCIDEN 

DIAGNOSTICO GENERAL DE EVALUACIÓN
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Anexo 6: Localidades Atendidas con Recursos del Fondo de manera específica 

  

1 3=(1+2) 4 5 6

2511   Fondo de Aportación para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN) 2025 156,415,685.00 12,553,584.84 168,969,269.84 142,079,550.91 141,377,602.91 26,889,718.93

A060 - 2.4 OPERACIÓN DEL GASTO DE LOS RECURSOS MATERIALES PARA LA LIMPIEZA Y MANTENIMIENTO DE LOS EDIFICIOS MUNICIPALES. 0.00 6,823.12 6,823.12 6,823.12 6,823.12 0.00

B038 - 2.1. PAGO OPORTUNO DE LOS GASTOS PRIORITARIOS DESTINADOS A FORTALECER AL MUNICIPIO 660,000.00 1,194,243.00 1,854,243.00 1,854,243.00 1,854,243.00 0.00

B052 - 3.1. Seguimiento al control presupuestal del gasto de nómina del personal de la Administración Pública Municipal 0.00 925,259.00 925,259.00 925,259.00 925,259.00 0.00

B060 - 1.1. ADQUISICION DE EQUIPAMIENTO EN MATERIA DE SEGURIDAD CIUDADANA 3,999,840.00 3,453,427.02 7,453,267.02 108,254.90 108,254.90 7,345,012.12

B061 - 1.3 REMITIR A LOS ELEMENTOS DE SEGURIDAD PUBLICA; BOMBEROS Y PROTECCION CIVIL; CASVIMP; Y MOVILIDAD Y TRANSPORTE A CAPACITACION Y CERTIFICACION.5,060,000.00 -3,533,092.00 1,526,908.00 1,526,908.00 1,526,908.00 0.00

B062 - 2.2 PAGO DE OBLIGACIONES FINANCIERAS QUE FORTALEZCAN LA SEGURIDAD CIUDADANA. 3,441,593.20 473,989.80 3,915,583.00 3,915,583.00 3,915,583.00 0.00

B063 - 1.1 DESEMPEÑO CORRECTO DE LAS FUNCIONES DEL PERSONAL OPERATIVO 0.00 56,675.00 56,675.00 56,675.00 56,675.00 0.00

B064 - 2.2 PAGO DE OBLIGACIONES FINANCIERAS QUE FORTALEZCAN LA SEGURIDAD CIUDADANA. 292,544.00 -72,522.00 220,022.00 220,022.00 220,022.00 0.00

B065 - 1.2. REALIZACION DE ACTIVIDADES DE PROXIMIDAD SOCIAL. 15,051,372.57 -2,555,234.84 12,496,137.73 6,827,955.73 6,827,955.73 5,668,182.00

B066 - 1.1. ADQUISICION DE EQUIPAMIENTO EN MATERIA DE SEGURIDAD CIUDADANA 324,000.00 -68,509.17 255,490.83 255,490.83 255,490.83 0.00

B067 - 2.2 PAGO DE OBLIGACIONES FINANCIERAS QUE FORTALEZCAN LA SEGURIDAD CIUDADANA. 50,684,140.00 -11,926,620.00 38,757,520.00 38,757,520.00 38,757,520.00 0.00

B068 - 2.1. PAGO OPORTUNO DE LOS GASTOS PRIORITARIOS DESTINADOS A FORTALECER AL MUNICIPIO 10,962,155.34 -1,378,081.83 9,584,073.51 9,584,073.51 9,584,073.51 0.00

B071 - 2.2 PAGO DE OBLIGACIONES FINANCIERAS QUE FORTALEZCAN LA SEGURIDAD CIUDADANA. 747,740.00 2,547.00 750,287.00 750,287.00 750,287.00 0.00

B075 - 1.1. ADQUISICION DE EQUIPAMIENTO EN MATERIA DE SEGURIDAD CIUDADANA 88,500.00 22,610.04 111,110.04 111,110.04 111,110.04 0.00

B076 - 1.2. REALIZACION DE ACTIVIDADES DE PROXIMIDAD SOCIAL. 3,050,000.00 -1,636,157.99 1,413,842.01 1,413,842.01 1,413,842.01 0.00

B077 - 2.2 PAGO DE OBLIGACIONES FINANCIERAS QUE FORTALEZCAN LA SEGURIDAD CIUDADANA. 8,794,750.40 3,136,836.60 11,931,587.00 11,931,587.00 11,931,587.00 0.00

B078 - 4.1 IMPLEMENTAR PUESTOS DE CONTROL PARA DETECTAR CONDUCTORES EN ESTADO ETÍLICO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

B080 - 2.2 PAGO DE OBLIGACIONES FINANCIERAS QUE FORTALEZCAN LA SEGURIDAD CIUDADANA. 375,620.00 -20,952.00 354,668.00 354,668.00 354,668.00 0.00

B082 - 1.1. ADQUISICION DE EQUIPAMIENTO EN MATERIA DE SEGURIDAD CIUDADANA 3,050,000.00 747,173.52 3,797,173.52 1,936,763.52 1,936,763.52 1,860,410.00

B083 - 2.2 PAGO DE OBLIGACIONES FINANCIERAS QUE FORTALEZCAN LA SEGURIDAD CIUDADANA. 6,089,495.20 723,413.80 6,812,909.00 6,812,909.00 6,812,909.00 0.00

B088 - 1.2. REALIZACION DE ACTIVIDADES DE PROXIMIDAD SOCIAL. 4,968,085.53 9,217,306.84 14,185,392.37 8,614,652.84 8,614,652.84 5,570,739.53

B089 - 2.2 PAGO DE OBLIGACIONES FINANCIERAS QUE FORTALEZCAN LA SEGURIDAD CIUDADANA. 3,161,312.00 -302,805.00 2,858,507.00 2,858,507.00 2,858,507.00 0.00

B092 - 1.2 ELABORACIÓN DE EXPEDIENTES TECNICOS PARA PROYECTOS ESTRATÉGICOS EN MATERIA DE OBRA PÚBLICA 0.00 166,798.49 166,798.49 166,798.49 166,798.49 0.00

B142 - 2.2 PAGO DE OBLIGACIONES FINANCIERAS QUE FORTALEZCAN LA SEGURIDAD CIUDADANA. 21,215,172.76 1,618,516.24 22,833,689.00 22,833,689.00 22,833,689.00 0.00

B143 - 2.1. PAGO OPORTUNO DE LOS GASTOS PRIORITARIOS DESTINADOS A FORTALECER AL MUNICIPIO 14,399,364.00 2,016,039.25 16,415,403.25 16,141,132.92 15,439,184.92 274,270.33

B150 - 1.3. Aportación a los organismos descentralizados del municipio de Tulancingo DIF y CAAMT 0.00 4,114,796.00 4,114,796.00 4,114,796.00 4,114,796.00 0.00

P250 - 2025/FORTAMUN/  Electrificacion acceso principal Carr. México- Tulancingo a la Altura del KM 130 0.00 5,891,555.45 5,891,555.45 0.00 0.00 5,891,555.45

P251 - P251   2025/ISN/01 Rehabilitación de diversas áreas del Cuartel de Seguridad C4, en Tulancingo de Bravo. Hidalgo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

P252 - 2025/FORTAMUN/ Construccion Barda Perimetral en el estacionamiento del recinto ferial Loc. Jaltepec 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

P253 - 2025/FORTAMUN/ Colocacion de luminarias Solar Barda Perimetral Estacinamiento Recinto Ferial 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

P255 - 2025/FAPFM077002 Construccion de protecciones de postes de camaras de videovigilancia a base de tubo mecanico o estructural cedula 40 de 4" y placa de acero de 1/4" en 45 diferentes ubicaciones0.00 279,549.50 279,549.50 0.00 0.00 279,549.50

TOTAL: 156,415,685.00 12,553,584.84 168,969,269.84 142,079,550.91 141,377,602.91 26,889,718.93

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS

CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (FUENTE Y ACTIVIDAD)

DEL 01/01/2025 AL 31/12/2025

Concepto

Egresos Subejercicio

Aprobado Ampliaciones/

(Reducciones)

Modificado Devengado Pagado
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Anexo 7. Metas del programa 
Metas programadas y alcanzadas 

Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones 
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN) 
Municipio: Tulancingo de Bravo, Hidalgo 
Ejercicio fiscal evaluado: 2025 
Programa Presupuestario municipal: 00019 – Fortalecimiento Municipal FORTAMUN-Tulancingo.  

Objetivo del anexo 

El presente Anexo tiene como propósito sistematizar las metas programadas y los resultados o avances 
alcanzados durante el ejercicio fiscal 2025 para los indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados 
(MIR) del Programa Presupuestario 00019 “Fortalecimiento Municipal FORTAMUN-Tulancingo”, con la 
finalidad de identificar su nivel de cumplimiento y aportar elementos para la valoración del desempeño del 
Fondo. 

La información presentada se deriva de la MIR 2025, las Fichas Técnicas de Indicadores, los informes 
parciales de seguimiento y la demás evidencia documental utilizada en la Sección II del Informe Final de 
Evaluación. Para efectos de interpretación, se distingue entre los indicadores que cuentan con un resultado 
anual verificable y aquellos para los cuales la evidencia revisada únicamente permite acreditar avances 
correspondientes al primer trimestre de 2025. En consecuencia, estos últimos no se interpretan como 
resultados definitivos del ejercicio fiscal. 

Tabla A7.1 Metas programadas y alcanzadas de los indicadores del FORTAMUN, ejercicio fiscal 2025. 

 

Fuente: Elaboración propia con base en la MIR 2025, Informe Parcial de Evaluación del primer trimestre de 2025, 
acuerdos de distribución del FORTAMUN 2024-2025, Presupuesto de Egresos Municipal 2025 e Informe RFT del 
cuarto trimestre de 2025. 

Análisis de las metas anuales 

Los indicadores estratégicos para los cuales fue posible determinar un resultado anual presentaron valores 
superiores a las metas programadas. En el nivel de Fin, el indicador “Tasa de crecimiento de recursos del 
FORTAMUN” registró un resultado de 7.57% frente a una meta anual de 3.00%, equivalente a un 
cumplimiento de 252.35%. No obstante, este sobrecumplimiento debe interpretarse con cautela, debido a 
que el crecimiento de los recursos transferidos depende principalmente de variables externas a la gestión 
municipal y no acredita, por sí mismo, mejoras equivalentes en seguridad, bienestar u otros resultados 
sustantivos. 

En el nivel de Propósito, el indicador “Razón de recursos del FORTAMUN” registró un resultado de 0.2533, 
equivalente a 25.33%, frente a una meta de 0.24 o 24%, alcanzando un cumplimiento de 105.54%. El 
resultado refleja el peso financiero del FORTAMUN dentro del presupuesto municipal considerado; sin 

Nivel de 

objetivo 
Indicador 

Meta 

programada 2025 

Resultado 

alcanzado 2025 
% cumplimiento Valoración 

Fin  

Tasa de crecimiento de 

recursos del 

FORTAMUN 

3.00% 7.57% 252.35% 

Meta anual ampliamente 

superada; requiere 

interpretación 

Propósito 
Razón de recursos del 

FORTAMUN 
0.24 (24%) 

0.2533 

(25.33%) 
105.54% Meta anual superada 
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embargo, por su naturaleza financiera, no constituye directamente un indicador de resultados finales sobre 
la población. 

Tabla A7.2 Avance de las metas de los indicadores de gestión del FORTAMUN con información del 
primer trimestre de 2025 

Fuente: Elaboración propia con base en las metas y avances trimestrales reportados por la Unidad Técnica de Evaluación del 
Desempeño de Tulancingo en el Informe Parcial de Evaluación del primer trimestre de 2025 del Programa Presupuestario 
00019. Nota: Para la Actividad 1.2 se reportan resultados correspondientes a distintas unidades responsables. Debido a que 
no se cuenta con ponderadores o un universo común que permita su agregación, los resultados se presentan de manera 
desagregada y no se calcula un promedio general. 

Análisis de los avances trimestrales 

En los indicadores de Componentes y Actividades, la evidencia revisada permite identificar avances 
correspondientes al primer trimestre de 2025, por lo que los valores presentados no constituyen resultados 
definitivos del ejercicio fiscal. 

El Componente 1, medido mediante el “Porcentaje de presupuesto pagado”, registró un avance de 3.50% 
frente a una meta trimestral de 25%, equivalente a un cumplimiento de 14.00%, mostrando un rezago 
respecto de la programación del primer trimestre. Por su parte, el Componente 2, correspondiente al 
“Porcentaje de obligaciones financieras”, alcanzó 17.50% frente a una meta trimestral de 20%, equivalente 
a 87.50% de cumplimiento y ubicado en rango verde conforme al seguimiento municipal. 

En la Actividad 1.1, el indicador “Porcentaje de personal con equipamiento (bajo demanda)” registró tanto 
una meta trimestral como un resultado de 0%. Debido a su naturaleza bajo demanda, no resulta 
metodológicamente pertinente interpretar el cociente 0/0 como cumplimiento sustantivo; por ello, su 

Nivel  Indicador 
Meta anual 

2025   
Meta 1T 2025 

Avance 

observado 

1T 2025 

Cumplimiento 

de la meta 

trimestral 

Valoración al 1T 

Componente 1 
Porcentaje de 

presupuesto pagado 
100% 25% 3.50% 14.00% 

Rezago al primer 

trimestre 

Componente 2 

Porcentaje de 

obligaciones 

financieras 

100% 20% 17.50% 87.50% 

Ubicado en rango 

verde conforme al 

seguimiento 

municipal 

Actividad 1.1 

Porcentaje de 

personal con 

equipamiento (bajo 

demanda) 

100% 0% 0.00% No procede 

No valorable 

sustantivamente 

mediante 0/0; 

indicador bajo 

demanda 

Actividad 1.2 

Porcentaje de 

actividades 

realizadas 

100% 20% 

24.86% / 

19.23% / 

25.10%* 

124.30% / 

96.15% / 

125.50%* 

Dos unidades 

excedieron la meta 

trimestral y una se 

ubicó en rango verde 

Actividad 1.3 

Porcentaje de 

personal certificado y 

capacitado 

100% 20% 11.43% 57.15% 

Avance inferior a la 

programación 

trimestral 

Actividad 2.1 
Porcentaje de gasto 

prioritario pagado 
100% 25% 13.70% 54.80% 

Avance inferior a la 

programación 

trimestral 

Actividad 2.2 

Porcentaje de pago 

de obligaciones 

financieras 

100% 23% 19.10% 83.04% 

Ubicado en rango 

verde conforme al 

seguimiento 

municipal 
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valoración requiere verificar si durante los trimestres posteriores existió demanda y entrega de 
equipamiento. 

La Actividad 1.2, correspondiente al “Porcentaje de actividades realizadas”, presentó resultados 
diferenciados entre las unidades responsables: 24.86%, 19.23% y 25.10%, frente a metas trimestrales de 
20%, equivalentes a cumplimientos de 124.30%, 96.15% y 125.50%, respectivamente. Debido a que los 
resultados corresponden a distintas unidades responsables, no resulta pertinente obtener un promedio sin 
contar con ponderadores o un universo común. 

La Actividad 1.3 registró un avance de 11.43% frente a una meta trimestral de 20%, equivalente a un 
cumplimiento de 57.15%, mientras que la Actividad 2.1 presentó 13.70% frente a una meta trimestral de 
25%, equivalente a 54.80%. En ambos casos, los avances se ubicaron por debajo de la programación 
correspondiente al primer trimestre, por lo que resulta necesario considerar la evolución de los indicadores 
en los periodos posteriores antes de formular una valoración anual. 

Finalmente, la Actividad 2.2 registró un avance de 19.10% frente a una meta trimestral de 23%, equivalente 
a 83.04% de cumplimiento, ubicándose en rango verde conforme al seguimiento municipal. La actividad 
aparece repetida tres veces en la MIR oficial con el mismo indicador y medio de verificación; para efectos 
del presente Anexo se considera una sola vez, con la finalidad de evitar la duplicación artificial del indicador. 

Tabla A7.3 Síntesis del comportamiento de las metas municipales 

Tipo de 

información 
Indicadores Situación 

Indicadores con 

resultado anual 

verificable 

2 

Fin y Propósito 

superaron las metas 

anuales programadas 

Indicadores con 

avance parcial al 

1T 2025 

6* 

Comportamiento 

heterogéneo respecto 

de la programación 

trimestral 

Indicador bajo 

demanda sin 

programación 

sustantiva al 1T 

1 

No valorable 

mediante el cociente 

ordinario 

Total de 

indicadores 

analizados 

9 --- 

Fuente: Elaboración propia con base en la MIR 2025 y el Informe Parcial de Evaluación del primer trimestre de 2025 del 
Programa Presupuestario 00019 “Fortalecimiento Municipal FORTAMUN-Tulancingo”, así como en la información de cierre 
utilizada para los indicadores de Fin y Propósito. 

Nota. Dentro de los seis indicadores con avance parcial se considera la Actividad 1.2 como un solo indicador, aunque 
presenta resultados diferenciados por unidad responsable. 

 

Tabla A7.4 Indicadores complementarios del RFT, cuarto trimestre de 2025 

Dimensión/destino 
Indicador RFT 4T 

2025 
Meta  Resultado  Avance  

Recepción del 

Fondo 

Porcentaje de recursos 

FORTAMUN 

recibidos 

100% 100% 100% 

Ejercicio global 
Índice en el Ejercicio 

de Recursos 
100% 84.0247% 84.02% 
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Dimensión/destino 
Indicador RFT 4T 

2025 
Meta  Resultado  Avance  

Seguridad pública 

% de recursos 

destinados a 

necesidades 

vinculadas con 

seguridad pública 

6.94943% 8.01566% 115.34% 

Obligaciones 

financieras 

% de recursos 

destinados al 

cumplimiento de 

obligaciones 

financieras 

86.01283% 76.00904% 88.37% 

Pago de derechos y 

aprovechamientos 

por agua 

% de recursos 

destinados al pago de 

derechos y 

aprovechamientos por 

agua 

0% 
0% 

 
N/D 

Descargas de aguas 

residuales 

% de recursos 

destinados al pago de 

descargas de aguas 

residuales 

0% 0% N/D 

Mantenimiento de 

infraestructura 

% de recursos 

destinados al 

mantenimiento de 

infraestructura 

7.03774% 0% 0% 

Modernización de 

sistemas de 

recaudación local 

% de recursos 

destinados a 

modernización de 

sistemas de 

recaudación local 

0% 0% N/D 

Nota metodológica: Los indicadores del RFT se presentan como información complementaria y no sustituyen los indicadores 
de la MIR municipal del Programa Presupuestario 00019. Sus fórmulas, denominadores y propósitos de seguimiento son 
distintos, por lo que sus porcentajes de avance no son directamente comparables con los porcentajes de cumplimiento de 
las metas municipales. 

Valoración integral.  

El análisis de las metas del Programa Presupuestario 00019 muestra que los dos indicadores estratégicos 
para los cuales se cuenta con resultados anuales verificables superaron las metas programadas en 2025. 
No obstante, la magnitud del sobrecumplimiento del indicador de Fin debe interpretarse con cautela, 
debido a que mide el crecimiento de los recursos transferidos y se encuentra influido por factores externos 
a la gestión municipal. Asimismo, el indicador de Propósito refleja principalmente la participación financiera 
del FORTAMUN dentro del presupuesto municipal y no un resultado directo sobre la población. 

En los indicadores de Componentes y Actividades, la evidencia disponible corresponde al primer trimestre 
de 2025, por lo que sus resultados permiten valorar únicamente el avance respecto de la programación 
trimestral y no el cumplimiento anual definitivo. Se observan comportamientos diferenciados: algunos 
indicadores registraron avances cercanos o superiores a sus metas trimestrales, mientras que otros 
presentaron rezagos que requieren contrastarse con información de los trimestres subsecuentes. 

De manera complementaria, los indicadores reportados en el RFT permiten observar el ejercicio y la 
distribución de los recursos del Fondo por determinados destinos. Sin embargo, debido a que responden a 
fórmulas y universos distintos de los utilizados en la MIR municipal, deben analizarse de manera separada 
y no utilizarse para sustituir los resultados de los indicadores municipales. 

En conjunto, la información disponible permite identificar avances en el seguimiento financiero y operativo 
del FORTAMUN, pero también evidencia la importancia de fortalecer la integración de información anual de 
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cierre de los indicadores de gestión y la definición de metas que permitan valorar con mayor precisión los 
resultados sustantivos asociados con los objetivos del Programa. 
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Anexo 8. Informes trimestrales del fondo en el SRFT 
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Anexo 9. Eficacia presupuestal del fondo 
Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones 
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN) 

Municipio: Tulancingo de Bravo, Hidalgo 

Ejercicio fiscal evaluado: 2025 

La eficacia presupuestal constituye un elemento de análisis que permite valorar el grado de ejercicio de los 
recursos disponibles del Fondo durante el ejercicio fiscal evaluado. Para su análisis se consideró la 
información financiera y presupuestaria proporcionada por el municipio de Tulancingo de Bravo, así como 
los reportes correspondientes al Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT). 

La documentación proporcionada por el municipio contiene información correspondiente a los cuatro 
trimestres del ejercicio fiscal 2025 y, para el cierre anual, integra el Informe del Ejercicio del Gasto, Estado 
Analítico del Ingreso, Estado Analítico del Presupuesto de Egresos, Reporte del Ejercicio del Gasto, Reporte 
del Destino del Gasto y plantillas correspondientes al SRFT. El oficio de entrega correspondiente al cuarto 
trimestre acredita la remisión de dicha documentación para su revisión y validación ante la Secretaría de 
Hacienda del Gobierno del Estado de Hidalgo. 

Para el ejercicio fiscal 2025, la asignación anual documentada del FORTAMUN para el municipio de 
Tulancingo de Bravo ascendió a $168,257,194.00. Asimismo, el Reporte de Recursos Federales Transferidos 
correspondiente al cuarto trimestre registró un Índice en el Ejercicio de Recursos de 84.0247%, resultado 
que permite identificar el nivel de ejercicio reportado en el sistema federal al cierre del periodo. 

Cálculo de la eficacia presupuestal 

Para efectos de la presente evaluación, la eficacia presupuestal se determina a partir de la relación entre el 
presupuesto devengado y el presupuesto modificado al cierre del ejercicio fiscal, conforme a la siguiente 
expresión: 

Eficacia presupuestal = (Presupuesto devengado / Presupuesto modificado) × 100 

Sustituyendo los valores correspondientes al ejercicio fiscal 2025: 

Eficacia presupuestal = ($141,641,745.40 / $168,257,194.00) × 100 = 84.18% 

De manera complementaria, el presupuesto pagado ascendió a $141,377,602.91, equivalente al 84.02% del 
presupuesto modificado. 

Eficacia presupuestal del FORTAMUN, ejercicio fiscal 2025  

Concepto Resultado Consideración para la evaluación 

Presupuesto aprobado $156,415,685.00 --- 

Ampliaciones netas $11,841,509.00 --- 

Presupuesto 

modificado 
$168,257,194.00 100.00% 

Presupuesto 

devengado 
$141,641,745.40 84.18% 
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Concepto Resultado Consideración para la evaluación 

Presupuesto pagado $141,377,602.91 84.02% 

Subejercicio reportado 

en el Estado Analítico 
$26,890,066.15 15.98% 

Fuente: Elaboración propia con información del Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto por Fuente de Financiamiento. Presupuesto 
de Egresos por Fuente, Capítulo, Concepto, Genérico y Partida, municipio de Tulancingo de Bravo, correspondiente al periodo del 1 de enero 
al 31 de diciembre de 2025. 

Valoración 

Al cierre del ejercicio fiscal 2025, el FORTAMUN registró un presupuesto modificado de $168,257,194.00, de 
los cuales se devengaron $141,641,745.40, equivalentes al 84.18% del presupuesto modificado. En 
consecuencia, la eficacia presupuestal del Fondo, medida a partir de la relación entre el presupuesto 
devengado y el presupuesto modificado, fue de 84.18%. 

Por su parte, el presupuesto pagado ascendió a $141,377,602.91, equivalente al 84.02% del presupuesto 
modificado. Este resultado es consistente con el Índice en el Ejercicio de Recursos de 84.0247% reportado 
en el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) al cuarto trimestre de 2025, lo que permite 
identificar congruencia entre el monto pagado registrado en la contabilidad municipal y el porcentaje 
reportado en el sistema federal. 

Asimismo, el Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto reporta un subejercicio de $26,890,066.15, 
equivalente al 15.98% del presupuesto modificado. Asimismo, el Estado Analítico del Ejercicio del 
Presupuesto reporta un subejercicio de $26,890,066.15, equivalente al 15.98% del presupuesto modificado. 
Para efectos de la presente evaluación, se conserva el monto reportado en la fuente institucional, sin 
efectuar ajustes a su integración contable. Este resultado constituye un elemento relevante para valorar la 
oportunidad en la aplicación de los recursos del Fondo al cierre del ejercicio fiscal 2025. 

Adicionalmente, se observa que el presupuesto inicialmente aprobado ascendió a $156,415,685.00 y 
posteriormente registró ampliaciones netas por $11,841,509.00, dando como resultado un presupuesto 
modificado de $168,257,194.00. En consecuencia, el análisis de eficacia presupuestal se realiza respecto 
del presupuesto modificado, al constituir el monto actualizado disponible para el ejercicio del Fondo 
durante 2025. 
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Anexo 10. Análisis de los indicadores de resultados y de servicios y gestión del 
FORTAMUN, ejercicio fiscal 2025. 
Programa Presupuestario 00019 – Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y 
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN)  

Ejercicio fiscal 2025  

Municipio de Tulancingo de Bravo, Hidalgo 

El presente Anexo tiene como propósito sistematizar y analizar los indicadores de resultados, servicios y 
gestión asociados al Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las 
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN), correspondiente al ejercicio fiscal 2025 en el 
municipio de Tulancingo de Bravo, Hidalgo. 

En el ámbito municipal, el FORTAMUN se instrumenta mediante el Programa Presupuestario 00019. Su 
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 2025 establece indicadores en los niveles de Fin, Propósito, 
Componentes y Actividades, los cuales permiten dar seguimiento principalmente a variables financieras y 
de gestión relacionadas con los recursos del Fondo, la seguridad ciudadana y el cumplimiento de 
obligaciones financieras. 

Para efectos de este Anexo se distingue entre: a) los indicadores para los cuales se dispone de un resultado 
anual verificable con información de cierre; y b) aquellos para los que la evidencia documental revisada 
únicamente permite acreditar el avance correspondiente al primer trimestre de 2025. 

Esta distinción es relevante, debido a que los avances trimestrales no deben interpretarse como resultados 
definitivos del ejercicio fiscal. 

Clasificación de los indicadores 

Nivel  Indicador Clasificación analítica Aspecto que permite observar 

Fin 
Tasa de crecimiento de 

recursos del FORTAMUN 
Estratégico / resultado indirecto 

Variación de los recursos recibidos 

Propósito 
Razón de recursos del 

FORTAMUN 
Estratégico 

Relación financiera asociada al 

Fondo 

Componente 1 
Porcentaje de presupuesto 

pagado 
Gestión / financiero 

Ejecución financiera del 

componente de seguridad 

Componente 2 
Porcentaje de obligaciones 

financieras 
Gestión / financiero 

Atención de obligaciones 

financieras 

Actividad 1.1 

Porcentaje de personal con 

equipamiento (bajo 

demanda) 

Gestión  

Cobertura de equipamiento 

Actividad 1.2 
Porcentaje de actividades 

realizadas 
Gestión 

Ejecución de actividades de 

proximidad 

Actividad 1.3 
Porcentaje de personal 

certificado y capacitado 
Gestión 

Cobertura de capacitación y 

certificación 

Actividad 2.1 
Porcentaje de gasto 

prioritario pagado 
Gestión / financiero 

Pago de gasto prioritario 

Actividad 2.2 
Porcentaje de pago de 

obligaciones financieras 
Gestión / financiero 

Pago de obligaciones 

Fuente: Elaboración propia con base en la MIR 2025 del Programa Presupuestario 00019. 
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 3. Resultado y avance de los indicadores 

Nivel  
Indicador Meta 

programada 

Resultado/avance 

observado 

Cumplimiento Valoración 

Fin 

Tasa de crecimiento de 

recursos del 

FORTAMUN 

3.00% anual 

7.57% 252.35% 

 

Meta anual 

excedida 

Propósito 
Razón de recursos del 

FORTAMUN 
0.24 

0.2533 105.54% Meta anual 

superada 

Componente 1 
Porcentaje de 

presupuesto pagado 

25% al 1T / 100% 

anual 

3.50% al 1T 14.00% de la meta 

trimestral 

Rezago al primer 

trimestre 

Componente 2 

Porcentaje de 

obligaciones financieras 20% al 1T / 100% 

anual 

17.50% al 1T 87.50% de la meta 

trimestral 

Ubicado en rango 

verde conforme al 

seguimiento 

municipal 

Actividad 1.1 

Porcentaje de personal 

con equipamiento (bajo 

demanda) 

0% al 1T / 100% 

anual 

 

0.00% al 1T No resulta 

pertinente calcular 

0/0 como 

cumplimiento 

sustantivo 

Indicador sujeto a 

demanda 

Actividad 1.2 

Porcentaje de 

actividades realizadas 
20% al 1T / 100% 

anual 

24.86%, 19.23% y 

25.10%, según 

unidad 

responsable 

124.30%, 96.15% y 

125.50% 

Dos unidades 

excedieron la meta 

y una se mantuvo 

dentro del rango 

previsto 

Actividad 1.3 
Porcentaje de personal 

certificado y capacitado 

20% al 1T / 100% 

anual 

11.43% al 1T 57.15% Avance inferior a 

lo programado 

Actividad 2.1 

Porcentaje de gasto 

prioritario pagado 
25% al 1T / 100% 

anual 

13.70% al 1T 54.80% Rezago respecto de 

la programación 

trimestral 

Actividad 2.2 

Porcentaje de pago de 

obligaciones financieras 23% al 1T / 100% 

anual 

19.10% al 1T 83.04% Ubicado en rango 

verde conforme al 

seguimiento 

municipal 

Fuente: Elaboración propia con base en la MIR 2025, el Informe Parcial de Evaluación del primer trimestre de 2025 del Programa 
Presupuestario 00019 y la información presupuestaria disponible. 

Nota metodológica: Los resultados de Fin y Propósito corresponden a cálculos anuales sustentados con 
información de cierre. Los valores correspondientes a Componentes y Actividades constituyen avances 
observados al primer trimestre de 2025 y, por tanto, no deben interpretarse como resultados definitivos del 
ejercicio fiscal. 

4. Análisis de los indicadores estratégicos 

Fin. Tasa de crecimiento de recursos del FORTAMUN 

El indicador estableció una meta anual de crecimiento de 3.00%. A partir de las asignaciones 
correspondientes a 2024 y 2025 se obtiene un crecimiento de 7.57%, equivalente a un cumplimiento de 
252.35% de la meta establecida. 

El resultado muestra que la disponibilidad de recursos del Fondo aumentó en una proporción superior a la 
programada. No obstante, el sobrecumplimiento debe interpretarse con cautela, debido a que el 
crecimiento de la asignación del FORTAMUN depende principalmente de variables externas a la gestión 
municipal. En consecuencia, un mayor monto de recursos transferidos no acredita, por sí mismo, una 
mejora equivalente en seguridad pública, infraestructura o bienestar de la población. 
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El nivel de cumplimiento observado también sugiere la conveniencia de revisar la exigencia y pertinencia de 
la meta establecida para ejercicios posteriores, así como complementar el indicador con medidas que 
permitan identificar resultados directamente asociados con los objetivos sustantivos del Programa. 

Propósito. Razón de recursos del FORTAMUN 

La meta anual establecida fue de 0.24, equivalente a 24%. El resultado calculado fue de 0.2533, es decir, 
aproximadamente 25.33%, lo que representa un cumplimiento de 105.54% de la meta. 

El resultado permite identificar el peso financiero de los recursos del FORTAMUN dentro del presupuesto 
municipal considerado. La desviación respecto de la meta es moderada y muestra que la participación del 
Fondo fue ligeramente superior a la prevista. 

Sin embargo, al igual que el indicador de Fin, su orientación es fundamentalmente financiera. Por ello, no 
permite identificar directamente en qué medida el ejercicio de los recursos contribuyó al fortalecimiento de 
la seguridad, al cumplimiento oportuno de obligaciones financieras o al mantenimiento de infraestructura 
municipal. 

5. Análisis de los indicadores de servicios y gestión 

Los indicadores correspondientes a los niveles de Componentes y Actividades presentan comportamientos 
heterogéneos durante el primer trimestre de 2025. 

El Componente 1, Porcentaje de presupuesto pagado, registró un resultado de 3.50% frente a una meta 
trimestral de 25%, equivalente a un cumplimiento de 14.00%. El resultado muestra un avance inferior al 
programado durante el periodo. No obstante, al tratarse de un corte correspondiente al primer trimestre, no 
resulta metodológicamente adecuado trasladar este comportamiento a una valoración definitiva del 
ejercicio anual. 

El Componente 2, Porcentaje de obligaciones financieras, alcanzó 17.50% frente a una meta trimestral de 
20%, equivalente a 87.50% de cumplimiento. El indicador se ubicó dentro del rango verde establecido en el 
seguimiento municipal y mostró un comportamiento considerablemente más cercano a la programación 
que el Componente 1. 

En la Actividad 1.1, Porcentaje de personal con equipamiento, se registró un valor de 0.00%, pero la meta 
trimestral también fue de 0.00%, debido a su condición de indicador bajo demanda. En estas circunstancias 
no resulta adecuado interpretar matemáticamente la relación 0/0 como evidencia de cumplimiento. Para 
su valoración es necesario verificar si durante los trimestres posteriores existió demanda de equipamiento 
y, en su caso, documentar su atención. 

La Actividad 1.2, Porcentaje de actividades realizadas, presenta resultados diferenciados entre las unidades 
responsables. Los avances registrados fueron de 24.86%, 19.23% y 25.10%, frente a metas trimestrales de 
20%, equivalentes a cumplimientos de 124.30%, 96.15% y 125.50%, respectivamente. Dos unidades 
superaron la meta trimestral y una se mantuvo dentro del rango previsto. Debido a que existen distintas 
unidades responsables, los resultados no deben promediarse sin contar con ponderadores o con un 
universo común de referencia. 

La Actividad 1.3, Porcentaje de personal certificado y capacitado, presentó un avance de 11.43% frente a 
una meta trimestral de 20%, equivalente a un cumplimiento de 57.15%. El resultado evidencia un rezago 
durante el primer trimestre que requiere verificar si fue recuperado durante los periodos subsecuentes. 

La Actividad 2.1, Porcentaje de gasto prioritario pagado, alcanzó 13.70% frente a una meta trimestral de 
25%, equivalente a 54.80% de cumplimiento. El avance fue inferior a la programación y requiere 
contrastarse con el comportamiento acumulado de los trimestres posteriores y con las partidas 
presupuestarias consideradas en el método de cálculo. 

Finalmente, la Actividad 2.2, Porcentaje de pago de obligaciones financieras, alcanzó 19.10% frente a una 
meta trimestral de 23%, equivalente a 83.04% de cumplimiento, ubicándose en rango verde conforme al 
seguimiento municipal.  
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Debe señalarse que la Actividad 2.2 aparece registrada tres veces en la MIR oficial con el mismo indicador y 
medio de verificación. Para efectos del presente análisis se considera como un solo indicador, evitando 
contabilizar de manera artificial tres resultados diferentes derivados de un mismo registro sustantivo. 

6. Indicadores federales complementarios del RFT 

El seguimiento federal del FORTAMUN proporciona información complementaria sobre la recepción, 
ejercicio y destino de los recursos. Debido a que estos indicadores tienen fórmulas y denominadores 
distintos a los indicadores de la MIR municipal, sus resultados no sustituyen los indicadores municipales ni 
deben utilizarse indistintamente. 

Los indicadores federales reportados mediante el RFT constituyen una fuente complementaria para valorar 
el comportamiento del FORTAMUN, al proporcionar elementos relacionados con la ministración, ejercicio y 
destino de los recursos transferidos al municipio. Su análisis permite ampliar la perspectiva obtenida 
mediante la MIR municipal, particularmente respecto del componente financiero del Fondo. 

No obstante, para su interpretación debe considerarse que los indicadores federales responden a objetivos, 
métodos de cálculo, variables y universos de referencia propios. En consecuencia, sus resultados no son 
directamente comparables con los porcentajes de cumplimiento de los indicadores establecidos en la MIR 
del Programa Presupuestario 00019. 

Para efectos de la presente evaluación, los indicadores del RFT deben utilizarse como evidencia 
complementaria para contrastar la recepción y aplicación de los recursos del FORTAMUN y no como 
sustitutos de los indicadores municipales de Fin, Propósito, Componentes y Actividades.  

7. Valoración integral de los indicadores 

El análisis de la MIR 2025 del Programa Presupuestario 00019 muestra que el sistema de indicadores del 
FORTAMUN incorpora elementos de carácter estratégico y de gestión que permiten dar seguimiento a 
distintas dimensiones de la operación del Fondo. Los indicadores de Fin y Propósito presentan una 
orientación predominantemente financiera, mientras que los correspondientes a Componentes y 
Actividades permiten observar aspectos relacionados con la ejecución presupuestaria, el cumplimiento de 
obligaciones financieras, el equipamiento, la capacitación y las actividades vinculadas con seguridad 
ciudadana. 

En los indicadores estratégicos para los que se contó con información anual de cierre, el indicador de Fin, 
“Tasa de crecimiento de recursos del FORTAMUN”, presentó un resultado de 7.57% frente a una meta de 
3.00%, equivalente a un cumplimiento de 252.35%; mientras que el indicador de Propósito, “Razón de 
recursos del FORTAMUN”, registró un resultado de 0.2533 frente a una meta de 0.24, equivalente a un 
cumplimiento de 105.54%.  

El sobrecumplimiento observado en el indicador de Fin debe interpretarse con cautela, dado que el 
crecimiento de los recursos transferidos depende principalmente de variables externas a la gestión 
municipal. De igual manera, el indicador de Propósito permite observar la participación financiera del 
FORTAMUN dentro del presupuesto municipal, pero no mide directamente los resultados producidos por el 
ejercicio de los recursos en ámbitos como seguridad pública, obligaciones financieras o mantenimiento de 
infraestructura.  

En cuanto a los indicadores de Componentes y Actividades, la evidencia disponible corresponde al primer 
trimestre de 2025, por lo que sus resultados constituyen avances parciales y no deben interpretarse como 
resultados definitivos del ejercicio fiscal. Se observaron comportamientos heterogéneos: mientras algunos 
indicadores se ubicaron dentro de los rangos previstos o superaron la programación trimestral, otros 
presentaron avances inferiores a las metas establecidas.  

Particularmente, el Componente 1 registró un cumplimiento de 14.00% respecto de su meta trimestral; el 
Componente 2 alcanzó 87.50%; la Actividad 1.3 presentó 57.15%; la Actividad 2.1 alcanzó 54.80%; y la 
Actividad 2.2 registró 83.04%. En la Actividad 1.2 se observaron resultados diferenciados entre las unidades 
responsables, con cumplimientos de 124.30%, 96.15% y 125.50%, respectivamente. 
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En el caso de la Actividad 1.1, la meta y el resultado del primer trimestre fueron de 0.00%, debido a su 
condición de indicador bajo demanda, por lo que no resulta metodológicamente pertinente interpretar la 
relación 0/0 como evidencia de cumplimiento. Asimismo, se identificó que la Actividad 2.2 aparece 
registrada tres veces en la MIR oficial con el mismo indicador y medio de verificación, razón por la cual para 
el presente análisis se considera como un solo indicador, evitando una contabilización artificial de 
resultados.  

En conjunto, los indicadores permiten dar seguimiento a aspectos relevantes de la gestión financiera y 
operativa del FORTAMUN; sin embargo, se identifica un predominio de indicadores financieros y de gestión, 
particularmente en los niveles estratégicos. En este sentido, existe un área de oportunidad para fortalecer, 
en ejercicios subsecuentes, la incorporación de indicadores que permitan observar con mayor claridad los 
resultados sustantivos asociados con los objetivos del Fondo y distinguirlos de aquellos factores que 
dependen principalmente de la asignación de recursos o de variables externas a la gestión municipal. 
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Anexo 11. Avance de las acciones para atender los aspectos susceptibles de 
mejora 
Avance de las acciones de atención a ASM 

Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones 
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN) 

Municipio: Tulancingo de Bravo, Hidalgo 
Ejercicio fiscal evaluado: 2025 

Objetivo del anexo 

El presente Anexo tiene como objetivo sistematizar el avance de las acciones implementadas para atender 
los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de evaluaciones previas del Fondo de Aportaciones 
para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales (FORTAMUN), así como 
identificar los aspectos que permanecen pendientes de atención o cuya conclusión no pudo acreditarse 
documentalmente. 

Para efectos del análisis se consideran dos grupos de antecedentes: i) los nueve ASM derivados de la 
evaluación correspondiente al ejercicio fiscal 2023, cuyas fechas de atención fueron actualizadas 
principalmente a marzo y abril de 2025; y ii) las seis recomendaciones o aspectos de mejora publicados 
durante 2025, derivados de la Evaluación Específica de Desempeño correspondiente al ejercicio fiscal 2024. 

La valoración se realiza exclusivamente con base en la evidencia documental disponible durante el proceso 
de evaluación. Por tanto, la ausencia de evidencia suficiente no se interpreta automáticamente como 
incumplimiento, sino como una limitación para acreditar documentalmente la atención del aspecto 
correspondiente. 

Tabla A11.1 Seguimiento de los ASM derivados del ejercicio fiscal 2023 

No. 
Aspecto Susceptible de 

Mejora 
Evidencia/avance identificado 

Valoración/acción 

pendiente 

01 

Crear un Programa 

Presupuestario exclusivo 

del Fondo con base en 

MML y con diagnóstico 

claro. 

La MIR 2025 identifica el Pp 00019 

“Fortalecimiento Municipal 

FORTAMUN-Tulancingo”. No se 

acreditó un diagnóstico integral y 

autónomo del Fondo. 

Se atendió la creación del 

Pp exclusivo; permanece 

la oportunidad de 

robustecer el diagnóstico. 

02 

Integrar un Plan de 

Trabajo para atender los 

ASM del PAE 2024. 

La evaluación del ejercicio 2024 

señala que Tulancingo generó un 

Plan de Trabajo para atender los 

ASM derivados de la evaluación 

2023. 

Existe reconocimiento 

documental del Plan de 

Trabajo; su existencia no 

implica que todos los 

ASM incluidos hayan sido 

concluidos. 

03 

Realizar un informe de 

cumplimiento del Plan 

de Trabajo de los ASM. 

No se localizó un informe de 

cumplimiento con porcentaje de 

avance y documentos probatorios 

para cada ASM. 

Integrar documento de 

cierre o cédulas que 

permitan determinar 

avances y productos por 

compromiso. 

04 

Capacitar a las y los 

funcionarios en PbR, 

integración de padrones 

y Sistema de Evaluación 

del Desempeño. 

Se reportó la gestión de capacitación 

del Gobierno del Estado en PbR-SED 

el 10 de octubre de 2024; no se tuvo a 

la vista el expediente completo de 

participantes y constancias. 

Acreditar alcance, 

participantes, contenidos y 

constancias, 

particularmente en materia 

de integración de 

padrones. 
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Fuente: Elaboración propia con base en los Aspectos Susceptibles de Mejora del FORTAMUN derivados de la evaluación del 
ejercicio fiscal 2023 y su actualización; las recomendaciones derivadas de la Evaluación Específica de Desempeño 
correspondiente al ejercicio fiscal 2024; el Portal Municipal de Seguimiento y Evaluación 2025; y la evidencia documental 
analizada en la Evaluación Específica de Desempeño del FORTAMUN, ejercicio fiscal 2025. 

 

Tabla A11.2   Seguimiento de las recomendaciones/ASM publicados en 2025 derivados del ejercicio 
fiscal 2024 

No. 
Aspecto Susceptible de 

Mejora 
Evidencia/avance identificado 

Valoración/acción 

pendiente 

05 

Publicar oportunamente 

la información 

correspondiente al 

cumplimiento del 

Programa Anual de 

Evaluación. 

El portal municipal 2025 contiene 

PAE, TdR, resultados de evaluación, 

ASM, informes trimestrales, FTI y 

oficios de seguimiento. 

Mantener y fortalecer la 

publicación oportuna y 

documentar el 

cumplimiento integral de 

las obligaciones de 

seguimiento. 

06 

Implementar un 

mecanismo de 

recolección de 

información sobre la 

percepción de 

beneficiarios del 

FORTAMUN. 

La evaluación 2024 reiteró la 

necesidad de contar con mecanismos 

de percepción ciudadana y señaló la 

ausencia de instrumentos para medir 

satisfacción. 

No se identificó un 

instrumento específico de 

percepción de 

beneficiarios del 

FORTAMUN en la 

evidencia revisada. 

07 

Mejorar la definición y 

cuantificación de los 

tipos de población 

beneficiada por el 

Fondo. 

La MIR 2025 define beneficiarios de 

forma amplia como “la ciudadanía y 

el territorio del municipio”, sin 

metodología detallada de 

cuantificación por producto. 

La definición sigue siendo 

demasiado general para 

medir cobertura y 

beneficiarios directos de 

equipamiento, 

capacitación u otras 

acciones. 

08 

Elaborar el Manual de 

Procedimientos del 

FORTAMUN-DF en el 

municipio. 

No se localizó un Manual de 

Procedimientos específico del 

FORTAMUN dentro de la 

documentación pública revisada. 

Se requiere el manual 

aprobado y vigente, así 

como evidencia de su 

aplicación, para considerar 

atendido el ASM. 

09 

Mejorar el 

establecimiento de metas 

para que sean 

alcanzables y midan el 

desempeño. 

La MIR/FTI 2025 establece metas; 

sin embargo, algunos resultados 

presentan desviaciones relevantes, 

como el indicador de Fin. 

Valorar la calidad de las 

metas mediante 

comparaciones históricas, 

justificación de 

desviaciones y criterios de 

factibilidad. 

No. Recomendación/ASM Producto esperado Evidencia identificada Acción pendiente 

01 

Generar documentos 

normativos locales que 

especifiquen 

metodología, formatos 

y anexos para 

monitoreo y 

evaluación. 

Lineamientos para 

integración de MIR y 

FTI. 

El portal 2025 publica 

Manual Municipal para 

elaboración de MML, 

Manual SIACOR (PbR) y 

Guía para la Planeación 

Presupuestaria para 

Resultados; no se identificó 

Acreditar el producto 

específico solicitado 

y su 

aprobación/aplicación 

formal. 
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Fuente: Elaboración propia con base en los Aspectos Susceptibles de Mejora del FORTAMUN derivados de la evaluación del 
ejercicio fiscal 2023 y su actualización; las recomendaciones derivadas de la Evaluación Específica de Desempeño 
correspondiente al ejercicio fiscal 2024; el Portal Municipal de Seguimiento y Evaluación 2025; y la evidencia documental 
analizada en la Evaluación Específica de Desempeño del FORTAMUN, ejercicio fiscal 2025. 

Tabla A11.3 Síntesis del seguimiento documental de los ASM y recomendaciones del FORTAMUN 

No. Recomendación/ASM Producto esperado Evidencia identificada Acción pendiente 

un lineamiento específico 

emitido como cierre del 

ASM. 

02 

Fortalecer los 

mecanismos de 

participación 

ciudadana para la 

priorización de obras o 

acciones. 

Foros y sesiones de 

COPLADEM 

documentados y 

vinculados con la 

priorización de recursos. 

No se localizó evidencia 

específica que vincule 

foros o sesiones de 

COPLADEM con la 

priorización de acciones 

financiadas con 

FORTAMUN 2025. 

Integrar evidencia 

documental que 

permita acreditar la 

operación del 

mecanismo 

específicamente para 

el Fondo. 

03 

Implementar un 

esquema de revisión 

de indicadores de 

desempeño bajo 

criterios específicos 

como los CREMAA. 

Lineamientos para 

integración de MIR/FTI 

y evidencia de 

aplicación de criterios 

CREMAA. 

Las cédulas municipales de 

seguimiento 2025 muestran 

el uso de criterios 

CREMAA en la revisión de 

FTI; no se localizó una 

cédula equivalente 

específica del Pp 00019. 

Documentar la 

aplicación específica 

de los criterios 

CREMAA a los 

indicadores del Pp 

00019. 

04 

Fortalecer el 

diagnóstico asociado 

al FORTAMUN. 

Diagnóstico 

fortalecido/documentado 

La evidencia permite 

identificar el Pp 00019, 

pero permanecen áreas de 

oportunidad en la 

definición de población y 

cobertura. 

Consolidar un 

diagnóstico 

específico que 

permita identificar y 

cuantificar las 

necesidades y 

población asociadas a 

las intervenciones. 

05 

Fortalecer la 

publicación y 

justificación de 

resultados y 

variaciones de las 

metas. 

Evidencia de resultados 

y justificaciones de 

variaciones. 

Se dispone de información 

de seguimiento; persisten 

necesidades de justificar 

documentalmente 

desviaciones relevantes de 

las metas. 

Incorporar 

justificaciones 

técnicas de las 

variaciones y 

documentar las 

medidas adoptadas. 

06 

Documentar el uso de 

los resultados de las 

evaluaciones en 

decisiones 

programáticas y 

presupuestarias. 

Evidencia del uso de 

resultados de 

evaluación. 

No se acreditó evidencia 

suficiente que permita 

demostrar de manera 

específica la utilización de 

los resultados en decisiones 

programáticas o 

presupuestarias. 

Integrar evidencia de 

las decisiones o 

modificaciones 

realizadas como 

consecuencia de las 

evaluaciones. 

Cartera de seguimiento 
Número de 

aspectos 
Resultados de la revisión documental 

ASM derivados del ejercicio 2023 9 

Se identificaron acciones institucionales, 

productos generados y elementos que 

requieren documentación complementaria 

para verificar la conclusión de los 

compromisos 
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Fuente: Elaboración propia con base en los ASM derivados de la evaluación del ejercicio fiscal 2023, las recomendaciones 
publicadas en 2025 y la documentación revisada durante la EED del FORTAMUN, ejercicio fiscal 2025 

Nota: Los registros presentados corresponden a dos carteras de seguimiento distintas. Los nueve primeros derivan de la 
evaluación correspondiente al ejercicio fiscal 2023, mientras que los seis restantes corresponden a recomendaciones o 
aspectos de mejora publicados durante 2025 derivados de la evaluación del ejercicio fiscal 2024. Por tanto, su presentación 
conjunta tiene fines de seguimiento longitudinal y no implica que los quince aspectos se hayan originado en un mismo 
ejercicio evaluativo. 

 

Valoración general del avance 

El seguimiento longitudinal de los Aspectos Susceptibles de Mejora muestra avances diferenciados en la 
institucionalización de las acciones orientadas al fortalecimiento de la gestión del FORTAMUN. Entre los 
principales avances se encuentra la existencia del Programa Presupuestario 00019 “Fortalecimiento 
Municipal FORTAMUN-Tulancingo”, la integración de un Plan de Trabajo para atender los ASM y la 
disponibilidad de diversos instrumentos municipales relacionados con la planeación, seguimiento y 
evaluación. 

No obstante, la revisión documental permitió identificar compromisos respecto de los cuales se requiere 
fortalecer la integración de evidencia que permita verificar su conclusión, así como acciones que demandan 
continuidad en su implementación y seguimiento. Las principales áreas de mejora se concentran en la 
definición y cuantificación de la población beneficiaria, la incorporación de mecanismos para conocer su 
percepción, la integración de un Manual de Procedimientos específico, la justificación de las variaciones en 
las metas y la documentación del uso de los resultados de las evaluaciones en la toma de decisiones. 

En consecuencia, se considera pertinente mantener un mecanismo sistemático de seguimiento que 
permita relacionar cada ASM con la acción comprometida, el área responsable, el plazo de atención, el 
producto esperado y la evidencia documental correspondiente. La conclusión de un ASM deberá 
sustentarse en productos verificables que permitan acreditar no sólo la realización de acciones, sino su 
correspondencia con el aspecto de mejora originalmente identificado. 

  

Cartera de seguimiento 
Número de 

aspectos 
Resultados de la revisión documental 

Recomendaciones publicadas en 2025 

derivadas del ejercicio 2024 
6 

Se identificaron avances relacionados con 

instrumentos de planeación, seguimiento y 

evaluación, así como acciones pendientes 

de integración y verificación documental 

Total 15 

El seguimiento comprende dos carteras de 

antecedentes, con distintos periodos de 

origen y evidencia documental disponible 
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Anexo 13. Formato para la difusión de los resultados de la evaluación, en 
cumplimiento del artículo 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental 
1. DESCRIPCIÓN DE LA EVALUACIÓN 

1.1 Nombre de la evaluación 

Evaluación Específica de Desempeño y Resultados del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los 
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN), ejercicio fiscal 2025, Municipio 
de Tulancingo de Bravo, Hidalgo. 

1.2 Fecha de inicio de la evaluación (05/08/2026) 

1.3 Fecha de término de la evaluación (14/09/2026) 

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluación y unidad administrativa 

Nombre: LICENCIADO ADMÍN MUÑOZ SOSA. 
Unidad administrativa: UNIDAD TÉCNICA DE EVALUACIÓN DE DESEMPEÑO (UTED). 

1.5 Objetivo general 

Evaluar el desempeño del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones 
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN) en el Municipio de Tulancingo de Bravo, Hidalgo, correspondiente al 
ejercicio fiscal 2025, mediante el análisis de sus resultados, indicadores, metas, cobertura, ejercicio de los recursos 
y seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora, con la finalidad de generar información útil para fortalecer la 
gestión, la toma de decisiones, la transparencia y la rendición de cuentas. 

1.6 Objetivos específicos 

● Analizar los principales resultados alcanzados mediante los recursos del FORTAMUN durante el ejercicio fiscal 
2025, considerando los indicadores estratégicos y de gestión asociados al Programa Presupuestario. 

● Examinar el avance y cumplimiento de las metas establecidas en la MIR y demás instrumentos de seguimiento 
aplicables al Fondo. 

● Analizar la evolución de los principales indicadores y resultados, incorporando referencias respecto del 
ejercicio fiscal 2024 cuando exista información comparable. 

● Examinar el comportamiento presupuestario considerando los recursos asignados, modificados, devengados y 
pagados, así como su distribución conforme a los destinos normativos. 

● Analizar la cobertura y la población beneficiaria de las acciones financiadas y valorar la consistencia de los 
mecanismos utilizados para su identificación y cuantificación. 

● Identificar los ASM derivados de evaluaciones previas y valorar las acciones realizadas para su atención y 
seguimiento. 

● Identificar fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas relacionadas con la gestión y resultados del 
Fondo. 

● Formular conclusiones y recomendaciones sustentadas en hallazgos verificables y orientadas a mejorar la 
eficacia, eficiencia, seguimiento y orientación a resultados. 

1.7 Metodología utilizada en la evaluación 

● Cuestionarios: No 
● Entrevistas: No acreditadas como efectivamente realizadas en el informe 
● Formatos: No 
● Otros: Sí 
● Especifique: Análisis de gabinete y revisión documental de información normativa, programática, 

presupuestaria, administrativa y de evaluación, complementada con análisis cuantitativo de montos 
presupuestarios, variaciones, metas, porcentajes de cumplimiento e indicadores. 
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Descripción de las técnicas y modelos utilizados 

La evaluación se desarrolló mediante un enfoque mixto con predominio cualitativo, sustentado principalmente en 
análisis de gabinete. Se realizó el acopio, sistematización, revisión y valoración de registros administrativos, bases 
de datos, Matrices de Indicadores para Resultados, fichas técnicas, reportes presupuestarios, evaluaciones 
anteriores y demás evidencia documental disponible. El componente cuantitativo comprendió el análisis de montos 
presupuestarios, variaciones, metas, porcentajes de cumplimiento, indicadores y, cuando existió información 
homologable, comparaciones con ejercicios anteriores. 

2. PRINCIPALES HALLAZGOS 

2.1 Hallazgos más relevantes 

El Municipio de Tulancingo de Bravo contó durante 2025 con el Programa Presupuestario 00019 “Fortalecimiento 
Municipal FORTAMUN-Tulancingo” y una MIR propia, lo que permite identificar objetivos, responsables, 
Componentes, Actividades e indicadores. 

Las aportaciones federales recibidas del FORTAMUN ascendieron a $168,257,194.00, cifra 7.57% superior a 2024. 
Al cierre presupuestario, el presupuesto vigente ascendió a $168,969,269.84, incorporando adecuaciones 
presupuestarias y rendimientos financieros, y se encontraba comprometido al 100%. 

El saldo comprometido al cierre de 2025 fue devengado, ejercido y pagado prácticamente en su totalidad durante el 
primer trimestre de 2026, equivalente a 100% en términos porcentuales; por ello, el Índice en el Ejercicio de 
Recursos de 84.0247% reportado al cuarto trimestre corresponde a un corte temporal y no al cierre financiero 
definitivo. 

La MIR presenta una secuencia lógica identificable; sin embargo, se detectaron áreas de mejora relacionadas con 
la ausencia de un Componente específico para mantenimiento de infraestructura, el predominio de indicadores 
financieros, la limitada orientación a resultados de los indicadores de niveles superiores y la repetición de la 
Actividad 2.2. 

Los indicadores anuales reportaron un resultado de 7.57% para el Fin frente a una meta de 3.00% (252.35% de 
cumplimiento) y de 0.2533 para el Propósito frente a una meta de 0.24 (105.54%). El sobrecumplimiento del 
indicador de Fin debe interpretarse con cautela, dado que el crecimiento de los recursos no depende 
exclusivamente del desempeño municipal. 

En materia de seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora, de los nueve ASM 2023 uno se acreditó como 
atendido, cuatro presentaron atención parcial, dos no se acreditaron y dos permanecieron no atendidos; de seis 
recomendaciones publicadas en 2025, cuatro mostraron avances parciales y dos no contaron con acreditación 
suficiente. 

2.2 FODA 

2.2.1 Fortalezas 

• Existencia de un Programa Presupuestario específico para el FORTAMUN. 

• MIR con estructura de Fin, Propósito, Componentes, Actividades, indicadores y medios de verificación. 

• Disponibilidad de fuentes administrativas como RFT, Estados Analíticos, recibos e informes. 

• Calendarización regular de ministraciones. 

• Cierre financiero documentado con Estados Analíticos al 31/12/2025 y 31/03/2026. 

 

2.2.2 Oportunidades 

• Reformular indicadores de niveles superiores hacia resultados. 

• Construir una clasificación del gasto por destino legal. 

• Integrar un modelo de cobertura por producto. 
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• Consolidar un expediente electrónico de evidencias. 

 

2.2.3 Debilidades 

• Predominio de indicadores financieros en Componentes. 

• Mantenimiento de infraestructura sin Componente específico. 

• Duplicidad de la Actividad 2.2. 

• Información incompleta de metas, resultados y cobertura. 

 

2.2.4 Amenazas 

•  Cambios normativos o administrativos que afecten la comparabilidad entre ejercicios. 

• Dependencia de la calidad y oportunidad de la información de múltiples áreas. 

• Riesgo de confundir ejercicio financiero con logro de resultados. 

 

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

3.1 Conclusiones 

La evaluación identificó un cierre financiero consistente del FORTAMUN para el ejercicio fiscal 2025. Las 
aportaciones federales ascendieron a $168,257,194.00 y el presupuesto vigente al 31 de diciembre de 2025 fue de 
$168,969,269.84, encontrándose comprometido al 100%. El saldo correspondiente fue devengado, ejercido y 
pagado prácticamente en su totalidad durante el primer trimestre de 2026, conforme al plazo legal aplicable. 
Asimismo, la existencia del Programa Presupuestario 00019 y de una MIR específica fortalece la identidad 
programática y el seguimiento municipal del Fondo. No obstante, persisten áreas de mejora relacionadas con el 
diseño y orientación a resultados de los indicadores, la trazabilidad entre los recursos y los productos financiados, 
la medición de la cobertura y población beneficiaria y el seguimiento documental de los Aspectos Susceptibles de 
Mejora. 

 

3.2 Recomendaciones 

1. Mantener un expediente anual de cierre que integre aportación federal, presupuesto vigente, rendimientos 
financieros, compromiso al 31 de diciembre y devengo/pago del primer trimestre siguiente cuando resulte aplicable 
el artículo 17 de la Ley de Disciplina Financiera. 

2. Integrar una clasificación anual del gasto del FORTAMUN por destino del artículo 37, vinculada con capítulo, 
partida, área y producto. 

3. Revisar el indicador de Fin y complementar la medición con un indicador que refleje el resultado al que se 
pretende contribuir. 

4. Verificar y, en su caso, rediseñar el indicador de Propósito para medir de forma directa la solvencia o capacidad 
financiera prevista. 

5. Reformular los Componentes como bienes o servicios entregados y complementar los indicadores financieros 
con indicadores de producto. 

6. Incorporar o justificar programáticamente el tratamiento del mantenimiento de infraestructura dentro de la MIR. 

7. Corregir la duplicidad de la Actividad 2.2 y verificar que cada actividad tenga indicador y medio de verificación 
diferenciados. 

8. Integrar fichas técnicas, metas y resultados 2025 para todos los indicadores y documentar explicaciones de 
desviaciones. 
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9. Definir una metodología de cobertura que distinga beneficiarios directos, indirectos y unidades territoriales o 
institucionales. 

10. Estandarizar los medios de verificación indicando nombre, responsable, periodicidad, ubicación y regla de 
resguardo. 

11. Integrar un expediente de ASM con trazabilidad de compromisos, evidencia y estatus. 

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA 

4.1 Nombre del coordinador de la evaluación: LITZY SOFIA MALDONADO MOLINA 

4.2 Cargo: COORDINADORA DE PROYECTOS  

4.3 Institución a la que pertenece: PENDIENTE, EL DESPACHO DEBE DE COLOCAR COMO APARECE EN EL 
CONTRATO. 

4.4 Principales colaboradores: PENDIENTE DE CONFIRMAR. 

4.5 Correo electrónico del coordinador: litzymolina11@gmail.com  

4.6 Teléfono: 81-19-93-75-72 

5. IDENTIFICACIÓN DEL PROGRAMA 

5.1 Nombre 

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito 
Federal. 

5.2 Siglas 

FORTAMUN 

5.3 Ente público coordinador del programa: PENDIENTE DE CONFIRMAR POR EL MUNICIPIO. 

5.4 Poder público 

☒ Poder Ejecutivo 

☐ Poder Legislativo 

☐ Poder Judicial 

☐ Ente Autónomo 

 

5.5 Ámbito gubernamental 

☐ Federal 

☐ Estatal 

☒ Local/Municipal 

5.6 Unidad administrativa y titular 

5.6.1 Unidad(es) administrativa(s): SECRETARÍA DE LA TESORERÍA Y ADMINISTRACIÓN 

5.6.2 Titular(es), correo y teléfono: L.C. JOSÉ VALENTÍN ANAYA MÉNDEZ, ENCARGADO DEL DESPACHO DE LA 
SECRETARÍA DE LA TESORERÍA Y ADMINISTRACIÓN ; FINANZAS@TULANCINGO.GOB.MX; 775 75 58450 EXT 
1156. 

6. DATOS DE CONTRATACIÓN 

6.1 Tipo de contratación: ADJUDICACIÓN DIRECTA MTB-LP-AD-03-2026. 

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar: PRESIDENCIA DEL MUNICIPIO DE TULANCINGO DE 
BRAVO. 

6.3 Costo total de la evaluación: $ 258, 680.00. 
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6.4 Fuente de financiamiento: RECURSOS FISCALES 2026 

7. DIFUSIÓN DE LA EVALUACIÓN 

7.1 Difusión en Internet de la evaluación: PENDIENTE DE PUBLICACIÓN. 

7.2 Difusión en Internet del formato: PENDIENTE DE URL DE PUBLICACIÓN. 
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Anexo 14. Ficha técnica de la evaluación 
Artículo 95 de la Ley de Presupuesto y Contabilidad Gubernamental del Estado de Hidalgo. 

Evaluación Específica de Desempeño y Resultados del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de 
los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN), ejercicio fiscal 
2025. 

Art. 95 Elemento Contenido 

II, inciso a) Datos generales del evaluador externo 

Instancia evaluadora: lejandra Xunashi 

Rivera Portes (persona física).  

Coordinadora de la evaluación: LITZY 

SOFIA MALDONADO MOLINA.  

Cargo: COORDINADORA DE 

PROYECTOS. Principal equipo 

colaborador: GUADALUPE VICTORIA 

MARTINEZ LUNA 

II, inciso b) 
Unidad administrativa responsable de 

dar seguimiento a la evaluación 

Municipio: Tulancingo de Bravo, 

Hidalgo. Unidad administrativa 

responsable: Unidad Técnica de 

Evaluación de Despeño.  

Titular: Lic. Admín Muñoz Sosa.. 

II, inciso c) 
Forma de contratación del evaluador 

externo 

Forma de contratación: adjudicación 

directa. Instrumento jurídico: Contrato 

No. MTB-LP-AD-STA-UTED-RECFIS-

AMS-01-2026 

II, inciso d) 
Tipo de evaluación y principales 

objetivos 

Tipo: Evaluación Específica de 

Desempeño y Resultados.  

Objetivo general: Evaluar el desempeño 

del Fondo de Aportaciones para el 

Fortalecimiento de los Municipios y de 

las Demarcaciones Territoriales del 

Distrito Federal (FORTAMUN) en el 

Municipio de Tulancingo de Bravo, 

Hidalgo, correspondiente al ejercicio 

fiscal 2025, mediante el análisis de sus 

resultados, indicadores, metas, cobertura, 

ejercicio de los recursos y seguimiento a 

los Aspectos Susceptibles de Mejora, con 

la finalidad de generar información útil 

para fortalecer la gestión, la toma de 

decisiones, la transparencia y la rendición 

de cuentas. 

 

II, inciso e) Base de datos generada 

Para el análisis se sistematizó 

información normativa, programática, 

presupuestaria y administrativa; registros 

administrativos; bases de datos; Matrices 

de Indicadores para Resultados; fichas 

técnicas; reportes presupuestarios; 

información del RFT; Estados Analíticos 

del Ejercicio del Presupuesto; 

evaluaciones anteriores y demás fuentes 

documentales utilizadas durante la 

evaluación. 

II, inciso f) 
Instrumentos de recolección de 

información 

Revisión documental, matrices y 

formatos de sistematización y análisis de 

información, registros administrativos, 

bases de datos, MIR, fichas técnicas, 

reportes presupuestarios y 
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Art. 95 Elemento Contenido 

documentación proporcionada por las 

unidades responsables. 

II, inciso g) Nota metodológica 

La evaluación se desarrolló bajo un 

enfoque metodológico mixto con 

predominio cualitativo. El componente 

cualitativo se sustentó principalmente en 

análisis de gabinete de documentación 

normativa, programática, presupuestaria, 

administrativa y de evaluación; mientras 

que el componente cuantitativo 

comprendió el análisis de montos 

presupuestarios, variaciones, metas, 

porcentajes de cumplimiento, 

indicadores y, cuando existió 

información homologable, 

comparaciones con ejercicios anteriores. 

Diseño por muestreo: No aplica. La 

evaluación se desarrolló principalmente 

mediante análisis de gabinete, con base 

en información documental, registros 

administrativos, bases de datos y fuentes 

oficiales disponibles; por lo tanto, no se 

empleó un diseño estadístico por 

muestreo. 

II, inciso h) 
Resumen ejecutivo: principales 

hallazgos y recomendaciones 

La evaluación identificó que el 

Municipio contó en 2025 con el 

Programa Presupuestario 00019 

“Fortalecimiento Municipal 

FORTAMUN-Tulancingo” y una MIR 

específica. Las aportaciones federales 

ascendieron a $168,257,194.00 y el 

presupuesto vigente al cierre fue de 

$168,969,269.84, encontrándose 

comprometido al 100%; el saldo 

comprometido fue devengado, ejercido y 

pagado prácticamente en su totalidad 

durante el primer trimestre de 2026. Se 

identificaron áreas de mejora 

relacionadas con la trazabilidad 

programática, el diseño y orientación a 

resultados de los indicadores, la medición 

de cobertura y beneficiarios, los 

productos financiados y el seguimiento 

documental de los ASM. Las 

recomendaciones se orientan a fortalecer 

la trazabilidad presupuestaria, mejorar la 

MIR e indicadores, desarrollar una 

metodología de cobertura, estandarizar 

los medios de verificación y consolidar el 

seguimiento de los ASM. 

II, inciso i) Costo total y fuente de financiamiento 

Costo total de la evaluación: 258,680.00 

(con iva).  

Fuente de financiamiento: Recursos 

propios. 
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Anexo 15. Cédula de respuestas a las preguntas de la evaluación del FORTAMUN, 
ejercicio fiscal 2025 
Nota metodológica. El presente Anexo sistematiza las respuestas a las 23 preguntas de evaluación previstas 
en la estructura metodológica establecida en los Términos de Referencia, con base en la evidencia 
documental revisada y en los análisis desarrollados en el Informe Final de la Evaluación Específica de 
Desempeño y Resultados del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las 
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN), correspondiente al ejercicio fiscal 2025. Las 
respuestas consideran la naturaleza, objetivos, destinos prioritarios, estructura programática, indicadores, 
cobertura y mecanismos de seguimiento aplicables al Fondo. 

No. 
Pregunta de 

evaluación 
Respuesta 

 

Justificación 

 

Apartado/evidencia 

que sustenta la 

respuesta 

1 

¿El Municipio 

cuenta con un 

instrumento de 

planeación 

municipal en el 

cual se integra un 

diagnóstico en 

donde se 

establezca la 

atención de 

problemáticas 

vinculadas a los 

objetivos del 

FORTAMUN, 

particularmente 

en materia de pago 

de derechos y 

aprovechamientos 

por concepto de 

agua y descargas 

residuales, 

modernización de 

los sistemas de 

recaudación 

locales, 

mantenimiento de 

infraestructura y 

atención de 

necesidades 

directamente 

vinculadas con la 

seguridad 

pública? 

Sí, con áreas de 

oportunidad en la 

integración 

diagnóstica 

específica del 

Fondo. 

El análisis permitió identificar vinculación entre los destinos 

prioritarios del FORTAMUN y los ámbitos de planeación 

relacionados con fortalecimiento de la hacienda pública, 

seguridad, infraestructura y servicios municipales. 

Asimismo, el Programa Presupuestario 00019 establece 

como objetivo fortalecer la Hacienda Pública Municipal 

para disponer de mejores capacidades para atender 

obligaciones financieras, mantenimiento de infraestructura y 

necesidades directamente vinculadas con la seguridad 

pública. 

 

No obstante, la evaluación no acreditó un diagnóstico 

integral y autónomo del Programa que cuantifique 

específicamente el problema, sus causas, población o 

unidades afectadas y brechas de atención. Por ello, existe 

una base de planeación vinculada con los objetivos del 

Fondo, aunque permanece un área de oportunidad en la 

consolidación diagnóstica. 

Sección I. Datos 

Generales, apartados 

“Alineación con los 

instrumentos de 

planeación” y 

“Resumen narrativo 

y análisis de la MIR 

municipal 2025”; 

Sección IV. 

Seguimiento a 

Aspectos 

Susceptibles de 

Mejora. 

2 

¿El problema o 

necesidad que 

busca atender el 

FORTAMUN se 

encuentra 

identificado en un 

documento de 

planeación o 

diagnóstico y está 

formulado como 

una situación 

negativa 

susceptible de ser 

revertida 

Parcialmente. 

La MIR del Programa Presupuestario 00019 permite 

reconocer la necesidad general atendida por la intervención, 

relacionada con el fortalecimiento de la Hacienda Pública 

Municipal y la disponibilidad de capacidades para atender 

obligaciones financieras, seguridad pública y 

mantenimiento de infraestructura. 

Sin embargo, con la evidencia revisada no se acreditó un 

diagnóstico autónomo e integral en el que el problema 

central se encuentre formulado expresamente como una 

situación negativa y acompañado de su cuantificación, 

causas, efectos, población o unidades afectadas y evolución. 

En consecuencia, la problemática puede identificarse a partir 

de los instrumentos programáticos disponibles, pero no se 

Sección I. Datos 

Generales, apartados 

“Resumen narrativo 

y análisis de la MIR 

municipal 2025” y 

“Hallazgos 

específicos de diseño 

de la MIR”; Sección 

IV. 
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No. 
Pregunta de 

evaluación 
Respuesta 

 

Justificación 

 

Apartado/evidencia 

que sustenta la 

respuesta 

mediante la 

intervención 

pública? 

acreditaron todos los elementos diagnósticos considerados 

en la Metodología del Marco Lógico. 

3 

¿El Programa 

Presupuestario 

mediante el cual 

se ejercen los 

recursos del 

FORTAMUN 

cuenta con un 

Árbol del 

Problema en el 

que se 

identifiquen 

claramente el 

problema central, 

sus causas y sus 

efectos? 

No se acreditó 

documentalmente. 

Entre la documentación revisada no se acreditó un Árbol del 

Problema correspondiente al Programa Presupuestario 

00019 que permitiera identificar formalmente el problema 

central, sus causas y sus efectos. 

Aunque la MIR y los instrumentos de planeación permiten 

reconocer la orientación general de la intervención, estos 

elementos no sustituyen al Árbol del Problema como 

instrumento específico de la Metodología del Marco Lógico. 

La valoración se limita, por tanto, a señalar que dicho 

instrumento no fue acreditado con la evidencia disponible, 

sin afirmar su inexistencia en los archivos municipales. 

Sección I. Datos 

Generales, apartados 

relativos al análisis 

de la MIR municipal 

2025 y 

documentación 

proporcionada para 

la evaluación. 

4 

¿El Programa 

Presupuestario 

mediante el cual 

se ejercen los 

recursos del 

FORTAMUN 

cuenta con un 

Árbol de 

Objetivos en el 

que se 

identifiquen 

claramente los 

medios, el 

objetivo central y 

los fines de la 

intervención? 

No se acreditó 

documentalmente. 

La evidencia revisada no permitió acreditar un Árbol de 

Objetivos específico del Programa Presupuestario 00019. 

No obstante, la MIR municipal presenta una estructura de 

Fin, Propósito, Componentes y Actividades que permite 

reconocer una secuencia lógica de intervención. 

La evaluación determinó que esta secuencia es identificable, 

aunque no se encuentra completamente desarrollada. 

Particularmente, el mantenimiento de infraestructura forma 

parte del objetivo general y del Propósito, pero no cuenta 

con un Componente y Actividades específicas, lo que limita 

su trazabilidad programática. 

Sección I. Datos 

Generales, apartados 

“Resumen narrativo 

y análisis de la MIR 

municipal 2025”, 

“Análisis de lógica 

vertical” y 

“Hallazgos 

específicos de diseño 

de la MIR”. 

5 

¿Existe 

correspondencia 

entre las causas y 

efectos 

identificados en el 

Árbol del 

Problema y los 

medios y fines 

establecidos en el 

Árbol de 

Objetivos del 

Programa 

Presupuestario 

mediante el cual 

se ejercen los 

recursos del 

FORTAMUN? 

No valorable con 

la evidencia 

documental 

disponible. 

Debido a que no se acreditaron documentalmente los 

Árboles del Problema y de Objetivos del Programa 

Presupuestario 00019, no fue posible realizar una 

comparación específica entre causas y medios, problema y 

objetivo central, así como efectos y fines. 

La MIR permite valorar la relación entre los niveles de 

objetivos del Programa, pero este análisis no sustituye la 

comparación metodológica entre ambos árboles. En 

consecuencia, la pregunta no resulta integralmente valorable 

con la evidencia disponible. 

 

Sección I. Datos 

Generales, apartados 

“Análisis de lógica 

vertical”, “Análisis 

de lógica horizontal” 

y “Hallazgos 

específicos de diseño 

de la MIR”. 

 

 

Fuente: Elaboración propia con base en los Términos de Referencia y en la información documental proporcionada para la Evaluación 
Específica de Desempeño del FORTAMUN, ejercicio fiscal 2025. 

Valoración 

La evidencia documental permite identificar que el FORTAMUN cuenta con una identidad programática 
mediante el Programa Presupuestario 00019 y una MIR propia, lo cual constituye un avance respecto de 
ejercicios anteriores. No obstante, persiste un área de oportunidad relacionada con el fortalecimiento del 
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diagnóstico y de los instrumentos de la Metodología del Marco Lógico. La propia evaluación identifica que 
no se acreditó un diagnóstico autónomo que cuantifique problema, causas, población y brechas. 

  

No. 
Pregunta de 

evaluación 
Respuesta 

Justificación Apartado/evidencia 

que sustenta la 

respuesta 

6 

¿Los objetivos del 

Programa 

Presupuestario 

mediante el cual se 

ejercen los recursos 

del FORTAMUN se 

encuentran 

vinculados con los 

instrumentos de 

planeación 

aplicables? 

Sí 

La evaluación identificó correspondencia entre los destinos 

prioritarios del FORTAMUN y ámbitos de planeación 

relacionados con fortalecimiento financiero, seguridad 

pública, infraestructura y servicios municipales. Asimismo, la 

MIR establece como objetivo fortalecer la Hacienda Pública 

Municipal para disponer de mejores capacidades para atender 

obligaciones financieras, mantenimiento de infraestructura y 

necesidades directamente vinculadas con la seguridad pública. 

La vinculación estratégica resulta identificable; sin embargo, 

la contribución efectiva requiere relacionar los conceptos 

financiados con objetivos, estrategias, metas e indicadores 

correspondientes. 

Sección I. Datos 

Generales, apartado 

“Alineación con los 

instrumentos de 

planeación”, 

particularmente Tabla 

6; y “Resumen 

narrativo y análisis de 

la MIR municipal 

2025”. 

7 

¿Los objetivos 

establecidos en la 

MIR presentan una 

relación lógica entre 

los niveles de Fin, 

Propósito, 

Componentes y 

Actividades? 

Sí, con áreas 

de 

oportunidad. 

La MIR presenta una cadena lógica reconocible. Las 

actividades relacionadas con equipamiento, proximidad social 

y capacitación guardan relación con el Componente de 

seguridad, mientras que las actividades de pago de gastos 

prioritarios y obligaciones se vinculan con el Componente 

financiero. 

Sin embargo, la lógica no se encuentra completamente 

desarrollada. El mantenimiento de infraestructura aparece en 

el objetivo y Propósito, pero no cuenta con Componente 

específico; además, los Componentes están formulados como 

“recursos financieros destinados” en lugar de bienes o 

servicios entregados. También existe una brecha conceptual 

entre el Propósito, orientado a solvencia financiera, y el Fin, 

relacionado con seguridad, paz y bienestar. 

Sección I. Datos 

Generales, apartado 

“Análisis de lógica 

vertical” y Tabla 9, 

“Hallazgos 

específicos de diseño 

de la MIR”. 

8 

¿Los indicadores 

establecidos en la 

MIR permiten 

medir el 

cumplimiento de los 

objetivos 

correspondientes a 

los niveles de Fin, 

Propósito, 

Componentes y 

Actividades? 

Parcialmente. 

La MIR cuenta con indicadores para sus diferentes niveles, lo 

que permite realizar seguimiento financiero y operativo. Sin 

embargo, la evaluación identificó limitaciones en su 

capacidad para medir integralmente los resultados expresados 

en los objetivos. 

El indicador de Fin —Tasa de crecimiento de recursos del 

FORTAMUN— mide la variación de los recursos recibidos, 

pero no directamente las condiciones de seguridad, paz y 

bienestar expresadas en el Fin. El indicador de Propósito 

requiere verificar su capacidad para representar la solvencia 

financiera, mientras que los Componentes privilegian 

indicadores financieros. 

Los indicadores de Actividad permiten observar 

equipamiento, proximidad social, capacitación y pagos, 

aunque algunos requieren mayor precisión metodológica. 

Sección II. 

Resultados/Productos, 

apartados 

“Indicadores de 

resultados e 

indicadores de 

servicios y gestión” y 

“Análisis cualitativo 

de los indicadores”; 

Tablas 10 y 11. 

9 

¿El Programa 

Presupuestario 

cuenta con metas 

establecidas para 

sus indicadores que 

permitan valorar su 

desempeño durante 

el ejercicio fiscal 

evaluado? 

Sí, con áreas 

de 

oportunidad 

en la 

definición y 

calibración 

de las metas. 

La información oficial permitió identificar metas 2025 y 

métodos de cálculo de los indicadores. Para Fin y Propósito 

fue posible estimar resultados anuales con información de 

cierre. 

El indicador de Fin registró un crecimiento de 7.57% frente a 

una meta de 3%, equivalente a un cumplimiento de 252.35%. 

Sin embargo, este resultado no debe interpretarse 

automáticamente como desempeño sobresaliente, debido a 

que el crecimiento de los recursos depende principalmente de 

factores externos al Municipio y el sobrecumplimiento sugiere 

revisar la exigencia de la meta. 

Sección II. 

Resultados/Productos, 

apartados “Avance de 

indicadores y análisis 

de metas” y “Análisis 

cualitativo de los 

indicadores”. 
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No. 
Pregunta de 

evaluación 
Respuesta 

Justificación Apartado/evidencia 

que sustenta la 

respuesta 

El indicador de Propósito alcanzó 0.2533 frente a una meta de 

0.24, equivalente a 105.54%. Para diversos Componentes y 

Actividades, la evaluación señala la necesidad de integrar 

resultados consolidados de cierre. 

10 

¿El Municipio 

cuenta con 

mecanismos para 

dar seguimiento al 

avance de los 

indicadores y metas 

del Programa 

Presupuestario? 

Sí 

La evaluación identificó que el Portal Municipal de 

Seguimiento y Evaluación publica para 2025 Informes 

Parciales de Monitoreo, Fichas Técnicas de Indicadores y 

Oficios de Seguimiento con periodicidad trimestral. Esta 

disponibilidad constituye una fortaleza para la transparencia y 

permite identificar una ruta documental de seguimiento del 

Programa Presupuestario 00019. 

No obstante, para fortalecer la valoración integral resulta 

necesario consolidar los resultados de cierre de todos los 

indicadores y documentar las explicaciones de las 

desviaciones respecto de las metas programadas. 

Sección II. 

Resultados/Productos, 

apartado “Avance de 

indicadores y análisis 

de metas”; FTI, 

informes parciales de 

monitoreo y oficios de 

seguimiento. 

11 

¿La información 

disponible permite 

identificar 

adecuadamente la 

población potencial 

y objetivo del 

FORTAMUN? 

Parcialmente. 

La MIR define como beneficiarios a “la ciudadanía y el 

territorio del Municipio de Tulancingo de Bravo”, definición 

congruente con el carácter colectivo de diversos bienes y 

funciones financiables mediante el FORTAMUN. 

Sin embargo, la evaluación señala que la cobertura no debe 

equipararse automáticamente con la población total. Es 

necesario distinguir población potencialmente beneficiada, 

población o unidades objetivo y población efectivamente 

atendida según cada intervención. No se acreditó una 

metodología detallada de cobertura por producto o 

intervención. 

Sección III. 

Cobertura, apartados 

“Análisis de la 

Cobertura” e 

“Implicaciones para la 

cobertura del 

FORTAMUN”. 

12 

¿La información 

disponible permite 

identificar la 

población 

beneficiaria de las 

acciones 

financiadas con 

recursos del 

FORTAMUN? 

Parcialmente. 

La información disponible permite reconocer que 

determinadas intervenciones pueden generar beneficios de 

alcance municipal, particularmente en seguridad pública, 

infraestructura y continuidad operativa. Sin embargo, para 

efectos de evaluación del desempeño es necesario identificar 

beneficiarios directos o unidades de atención verificables para 

cada tipo de intervención. 

Por ejemplo, en equipamiento de seguridad la cobertura 

directa correspondería al personal que recibió los bienes; en 

capacitación, al personal participante o certificado; en 

proximidad social, a las personas, colonias, escuelas o grupos 

participantes; y en mantenimiento, al activo o zona 

intervenida y su población usuaria. 

La evaluación no acreditó una metodología consolidada que 

permita cuantificar sistemáticamente estas categorías para 

todas las intervenciones. 

 

Sección III. 

Cobertura, 

particularmente 

“Análisis de la 

Cobertura”, Tabla 14 

y apartados 

posteriores relativos a 

población y cobertura. 

Fuente: Elaboración propia con base en los Términos de Referencia y en la información documental proporcionada para la Evaluación 
Específica de Desempeño del FORTAMUN, ejercicio fiscal 2025. 

Valoración 

El Programa cuenta con una estructura de seguimiento institucional y con indicadores y metas que permiten 
valorar diversas dimensiones de su desempeño. No obstante, los indicadores presentan un predominio 
financiero y existen áreas de oportunidad para fortalecer su orientación a resultados. En materia de 
cobertura, la principal limitación consiste en la definición amplia de beneficiarios y la ausencia de una 
metodología suficientemente detallada para identificar población objetivo y atendida por producto o 
intervención. Esta situación ya había sido observada en evaluaciones anteriores y permanece como una 
prioridad de mejora. 
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No. 
Pregunta de 

evaluación 
Respuesta 

Justificación Apartado/evidencia 

que sustenta la 

respuesta 

13 

¿El Municipio 

cuenta con 

mecanismos o 

procedimientos 

para la gestión y 

operación de los 

recursos del 

FORTAMUN? 

Parcialmente 

acreditado. 

La evidencia revisada permite identificar procesos 

institucionales relacionados con programación 

presupuestaria, ministración, seguimiento mediante la MIR, 

registro financiero y monitoreo del Fondo. 

No obstante, en el seguimiento de ASM se identificó que no 

se localizó un Manual de Procedimientos específico del 

FORTAMUN dentro de la documentación revisada. En 

consecuencia, existen mecanismos operativos identificables, 

pero no se acreditó integralmente un instrumento específico, 

aprobado y vigente que sistematice los procedimientos, 

responsabilidades y etapas de gestión del Fondo. 

Secciones I y IV del 

Informe Final, 

particularmente 

seguimiento al ASM 

relativo a la 

elaboración del 

Manual de 

Procedimientos del 

FORTAMUN. 

14 

¿Los recursos del 

FORTAMUN se 

orientaron a los 

destinos 

prioritarios 

establecidos para 

el Fondo? 

Sí, de acuerdo 

con los destinos 

identificados en 

la información 

reportada, 

aunque con 

diferencias 

respecto de la 

programación. 

La información del RFT al cuarto trimestre permitió 

identificar que 76.00904% se reportó en obligaciones 

financieras y 8.01566% en seguridad pública, mientras que 

mantenimiento de infraestructura registró 0%. 

Por tanto, el ejercicio reportado se concentró en obligaciones 

financieras y seguridad pública, destinos vinculados con los 

objetivos del Fondo. No obstante, mantenimiento de 

infraestructura no registró resultado frente a una meta de 

7.03774%. 

Estas cifras corresponden al corte del RFT del cuarto 

trimestre y deben distinguirse del cierre contable municipal 

posterior. 

Sección II. 

Resultados/Productos, 

apartado de 

vinculación entre 

presupuesto, 

productos y 

resultados; síntesis de 

hallazgos 

cuantitativos y 

análisis del RFT del 

cuarto trimestre. 

15 

¿El Municipio 

cuenta con 

mecanismos para 

realizar el 

seguimiento 

presupuestario y 

financiero de los 

recursos del 

FORTAMUN? 

Sí 

La evaluación contó con evidencia presupuestaria y 

financiera que permitió distinguir la aportación federal, el 

presupuesto vigente, los recursos comprometidos, 

devengados, ejercidos y pagados. 

La aportación federal 2025 ascendió a $168,257,194.00, 

mientras que el presupuesto vigente al 31 de diciembre fue 

de $168,969,269.84. Este último se encontraba 

comprometido al 100%. Al cierre se habían devengado 

$142,079,550.91 y permanecían $26,889,718.93 

comprometidos no devengados. 

La información correspondiente al primer trimestre de 2026 

permitió verificar posteriormente $26,889,718.92 

devengados, ejercidos y pagados con cargo al FORTAMUN 

2025. 

Sección I. Datos 

Generales, apartados 

“Cierre 

presupuestario del 

ejercicio 2025” y 

Tabla 7, “Evidencia 

del cierre 

presupuestario del 

FORTAMUN 2025”. 

16 

¿Los recursos del 

FORTAMUN 

fueron ejercidos 

conforme al 

presupuesto 

disponible durante 

el ejercicio fiscal 

evaluado? 

El cierre 

financiero se 

encuentra 

acreditado, 

considerando el 

plazo legal 

aplicable a los 

recursos 

comprometidos. 

Al 31 de diciembre de 2025, el presupuesto vigente de 

$168,969,269.84 se encontraba comprometido al 100%, con 

$142,079,550.91 devengados y $26,889,718.93 

comprometidos no devengados. 

La evaluación señala que, conforme al artículo 17 de la Ley 

de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los 

Municipios, dichos compromisos podían cubrirse durante el 

primer trimestre del ejercicio siguiente. Al 31 de marzo de 

2026, el Estado Analítico reportó $26,889,718.92 

devengados, ejercidos y pagados del FORTAMUN 2025. 

Por ello, el Índice en el Ejercicio de Recursos de 84.0247% 

reportado en el RFT al cuarto trimestre constituye un corte 

del periodo y no debe interpretarse como un subejercicio 

definitivo. 

Sección I. Datos 

Generales, “Cierre 

presupuestario del 

ejercicio 2025”; 

Sección V, 

“Valoración técnica 

sintética” y 

“Consideraciones 

sobre la evolución del 

presupuesto”. 

17 

¿La información 

presupuestaria 

disponible permite 

identificar la 

vinculación entre 

los recursos 

Parcialmente. 

La información presupuestaria permite conocer la 

distribución económica del gasto por capítulos y los destinos 

reportados en el RFT. Sin embargo, la clasificación por 

capítulo de gasto no permite determinar automáticamente 

qué erogaciones corresponden a seguridad pública, 

Sección I, 

“Distribución 

reportada por capítulo 

de gasto”; Sección II, 

“Vinculación entre 

presupuesto, 
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No. 
Pregunta de 

evaluación 
Respuesta 

Justificación Apartado/evidencia 

que sustenta la 

respuesta 

ejercidos y los 

destinos o 

productos 

financiados 

mediante el 

FORTAMUN? 

mantenimiento de infraestructura, obligaciones financieras u 

otros destinos. 

La evaluación señala que para fortalecer la trazabilidad 

resulta necesario vincular cada erogación con el destino legal 

correspondiente, capítulo, partida, área responsable y 

producto generado. Por esta razón, se recomienda integrar 

una clasificación anual del gasto del FORTAMUN por 

destino. 

productos y 

resultados”; Sección 

V, Tabla 23, 

recomendación R2. 

18 

¿El Municipio 

dispone de 

información que 

permita dar 

seguimiento a los 

resultados y 

productos 

generados 

mediante los 

recursos del 

FORTAMUN? 

Sí, con 

limitaciones. 

El Municipio dispone de MIR, indicadores, medios de 

verificación administrativos, información presupuestaria, 

RFT, Estados Analíticos, informes y otros registros que 

permiten efectuar seguimiento al Programa. 

No obstante, la evaluación identifica limitaciones para 

demostrar integralmente los bienes, servicios y resultados 

generados. Los Componentes están formulados 

principalmente en términos financieros y no como productos 

entregados, y para diversos resultados físicos se requiere 

integrar los respectivos medios de verificación. 

Por ello, la evidencia permite efectuar seguimiento 

financiero y programático, pero debe fortalecerse la 

trazabilidad entre recurso, destino, producto, población 

atendida y resultado. 

Secciones I y II, 

particularmente 

“Análisis de lógica 

horizontal”, 

“Vinculación entre 

presupuesto, 

productos y 

resultados”; Sección 

V, “Calidad y 

suficiencia de la 

información 

disponible”. 

Fuente: Elaboración propia con base en los Términos de Referencia y en la información documental proporcionada para la Evaluación 
Específica de Desempeño del FORTAMUN, ejercicio fiscal 2025. 

Valoración 

La evidencia disponible permite acreditar mecanismos de programación, seguimiento y cierre financiero del 
FORTAMUN. El presupuesto vigente se encontraba comprometido al 100% al 31 de diciembre de 2025 y la 
documentación del primer trimestre de 2026 permitió acreditar prácticamente la totalidad del devengo, 
ejercicio y pago del saldo comprometido. 

 

La principal área de oportunidad no se encuentra en la acreditación del cierre financiero, sino en la 
trazabilidad entre gasto, destino legal, producto y resultado. Por ello, la evaluación recomienda integrar una 
clasificación anual del gasto por destino y fortalecer los indicadores de producto.  

No. 
Pregunta de 

evaluación 
Respuesta 

Justificación Apartado/evidencia 

que sustenta la 

respuesta 

19 

¿Los resultados de 

los indicadores 

permiten identificar 

avances en el 

cumplimiento de los 

objetivos del 

Programa 

Presupuestario 

asociado al 

FORTAMUN? 

Sí, con 

limitaciones 

para 

interpretar 

los resultados 

como efectos 

sustantivos 

del Fondo. 

Los resultados disponibles permiten identificar avances y 

desviaciones respecto de las metas. El indicador de Fin 

registró 252.35% de cumplimiento y el de Propósito 105.54%. 

Sin embargo, el elevado cumplimiento del indicador de Fin 

deriva de que la asignación del FORTAMUN creció 7.57% 

frente a una meta de 3%, variable que depende principalmente 

de factores externos al desempeño municipal. Por ello, el 

resultado no constituye por sí mismo evidencia de una mejora 

equivalente en seguridad, paz o bienestar. 

Asimismo, los indicadores de Componentes se concentran 

principalmente en dimensiones financieras, por lo que existe 

margen para fortalecer la medición de productos y resultados 

sustantivos. 

Sección II. 

Resultados/Productos, 

apartados “Análisis 

cualitativo de los 

indicadores”, 

“Avance de 

indicadores y análisis 

de metas” y 

“Valoración 

preliminar”. 
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No. 
Pregunta de 

evaluación 
Respuesta 

Justificación Apartado/evidencia 

que sustenta la 

respuesta 

20 

¿La información 

generada sobre el 

desempeño del 

FORTAMUN se 

encuentra 

disponible para 

efectos de 

transparencia, 

seguimiento y 

rendición de 

cuentas? 

Sí, con áreas 

de 

oportunidad. 

La evaluación identificó que el Portal Municipal de 

Seguimiento y Evaluación 2025 contiene PAE, TdR, MIR, 

Fichas Técnicas de Indicadores, informes trimestrales, 

resultados de evaluación, ASM y oficios de seguimiento. 

Esta disponibilidad representa un avance verificable en 

materia de transparencia. No obstante, para acreditar 

integralmente el cumplimiento resulta necesario garantizar la 

oportunidad, integridad y permanencia de todos los productos 

exigibles, así como fortalecer la publicación de las 

justificaciones de las variaciones observadas. 

Sección II, “Avance 

de indicadores y 

análisis de metas”; 

Sección IV, 

seguimiento a ASM; 

Sección V, “Avances 

del Fondo en el 

ejercicio fiscal 

evaluado”. 

21 

¿La evaluación 

permite identificar 

fortalezas, 

debilidades y áreas 

de oportunidad 

relacionadas con el 

desempeño del 

FORTAMUN? 

Sí 

La evaluación integra un análisis FODA en el que se 

identifican como fortalezas la existencia de un Programa 

Presupuestario específico, una MIR propia, disponibilidad de 

fuentes administrativas, calendarización regular de 

ministraciones y cierre financiero documentado. 

Entre las principales debilidades se encuentran el predominio 

de indicadores financieros, la ausencia de un Componente 

específico para mantenimiento de infraestructura, la 

duplicidad de la Actividad 2.2 y las limitaciones de 

información sobre resultados y cobertura. 

Asimismo, se identifican oportunidades para reformular 

indicadores, construir una clasificación del gasto por destino 

legal, integrar un modelo de cobertura por producto y 

consolidar expedientes electrónicos de evidencia. 

Sección V. 

Conclusiones, Tabla 

22, “Análisis FODA 

del FORTAMUN, 

ejercicio fiscal 2025”. 

22 

¿Se han atendido los 

Aspectos 

Susceptibles de 

Mejora derivados 

de evaluaciones 

anteriores del 

FORTAMUN? 

Parcialmente. 

El seguimiento realizado muestra avances diferenciados. De 

los nueve ASM derivados del ejercicio 2023, uno se acredita 

como atendido, cuatro presentan atención parcial, dos no 

cuentan con evidencia suficiente para acreditarse y dos 

permanecen no atendidos. 

Entre los avances se encuentra la creación del Programa 

Presupuestario específico 00019 y la existencia de un Plan de 

Trabajo para atender ASM. Sin embargo, persisten brechas 

relacionadas con diagnóstico, cuantificación de población, 

percepción de beneficiarios, Manual de Procedimientos, 

calidad de metas y documentación de cierre. 

La evaluación establece como criterio que un ASM no debe 

considerarse atendido únicamente por la manifestación del 

área responsable, sino que requiere evidencia verificable y 

relación directa entre la acción ejecutada y el compromiso de 

mejora. 

Sección IV. 

Seguimiento a 

Aspectos Susceptibles 

de Mejora, 

particularmente Tabla 

18, “Seguimiento 

longitudinal de los 

ASM derivados del 

ejercicio 2023”, y 

valoración conjunta 

de ASM. 

23 

¿Las 

recomendaciones y 

resultados 

derivados de 

evaluaciones 

anteriores han 

generado avances 

verificables en la 

gestión y 

desempeño del 

FORTAMUN? 

Sí, 

parcialmente. 

El análisis longitudinal permite identificar avances 

institucionales respecto de evaluaciones anteriores. Entre ellos 

destaca la creación del Programa Presupuestario 00019 con 

MIR propia, la existencia de un Plan de Trabajo para ASM, la 

publicación de información de seguimiento y evaluación y una 

estructura más desarrollada de indicadores y metas. 

Sin embargo, varios problemas señalados previamente 

permanecen abiertos. No se acreditó un diagnóstico autónomo 

integral; la definición de beneficiarios continúa siendo amplia; 

persisten limitaciones para cuantificar población atendida; no 

se acreditó un Manual de Procedimientos específico; y 

algunos indicadores continúan orientados principalmente al 

seguimiento financiero. 

Respecto de las seis recomendaciones publicadas en 2025 

derivadas de la evaluación del ejercicio fiscal 2024, cuatro 

presentan avances parciales y dos no cuentan con evidencia 

suficiente para considerarse acreditadas. En consecuencia, se 

Sección IV. 

Seguimiento a 

Aspectos Susceptibles 

de Mejora, 

particularmente 

“ASM y 

recomendaciones 

2025 derivados del 

ejercicio fiscal 2024” 

y Tabla 19, 

“Evolución 

institucional: 

hallazgos 2022 frente 

a situación observada 

en 2025”. 
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No. 
Pregunta de 

evaluación 
Respuesta 

Justificación Apartado/evidencia 

que sustenta la 

respuesta 

observa una evolución institucional favorable en 

determinados procesos, pero todavía no un cierre integral de 

la agenda de mejora. 

Fuente: Elaboración propia con base en los Términos de Referencia y en la información documental proporcionada para la Evaluación 
Específica de Desempeño del FORTAMUN, ejercicio fiscal 2025. 

Valoración 

La información disponible permite identificar avances en la institucionalización del seguimiento y 
evaluación del FORTAMUN. La existencia del Programa Presupuestario 00019, su MIR, los instrumentos de 
seguimiento trimestral y la publicación de información constituyen avances verificables respecto de 
ejercicios anteriores. 

No obstante, los resultados de los indicadores deben interpretarse con cautela, debido al predominio de 
mediciones financieras y a la limitada capacidad de algunos indicadores para reflejar directamente los 
resultados sustantivos establecidos en los objetivos. Asimismo, el seguimiento de los ASM muestra que la 
agenda de mejora permanece abierta: de los nueve ASM de 2023, sólo uno se acredita totalmente atendido, 
mientras que las seis recomendaciones publicadas en 2025 presentan cuatro avances parciales y dos no 
acreditados documentalmente. 

En conjunto, la evolución institucional muestra mejoras en la estructura programática, transparencia y 
seguimiento del Fondo, pero persisten áreas de oportunidad relacionadas con diagnóstico, cobertura, 
percepción de beneficiarios, procedimientos, calidad de indicadores, trazabilidad entre gasto y productos y 
documentación del cierre de los compromisos de mejora.  
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Fuentes documentales principales utilizadas y referencias bibliográficas 

Matriz de Indicadores para Resultados 2025 del Programa Presupuestario 00019 “Fortalecimiento Municipal 
FORTAMUN-Tulancingo”, Municipio de Tulancingo de Bravo, Hidalgo. 

Documentos de trabajo proporcionados para la Evaluación Específica de Desempeño del FORTAMUN 2025, 
incluyendo antecedentes, presupuesto, resultados/productos, cobertura y estructura de conclusiones. 

Información presupuestaria integrada al expediente, incluida la aportación federal anual, el calendario de 
ministraciones, la Segunda Modificación del Presupuesto de Egresos, la balanza de comprobación al 31 de 
diciembre de 2025 y los Estados Analíticos por Fuente de Financiamiento al cuarto trimestre de 2025 y 
primer trimestre de 2026. 

Marco normativo citado en el expediente de evaluación, particularmente la Ley de Coordinación Fiscal y el 
artículo 17 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, aplicable al pago 
de transferencias federales etiquetadas comprometidas al cierre del ejercicio. 

Portal oficial de Seguimiento y Evaluación del Municipio de Tulancingo de Bravo, ejercicio 2025: 
https://transparencia.tulancingo.gob.mx/transparencia_presupuestal/seguimientoyevaluacion.php?Ejercicio=2
025  

MIR 2025 publicada por el Municipio de Tulancingo de Bravo: 
https://transparencia.tulancingo.gob.mx/transparencia_presupuestal/uploads/uted/seguimiento/9/1_MIR2025
_final.pdf  

Acuerdo de distribución FORTAMUN 2025 para municipios de Hidalgo: 
https://sair.hidalgo.gob.mx/Documentos/Formatos/0-2%20Acuerdo%20FORTAMUN%202025.pdf  

Acuerdo de distribución FORTAMUN 2024 para municipios de Hidalgo: 
https://sair.hidalgo.gob.mx/Documentos/Formatos/0-Acuerdo%20FORTAMUN%202024%20.pdf  

Aspectos Susceptibles de Mejora de la Evaluación de Consistencia y Resultados al FORTAMUN 2023: 
https://transparencia.tulancingo.gob.mx/transparencia_presupuestal/uploads/uted/recomendaciones_mejora/
7/1_ASM_FORTAMUN%202023.pdf  

Actualización de ASM FORTAMUN 2023: 
https://transparencia.tulancingo.gob.mx/transparencia_presupuestal/uploads/uted/recomendaciones_mejora/
7/1_ASM_Actualizacion_FORTAMUN%202023.pdf  

Informe Final de la Evaluación Específica de Desempeño al FORTAMUN, ejercicio fiscal 2024 (publicado 21 de 
noviembre de 2025): 
https://transparencia.tulancingo.gob.mx/transparencia_presupuestal/uploads/uted/resultados_evaluacion/4/1
14726_Informe_Final_Evaluaci%C3%B3n_Espec%C3%ADfica_Desempe%C3%B1o_FORTAMUN.pdf  

RFT/SRFT, indicadores FORTAMUN al cuarto trimestre de 2025, Gobierno del Estado de Hidalgo: 
https://sair.hidalgo.gob.mx/Documentos/Formatos/0-Cuarto%20Trimestre%202025.pdf  

Informe Anual sobre la Situación de Pobreza y Rezago Social 2025 - Tulancingo de Bravo: 
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/973396/13077_Tulancingo_de_Bravo_2025.pdf  

Seguimiento y Evaluación 2025 - Municipio de Tulancingo de Bravo: 
https://transparencia.tulancingo.gob.mx/transparencia_presupuestal/seguimientoyevaluacion.php?Ejercicio=2
025  

Formato CONAC FORTAMUN 2025: 
https://transparencia.tulancingo.gob.mx/transparencia_presupuestal/uploads/uted/resultados_evaluacion/5/F
ORMATOS_CONAC_FORTAMUN_2025.pdf  

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto por Fuente de Financiamiento, cuarto trimestre de 2025 (p. 27 de 
33): 

mailto:xunashirivera@gmail.com
https://transparencia.tulancingo.gob.mx/transparencia_presupuestal/seguimientoyevaluacion.php?Ejercicio=2025
https://transparencia.tulancingo.gob.mx/transparencia_presupuestal/seguimientoyevaluacion.php?Ejercicio=2025
https://transparencia.tulancingo.gob.mx/transparencia_presupuestal/uploads/uted/seguimiento/9/1_MIR2025_final.pdf
https://transparencia.tulancingo.gob.mx/transparencia_presupuestal/uploads/uted/seguimiento/9/1_MIR2025_final.pdf
https://sair.hidalgo.gob.mx/Documentos/Formatos/0-2%20Acuerdo%20FORTAMUN%202025.pdf
https://sair.hidalgo.gob.mx/Documentos/Formatos/0-Acuerdo%20FORTAMUN%202024%20.pdf
https://transparencia.tulancingo.gob.mx/transparencia_presupuestal/uploads/uted/recomendaciones_mejora/7/1_ASM_FORTAMUN%202023.pdf
https://transparencia.tulancingo.gob.mx/transparencia_presupuestal/uploads/uted/recomendaciones_mejora/7/1_ASM_FORTAMUN%202023.pdf
https://transparencia.tulancingo.gob.mx/transparencia_presupuestal/uploads/uted/recomendaciones_mejora/7/1_ASM_Actualizacion_FORTAMUN%202023.pdf
https://transparencia.tulancingo.gob.mx/transparencia_presupuestal/uploads/uted/recomendaciones_mejora/7/1_ASM_Actualizacion_FORTAMUN%202023.pdf
https://transparencia.tulancingo.gob.mx/transparencia_presupuestal/uploads/uted/resultados_evaluacion/4/114726_Informe_Final_Evaluaci%C3%B3n_Espec%C3%ADfica_Desempe%C3%B1o_FORTAMUN.pdf
https://transparencia.tulancingo.gob.mx/transparencia_presupuestal/uploads/uted/resultados_evaluacion/4/114726_Informe_Final_Evaluaci%C3%B3n_Espec%C3%ADfica_Desempe%C3%B1o_FORTAMUN.pdf
https://sair.hidalgo.gob.mx/Documentos/Formatos/0-Cuarto%20Trimestre%202025.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/973396/13077_Tulancingo_de_Bravo_2025.pdf
https://transparencia.tulancingo.gob.mx/transparencia_presupuestal/seguimientoyevaluacion.php?Ejercicio=2025
https://transparencia.tulancingo.gob.mx/transparencia_presupuestal/seguimientoyevaluacion.php?Ejercicio=2025
https://transparencia.tulancingo.gob.mx/transparencia_presupuestal/uploads/uted/resultados_evaluacion/5/FORMATOS_CONAC_FORTAMUN_2025.pdf
https://transparencia.tulancingo.gob.mx/transparencia_presupuestal/uploads/uted/resultados_evaluacion/5/FORMATOS_CONAC_FORTAMUN_2025.pdf
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https://transparencia.tulancingo.gob.mx/transparencia_presupuestal/uploads/armonizacioncontable/informac
ionpresupuestal/19/EAEPFF_TUB_04_2025.pdf 

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto por Fuente de Financiamiento, primer trimestre de 2026 (p. 26 de 
31): 
https://transparencia.tulancingo.gob.mx/transparencia_presupuestal/uploads/armonizacioncontable/informac
ionpresupuestal/19/EAEPFF_TUB_01_2026.pdf 

Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, artículo 17: 
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LDFEFM.pdf 

Consideraciones finales sobre la integración documental 
Esta versión integra la información documental proporcionada y la evidencia oficial pública localizada para 
el ejercicio 2025. Se incorporó el seguimiento documentado de los ASM de 2023 y de la evaluación 2024, así 
como la trazabilidad de los destinos del Fondo con los indicadores federales del RFT al cuarto trimestre de 
2025. Asimismo, se integraron los Estados Analíticos por Fuente de Financiamiento al 31 de diciembre de 
2025 y al 31 de marzo de 2026, con los que se acredita el presupuesto vigente final, su compromiso al cierre 
y la conclusión del devengo y pago en el plazo previsto por el artículo 17 de la Ley de Disciplina Financiera. 
Los estatus de ASM mantienen la valoración del evaluador y deberán actualizarse cuando se aporten 
productos probatorios adicionales. 
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