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SIGLAS y ACRONIMOS

AGEB: Area Geoestadistica Bésica

ASM: Aspecto Susceptible de Mejora

ASF: Auditoria Superior de la Federacion

CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social
COPLADEM: Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal

CPEUM: Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

FORTAMUN Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales

FTI: Ficha Técnica de Indicadores

GRS: Grado de Rezago Social

LCF: Ley de Coordinacién Fiscal

LCFEH: Ley de Coordinacidn Fiscal para el Estado de Hidalgo
LFPRH: Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
LGCG: Ley General de Contabilidad Gubernamental

LGDS: Ley General de Desarrollo Social

MIR: Matriz de Indicadores para Resultados

PAE: Programa Anual de Evaluacidn

PEF: Presupuesto de Egresos de la Federacion

PMD: Plan Municipal de Desarrollo

PND: Plan Nacional de Desarrollo

RFT: Recursos Federales Transferidos

SED: Sistema de Evaluacién del Desempefo

SEDESOL: Secretaria de Desarrollo Social

SFU: Sistema de Formato Unico

SHCP: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

SIACOR: Sistema municipal empleado para el seguimiento de informacion presupuestaria 'y programatica.
SRFT: Sistema de Recursos Federales Transferidos

TdR: Términos de Referencia

ZAP: Zona de Atenciodn Prioritaria

GLOSARIO

Analisis de gabinete: Conjunto de actividades que involucra el acopio, la organizacion, el analisis y la
valoracion de la informacidon concentrada en registros administrativos, bases de datos, documentacién
publica y/o informacioén que proporcione la dependencia o entidad responsable de los programas o Fondos
de Aportaciones Federales sujetos a monitoreo y evaluacién, evaluaciones internas y/o externas y
documentacién publica.
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Area de evaluacion: Unidad o 4rea de evaluacién definida como el area administrativa ajena a la operacion
de los Fondos de Aportaciones Federales, programas presupuestarios y las politicas publicas con
atribuciones en las dependencias y entidades para coordinar la contratacién, la operacion, supervision y
seguimiento de las evaluaciones y sus resultados, su calidad y cumplimiento normativo, asi como
responsable del envio de los resultados de la evaluacidn a las instancias correspondientes.

Aspectos Susceptibles de Mejora: Hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas identificadas en la
evaluacion externa o informes, que pueden ser atendidos para la mejora del programa presupuestario, de la
politica publica o del Fondo de Aportaciones Federales.

Dependencias coordinadoras de los Fondos de Aportaciones Federales: Las que refieren los numerales
Tercero, fraccion V, y Décimo de los Lineamientos para informar sobre los recursos federales transferidos a
las entidades federativas, municipios y demarcaciones territoriales del Distrito Federal, y de operacion de
los recursos del Ramo General 33.

Evaluacion: Analisis sistematico y objetivo de los programas presupuestarios y las politicas publicas, que
tiene como finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como su eficiencia,
eficacia, calidad de resultados, impacto y sostenibilidad, en funcién del tipo de evaluacion realizada.

Fondos de Aportaciones Federales: Los establecidos en el capitulo V de la Ley de Coordinacion Fiscal
(LCF).

Mecanismo de Aspectos Susceptibles de Mejora: Proceso para el seguimiento a los aspectos
susceptibles de mejora derivados de los informes o las evaluaciones externas de los programas
presupuestarios.

Recomendaciones: Sugerencias emitidas por el equipo evaluador derivadas de los hallazgos, debilidades,
oportunidades y amenazas identificados en evaluaciones externas, cuyo propdésito es contribuir a la mejora
del Fondo de Aportaciones Federales o Programa.

RESUMEN EJECUTIVO

A partir de la revision documental se pudo confirmar que el Municipio de Tulancingo de Bravo conté en 2025
con un Programa Presupuestario especifico para el FORTAMUN, identificado con la clave 00019. Su objetivo
consiste en fortalecer la Hacienda Publica Municipal para disponer de mejores capacidades que permitan
atender obligaciones financieras, mantenimiento de infraestructuray necesidades directamente vinculadas
con la seguridad publica. La MIR identifica como beneficiarios a la ciudadania y al territorio municipal, y
como areas integrantes a la Secretaria de la Tesoreria y Administracién, la Secretaria de Seguridad
Ciudadanay la Direccion de Limpias.

En términos presupuestarios, las aportaciones federales recibidas del FORTAMUN para 2025 ascendieron a
$168,257,194.00. Frente a 2024, ello representa un incremento nominal de $11,841,509.00, equivalente a
7.57%. Para efectos del cierre, el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto por Fuente de
Financiamiento al 31 de diciembre de 2025 reporta un presupuesto vigente de $168,969,269.84, monto que
incorpora las adecuaciones presupuestarias y los rendimientos financieros generados durante el ejercicio.
El mismo reporte acredita que dicho presupuesto se encontraba comprometido al 100% al cierre del
ejercicio.

Desde la perspectiva de diseno, la MIR contiene una secuencia légica identificable entre Fin, Propdsito,
Componentes y Actividades. No obstante, se observan areas de mejora: el mantenimiento de
infraestructura aparece en el objetivo y Propdsito, pero no esta expresado como Componente; el indicador
de Fin mide crecimiento de recursos y no directamente seguridad, paz o bienestar; el indicador de Propdsito
requiere verificarse mediante su ficha técnica para conocer si mide efectivamente solvencia financiera; los
Componentes privilegian indicadores financieros; y la actividad 2.2 aparece repetida tres veces con el
mismo indicadory medio de verificacion.
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Con laincorporacion de la evidencia contable y presupuestaria de cierre, el cierre financiero del Fondo se
considera acreditado. Conforme al articulo 17 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, los recursos federales etiquetados comprometidos al 31 de diciembre pueden
cubrirse durante el primer trimestre del ejercicio siguiente. El Estado Analitico correspondiente al primer
trimestre de 2026 acredita el devengo, ejercicio y pago practicamente total del saldo comprometido,
equivalente a 100% en términos porcentuales. Las recomendaciones de la evaluacién se concentran, por
tanto, en la trazabilidad programatica, la calidad de los indicadores, la cobertura, los productos financiados
y el seguimiento de los ASM.

Criterio de prudencia evaluativa

La ausencia de evidencia suficiente no se interpreta automaticamente como incumplimiento. Se registra como
limitacién de informacion y se formula el requerimiento documental necesario para cerrar la valoracion.
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SINTESIS DE HALLAZGOS CUANTITATIVOS

Tabla 1. Hallazgos cuantitativos de la EDD del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales, 2025

Hallazgo clave Evidencia cuantitativa / documental Implicacion evaluativa

Crecimiento de recursos

Cierre presupuestario

RFT 4Ty cierre financiero

Destino del gasto

Resultados de indicadores anuales

Disefio de MIR

Cobertura

ASM

$168.26 millones en 2025; +7.57%

respecto de 2024 y +71.98% respecto

de 2018.

Presupuesto vigente al 31/12/2025:
$168,969,269.84; comprometido:
$168,969,269.84; disponible para

comprometer: $0.00.

RFT 4T: indice en el Ejercicio de
Recursos de 84.0247%. Estado

Analitico 1T 2026: $26,889,718.92 del

FORTAMUN 2025 devengados,
ejercidos y pagados.

RFT 4T: 76.00904% en obligaciones
financieras, 8.01566% en seguridad
publicay 0% en mantenimiento de
infraestructura.

Fin: 7.57% frente a meta de 3%
(252.35% de cumplimiento). Propésito:
0.2533 frente a meta de 0.24
(105.54%).

Dos Componentes: seguridad
ciudadanay obligaciones financieras;
mantenimiento aparece en objetivoy

Propésito, pero no como Componente.

Poblacién municipal: 168,369;
pobreza: 71,654 personas (44.5%);
pobreza extrema: 7,059 (4.4%).

Se identificaron nueve ASM derivados
de la evaluacion del ejercicio fiscal
2023y seis recomendaciones
publicadas en 2025, correspondientes
al ejercicio fiscal 2024.

La disponibilidad financiera aumento,
pero el crecimiento del recurso no
equivale por si mismo a mayor
desempefio.

La evidencia de cierre acredita el
compromiso del 100% de los recursos
del Fondo al 31 de diciembre de 2025.

EL 84.0247% corresponde al corte
federal de cuarto trimestre; el cierre
financiero se acredita con el
compromiso al 31/12/2025y con el
pago practicamente total del saldo
durante el primer trimestre de 2026,
equivalente a 100% en términos
porcentuales, conforme al articulo 17
de la LDF.

El ejercicio se concentr6 en dos
destinos; el mantenimiento
programado no registré resultado en el
RFT.

El sobrecumplimiento del Fin sugiere
revisar la exigencia de la meta porque
elindicador depende de factores
externos al desempefio municipal.

Existe una brecha de trazabilidad y la
Actividad 2.2 aparece triplicada en la
MIR oficial.

La pobreza es contexto, no poblacién

objetivo-automatica de FORTAMUN;

falta una metodologia de beneficiarios

directos por intervencion.

El seguimiento documental permite
identificar avances, productos

generados y acciones pendientes para
fortalecer los procesos de planeacion,

monitoreo, evaluacién y mejora
institucional del Fondo.

Fuente: Elaboracion propia con base en el ejercicio fiscal 2024, el Portal Municipal de Seguimiento y Evaluaciéon 2025 y la evidencia
documental disponible para la presente evaluacién. La identificacion de responsables por competencia y la valoracién documental

corresponden al andlisis del equipo evaluador
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INTRODUCCION

La descentralizacién del gasto publico en México constituye uno de los principales mecanismos para
fortalecer las capacidades financieras, administrativas y operativas de los gobiernos estatales y
municipales. En este contexto, el Ramo General 33, Aportaciones Federales para Entidades Federativas y
Municipios, se consolido a partir de su incorporacién a la Ley de Coordinacion Fiscal como un instrumento
mediante el cual la Federacion transfiere recursos etiquetados a los gobiernos locales para contribuir al
cumplimiento de responsabilidades y atender necesidades prioritarias de la poblacién.

Este esquema de financiamiento busca acercar la toma de decisionesy la ejecucion del gasto publico a los
6rdenes de gobierno mas proximos a la ciudadania, reconociendo el papel estratégico de los municipios en
la provisiéon de servicios publicos, la atencion de necesidades localesy el fortalecimiento de las condiciones
institucionales necesarias para el desarrollo de sus funciones.

Dentro del Ramo General 33 se encuentra el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN), cuyos recursos tienen
como finalidad contribuir al fortalecimiento de las haciendas publicas municipales y apoyar la atencién de
requerimientos prioritarios de los gobiernos locales, conforme a los destinos establecidos en la Ley de
Coordinacion Fiscal.

Por su naturaleza, el FORTAMUN constituye una fuente relevante de financiamiento para los municipios, al
permitir la atencion de obligaciones financieras y necesidades vinculadas con la prestacion de servicios
publicos, el mantenimiento de infraestructura y la seguridad publica, entre otros requerimientos prioritarios.
Su adecuada administracién requiere, por tanto, mecanismos de planeacion, seguimiento y evaluacion que
permitan verificar la correspondencia entre los recursos ejercidos, los objetivos establecidos y los
resultados alcanzados.

En este sentido, el articulo 134 de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece que
los recursos econdmicos de que dispongan los municipios deben administrarse con eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados. Asimismo, el
enfoque de Gestidn para Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio fortalecen la necesidad de
generar informacion que permita valorar el ejercicio de los recursos publicos y su contribucion al
cumplimiento de objetivos y metas.

Bajo este marco, el Municipio de Tulancingo de Bravo, Hidalgo, ha impulsado acciones orientadas al
fortalecimiento de la gestion publica, la transparencia, la rendicién de cuentas y la consolidacién de una
cultura institucional de evaluacion. Para el ejercicio fiscal 2025 se contempla la realizacidn de la Evaluacion
Especifica de Desempeino y Resultados del FORTAMUN, con el propdsito de analizar el desempeio del
Fondo a partir de su planeacién, orientacidon a resultados, ejercicio de los recursos, seguimiento de
indicadores y cumplimiento de los objetivos establecidos.

La evaluacién busca generar evidencia técnica util para la toma de decisiones, identificar fortalezas y areas
de oportunidad en la gestion municipal del Fondo y formular recomendaciones susceptibles de traducirse
en acciones de mejora. De esta manera, sus resultados pretenden contribuir al fortalecimiento de los
procesos de planeacion, seguimiento, evaluacion, transparencia y rendicidon de cuentas, favoreciendo que
los recursos del FORTAMUN se administren de manera eficiente y orientada al logro de resultados en
beneficio del municipio y de su poblacion.

OBJETIVOS DE LA EVALUACION

Objetivo General

Evaluar el desempeno del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN) en el Municipio de Tulancingo de Bravo,
DOMICILIO: CERRADA LAGO CHAPULTEPEC #161 COLONIA CHAVARRIA MINERAL DE LA REFORMA,
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Hidalgo, correspondiente al ejercicio fiscal 2025, mediante el analisis de sus resultados, indicadores,
metas, cobertura, ejercicio de los recursos y seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora, con la
finalidad de generar informacion util para fortalecer la gestidn, la toma de decisiones, la transparenciay la
rendicién de cuentas.

Objetivos Especificos

e Analizar los principales resultados alcanzados mediante los recursos del FORTAMUN durante el
ejercicio fiscal 2025, considerando los indicadores estratégicos y de gestion asociados al Programa
Presupuestario.

e Examinar el avance y cumplimiento de las metas establecidas en la MIR y demas instrumentos de
seguimiento aplicables al Fondo.

e Analizar la evolucion de los principales indicadores y resultados, incorporando referencias respecto del
ejercicio fiscal 2024 cuando exista informacion comparable.

e Examinar el comportamiento presupuestario considerando los recursos asignados, modificados,
devengadosy pagados, asi como su distribucion conforme a los destinos normativos.

e Analizar la coberturay la poblacién beneficiaria de las acciones financiadas y valorar la consistencia de
los mecanismos utilizados para su identificacidon y cuantificacion.

e |dentificar los ASM derivados de evaluaciones previas y valorar las acciones realizadas para su atencioén
y seguimiento.

e |dentificar fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas relacionadas con la gestion y resultados
del Fondo.

e Formularconclusionesyrecomendaciones sustentadas en hallazgos verificablesy orientadas a mejorar
la eficacia, eficiencia, seguimiento y orientacion a resultados.

MARCO LEGAL

La presente Evaluacion Especifica de Desempeno se sustenta en el marco juridico federal, estatal y
municipal aplicable a la administracion, ejercicio, seguimiento, transparencia y evaluacion de los recursos
del FORTAMUN. El analisis normativo considera, por una parte, las disposiciones que regulan la evaluacion
del desempefio de los recursos publicosy, por otra, aquellas que establecen especificamente el objeto, los
destinos del gasto, los mecanismos de distribucion, el seguimiento y la rendicion de cuentas del Fondo. A
continuacion, se presentan los principales ordenamientos aplicables, atendiendo a su jerarquia normativa
y ambito de competencia.

De acuerdo con la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos en su Titulo Séptimo Prevenciones
Generales en el articulo 134°, en el cual se menciona: “Los recursos econdmicos de que dispongan la
Federacién, las entidades federativas, los municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de
México, se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los
objetivos a los que estén destinados.

Los resultados del ejercicio de dichos recursos seran evaluados por las instancias técnicas que
establezcan, respectivamente, la Federacién y las entidades federativas, con el objeto de propiciar que los
recursos econémicos se asignen en los respectivos presupuestos en los términos del parrafo precedente.
Lo anterior, sin menoscabo de lo dispuesto en los articulos 26, Apartado C, 74, fraccion VI y 79 de esta
Constitucién.” (Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos,2026).

Por su parte, el articulo 85 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria establece
disposiciones relativas a la informacion, seguimiento y evaluacion de los recursos federales transferidos a
las entidades federativas y municipios. Estas disposiciones constituyen un referente para el analisis del
ejercicio y destino de los recursos del FORTAMUN, asi como para la valoracion de los resultados obtenidos
mediante indicadores de desempefio, en coordinacién con las obligaciones previstas en la Ley de
Coordinacion Fiscal.
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También esta ley hace referencia a la evaluacion, informacion y transparencia, en su Titulo Sexto, Capitulo Il
De la Evaluacion, articulo 110° en donde se establece que: “La Secretaria realizara trimestralmente la
evaluacion econdémica de los ingresos y egresos en funcion de los calendarios de presupuesto de las
dependencias y entidades. Las metas de los programas aprobados seran analizadas y evaluadas por las
Comisiones Ordinarias de la Camara de Diputados... el Ejecutivo Federal enviara trimestralmente a la
Camara de Diputados la informacidn necesaria. La evaluacion del desempefio se realizara a través de la
verificacién del grado de cumplimiento de objetivos y metas, con base en indicadores estratégicos y de
gestion que permitan conocer los resultados de la aplicacion de los recursos publicos federales.” (LFPRH,
2026).

Por otro lado, el articulo 25 de la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF) establece los Fondos de Aportaciones
Federales como recursos que la Federacion transfiere a las haciendas publicas de las entidades federativas
Yy, en su caso, de los municipios, condicionando su ejercicio al cumplimiento de los objetivos establecidos
para cada Fondo. En particular, la fraccion IV contempla el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN). Asimismo, dicho
articulo establece que estos recursos deben administrarse, ejercerse y supervisarse conforme a las
disposiciones aplicables del Capitulo V de la propia Ley.

Por su parte, el articulo 36 de la Ley de Coordinacion Fiscal establece las disposiciones relativas a la
determinacion de los recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN), asi como los mecanismos generales para su
distribucion.

Asimismo, el articulo 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal establece que las aportaciones federales recibidas
por los municipios con cargo al FORTAMUN se destinaran a la satisfaccion de sus requerimientos, dando
prioridad al cumplimiento de sus obligaciones financieras, al pago de derechos y aprovechamientos por
concepto de agua y descargas de aguas residuales, a la modernizacién de los sistemas de recaudacion
locales, al mantenimiento de infraestructura y a la atencion de las necesidades directamente vinculadas
con la seguridad publica de sus habitantes.

De igual manera, el articulo 38 de la Ley de Coordinacion Fiscal establece los criterios generales para la
distribucion de los recursos del FORTAMUN entre los municipios, considerando la informacion poblacional
aplicable.

En consecuencia, estos preceptos constituyen el fundamento juridico especifico para analizar la
orientacion, asignacion y ejercicio de los recursos del FORTAMUN en el Municipio de Tulancingo de Bravo,
Hidalgo, durante el ejercicio fiscal 2025, en correspondencia con sus objetivos y destinos de gasto
legalmente establecidos.

Aunado a ello, el articulo 48 establece la obligacion de las entidades federativas de informar al Ejecutivo
Federal, por conducto de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, sobre el ejercicio y destino de los
recursos de los Fondos de Aportaciones Federales, incorporando tanto la informacion estatal como la
correspondiente a sus municipios, asi como los resultados obtenidos. Asimismo, dispone que esta
informacion sea reportada periédicamente y puesta a disposicion del publico, fortaleciendo los
mecanismos de transparencia y rendicidon de cuentas asociados con el ejercicio de los recursos federales
transferidos (Ley de Coordinacién Fiscal [LCF], 2024, art. 48).

Ademas, en el articulo 49 regula el control, evaluacidn y fiscalizacién de los recursos correspondientes a los
Fondos de Aportaciones Federales. De manera particular, su fraccidon V establece expresamente que el
ejercicio de estos recursos debe sujetarse a la evaluacion del desempefo, conforme al articulo 110 de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. Asimismo, dispone que los resultados deben
evaluarse con base en indicadores, con la finalidad de verificar el cumplimiento de los objetivos para los
cuales fueron destinados los recursos de cada Fondo (LCF, 2024, art. 49, fr. V).

De la misma manera la Ley General de Contabilidad Gubernamental en su Titulo Cuarto De la Informacidn
Financiera Gubernamental y la Cuenta Publica, en el Capitulo Il Del Contenido de la Cuenta Publica, al
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articulo 54° determina que “La informacién presupuestaria y programatica que forme parte de la cuenta
publica debera relacionarse, en lo conducente, con los objetivos y prioridades de la planeaciéon del
desarrollo. Asimismo, deberd incluir los resultados de la evaluacién del desempefno de los programas
federales, de las entidades federativas, municipalesy de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal,
respectivamente, asi como los vinculados al ejercicio de los recursos federales que les hayan sido
transferidos”. (Ley General de Contabilidad Gubernamental, 2026, art 54).

También en el Titulo Quinto De la transparencia y Difusidn de la Informacién Financiera, Capitulo V De la
informacién Financiera Relativa a la Evaluaciény Rendicidon de Cuentas, articulo 79° que establece que: “Los
entes publicos deberan publicar en sus paginas de Internet a mas tardar el ultimo dia habil de abril su
programa anual de evaluaciones, asi como las metodologias e indicadores de desempeno, de conformidad
con el articulo 78 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria”. (LGCG, 2026, art 79).

En la Ley de Presupuesto y Contabilidad Gubernamental del Estado de Hidalgo en su articulo 93 establece
que la evaluacioén del desempefo debe realizarse mediante la verificaciéon del grado de cumplimiento de
objetivos y metas, con base en indicadores estratégicos y de gestién que permitan conocer los resultados
de la aplicacion de los recursos publicos. Asimismo, establece responsabilidades institucionales para
desarrollar la evaluacién, monitorear periédicamente los indicadores y emitir recomendaciones derivadas
de sus resultados (Ley de Presupuesto y Contabilidad Gubernamental del Estado de Hidalgo [LPCGEH],
2025, art. 93).

Ademas, el articulo 94 dispone la conformacion del Sistema Estatal de Evaluacién del Desempefio y
establece su vinculacion con la Gestion para Resultados y el Presupuesto basado en Resultados. Su
propdsito consiste en generar informacion periddica sobre la utilizacion de los recursos, los avances
alcanzados y el logro de resultados, lo que proporciona sustento estatal al seguimiento y evaluacién de los
programasy recursos publicos (LPCGEH, 2025, art. 94).

Y el articulo 95 establece requisitos aplicables a las evaluaciones del desempeno, entre ellos la posibilidad
de realizarlas mediante personas fisicas o morales especializadas con experiencia comprobada y bajo
principios de independencia, imparcialidad y transparencia. Asimismo, dispone que las evaluaciones deben
hacerse publicas e incorporar informacion sobre el evaluador, unidad responsable, tipo y objetivos de la
evaluacion, bases de datos e instrumentos utilizados, entre otros elementos (LPCGEH, 2025, art. 95).

Por su parte la Ley de Planeacién y Prospectiva del Estado de Hidalgo establece en El articulo 84 define la
evaluacion y el control como actividades orientadas a la verificaciéon, medicién, deteccidon y correcciéon de
desviaciones cualitativas y cuantitativas, con la finalidad de elaborar diagndsticos sobre el avance y
cumplimiento de los objetivos establecidos en los planes y programas y generar informacion para la toma
de decisiones (Ley de Planeacion y Prospectiva del Estado de Hidalgo [LPPEH], 2025, art. 84).

Aunado a ello, el articulo 85 establece el Sistema Estatal de Monitoreo y Evaluacién como mecanismo para
generar evidencia que apoye la formulacidon de politicas publicas, las decisiones presupuestarias, la gestion
para resultados y la rendicién de cuentas. Dentro de los instrumentos sujetos a seguimiento se incluyen los
planes municipales, presupuestos de egresos, programas presupuestarios, informes de avance y Matrices
de Indicadores para Resultados (LPPEH, 2025, art. 85).

También es importante sefalar el Programa Anual de Evaluacion del Municipio de Tulancingo de Bravo ya
que constituye el instrumento mediante el cual el municipio establece las evaluaciones que deben
realizarse sobre programas, fondos y recursos publicos. En materia de aportaciones del Ramo General 33,
el PAE de Tulancingo contempla la evaluacion externa del FAISMUN y FORTAMUN vy vincula el ejercicio
evaluativo con la generacién de informacion destinada a retroalimentar el disefio, gestién y resultados de los
Fondos (Municipio de Tulancingo de Bravo, 2025).

Metodolégicamente, los TdR establecen un enfoque con predominio cualitativo y analisis principalmente de
gabinete, sustentado en la documentaciéon proporcionada por la entidad responsable y en aquella
informacién adicional que resulte pertinente para fortalecer la evaluacién. Asimismo, determinan los
componentes especificos que deben desarrollarse en el informe y constituyen el referente inmediato para
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organizar el analisis de resultados, cobertura, Aspectos Susceptibles de Mejora y conclusiones (Municipio
de Tulancingo de Bravo, 2026).

Asimismo, establece responsabilidades institucionales para la coordinacién y seguimiento del proceso de
evaluacion y determina la utilizacién de metodologias y Términos de Referencia aplicables a los Fondos del
Ramo General 33.

Por ultimo los Términos de Referencia (TdR) constituyen el instrumento técnico que delimita el objeto,
alcance, metodologia, fuentes de informacion, estructura y productos esperados de la evaluacion. Para el
caso de Tulancingo de Bravo, establecen el analisis del desempefio de los Fondos a partir de la informacién
proporcionada por las unidades responsables y de fuentes complementarias, con el propdsito de generar
evidencia util para la toma de decisiones y fortalecer la gestion de los recursos publicos (Municipio de
Tulancingo de Bravo, 2026).

En el ambito estatal, la Ley de Coordinacion Fiscal para el Estado de Hidalgo establece disposiciones
relativas a la coordinacion fiscal entre el Estado y sus municipios, asi como mecanismos para la distribucion
y administracion de los recursos que les corresponden, conforme a sus respectivos ambitos de
competencia. Este ordenamiento forma parte del marco juridico de referencia para el analisis de la gestion
de los recursos publicos municipales.

Ademas de la Ley de Presupuesto y Contabilidad Gubernamental del Estado de Hidalgo que fija las
disposiciones generales, regular las acciones con respecto a la planeacion, programacion, presupuesto,
aprobacion, contabilidad y evaluacion de los ingresos y egresos publicos en el Estado de Hidalgo.

Finalmente, el Programa Anual de Evaluacion 2026 del Municipio de Tulancingo de Bravo, Hidalgo, constituye
elinstrumento de programacién mediante el cual se establecen las evaluaciones a realizar a los programas
y fondos publicos municipales. En este contexto, proporciona el marco de referencia para el desarrollo de la
Evaluacioén Especifica de Desempeno y Resultados del FORTAMUN, correspondiente al ejercicio fiscal 2025,
de conformidad con los objetivos, alcances y disposiciones metodolégicas aplicables.

ALCANCE DE LA EVALUACION

La presente evaluacion comprende el analisis del ejercicio fiscal 2025 del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN) en
el municipio de Tulancingo de Bravo, Hidalgo. Su alcance considera la revision de la estructura programatica
asociada al Fondo, la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), los indicadores y metas establecidos, la
informacidn presupuestaria, el destino y ejercicio de los recursos, la cobertura, los mecanismos de
seguimiento y los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de evaluaciones anteriores.

El andlisis se desarrolla principalmente mediante trabajo de gabinete, a partir de la evidencia documental,
programatica, presupuestaria y administrativa disponible. Cuando se identifican vacios de informacion,
inconsistencias o elementos que requieren una mayor comprension de los procesos operativos, el analisis
puede complementarse mediante solicitudes de informacidn, aclaraciones o entrevistas con las areas
responsables de la gestion del Fondo.

Asimismo, la evaluacion incorpora el andlisis del cumplimiento de los objetivos del FORTAMUN, la
congruencia entre la planeaciény el ejercicio de los recursos, el avance de los indicadores estratégicos y de
gestion y la correspondencia entre el destino de los recursos y las prioridades establecidas para el Fondo,
particularmente aquellas relacionadas con obligaciones financieras, seguridad publica, mantenimiento de
infraestructura y demads requerimientos municipales susceptibles de ser atendidos conforme a las
disposiciones juridicas aplicables.

Cuando la informacién disponible lo permite, se incorporan referencias comparativas respecto del gjercicio
fiscal 2024 con el propdsito de identificar variaciones relevantes en la asignacion presupuestaria,
programacion, indicadores y desempefo del Fondo. Estas comparaciones se realizan Unicamente cuando
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existe suficiente homologacién metodolégica y documental que permita una interpretacion valida de los
resultados.

La evaluacién no tiene como alcance atribuir relaciones causales directas entre el ejercicio de los recursos
del FORTAMUN y cambios generales en las condiciones de seguridad, bienestar o desarrollo municipal,
cuando la evidencia disponible no permite establecer dichas relaciones. En consecuencia, la valoracién se
concentra en la contribucién programatica y financiera acreditable del Fondo, el cumplimiento de objetivos
y metas, la calidad de sus mecanismos de seguimiento y la consistencia de la informacién utilizada para
valorar su desempefo.

Los resultados obtenidos proporcionan elementos objetivos para la toma de decisiones de las autoridades
municipales, la identificacidn de fortalezas y areas de oportunidad y la formulacion de acciones de mejora.
Con ello, se busca fortalecer la gestidn publica basada en resultados, mejorar los procesos de planeacion,
seguimiento y evaluacidn, y favorecer un ejercicio eficiente, transparente y orientado al cumplimiento de los
objetivos del FORTAMUN en el municipio de Tulancingo de Bravo.

METODOLOGIA

La metodologia empleada para el desarrollo de la presente evaluacion se sustenta en los Términos de
Referencia (TdR) aplicables en el marco del Programa Anual de Evaluacion correspondiente,
complementados, cuando resulta metodolégicamente pertinente, con criterios y elementos establecidos
en los Términos de Referencia para la Evaluacién Especifica de Desempenro desarrollados por el Consejo
Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL). Esta integracion permite ampliar las
herramientas de anélisis y fortalecer la valoracion del desempefio del FORTAMUN.

La evaluacién adopta un enfoque mixto con predominio cualitativo. El componente cualitativo se desarrolla
principalmente mediante analisis de gabinete de documentacién normativa, programatica, presupuestaria,
administrativa y de evaluacién; mientras que el componente cuantitativo considera el analisis de montos
presupuestarios, variaciones, metas, porcentajes de cumplimiento, indicadores y, cuando existe
informacién homologable, comparaciones con ejercicios anteriores.

Para efectos de la evaluacidn, el analisis de gabinete comprende el acopio, sistematizacion, revisiéon y
valoracion de registros administrativos, bases de datos, Matrices de Indicadores para Resultados, fichas
técnicas, reportes presupuestarios, evaluaciones anteriores y demas evidencia documental proporcionada
por las areas responsables o identificada por la instancia evaluadora.

Cuando se detectan vacios de informacién, inconsistencias o aspectos que requieren una mayor
comprension de los procesos operativos, el andlisis puede complementarse mediante solicitudes de
aclaracion, entrevistas semiestructuradas o consultas con las unidades responsables, asi como con las
areas de planeacion, evaluacion y administracion vinculadas con la gestion del Fondo.

El proceso metodolégico se desarrolla en cinco fases:

e Acopio, revisiony clasificaciéon de la evidencia documental disponible.

e Validacién de la consistencia de la informacion, considerando montos, fuentes, periodos, objetivos,
indicadores y metas.

e Analisis de la MIR, incluyendo la relacion entre objetivos, indicadores, medios de verificacion y
supuestos, asi como su légica vertical y horizontal.

e Valoracion del desempefio programatico, presupuestario y de cobertura, e identificacion de los
principales hallazgos y areas de oportunidad.

e Integracion de conclusiones, analisis FODA, Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) vy
recomendaciones, sustentadas en evidencia verificable.
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Para el andlisis de los indicadores se consideran criterios relacionados con su claridad, relevancia,
adecuacion, monitoreabilidad y utilidad para la toma de decisiones. Asimismo, se distingue entre aquellos
indicadores que reflejan disponibilidad, asignaciéon o ejercicio de recursos y aquellos orientados a medir
productos, resultados o cambios asociados con los objetivos del programa.

Esta diferenciacion resulta fundamental para la interpretacién del desempefio del FORTAMUN, ya que un
adecuado nivel de ejercicio presupuestario constituye un elemento relevante de gestidn, pero no representa
por si mismo evidencia suficiente del cumplimiento de los objetivos o de la generacidn de resultados. Por
ello, la valoracién considera de manera conjunta la evidencia financiera, programatica y de seguimiento
disponible.

Finalmente, los resultados se estructuran conforme a los apartados previstos para la evaluacion,
incluyendo datos generales, resultados y productos, cobertura, seguimiento de Aspectos Susceptibles de
Mejora, conclusiones y datos de la instancia evaluadora, procurando mantener en todo momento criterios
de objetividad, consistencia metodoldgicay trazabilidad de la evidencia utilizada.

Regla metodolégica
Las afirmaciones sobre cumplimiento, eficiencia o resultados deberan sustentarse en metas y valores

alcanzados, evidencia presupuestaria de cierre y medios de verificacion. Cuando estos elementos no estén
disponibles, la valoracion se reportara como preliminar.
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SECCION I. DATOS GENERALES

Antecedentes

El proceso de descentralizacién del gasto publico en México ha representado un mecanismo relevante para
fortalecer las capacidades financieras, administrativas y operativas de los gobiernos estatales y
municipales. En este contexto, a partir de la reforma de 1997 a la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF) se
incorpord el Ramo General 33, Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios, como un
esquema mediante el cual la Federacién transfiere recursos etiquetados a los gobiernos locales para
atender responsabilidades y necesidades prioritarias de la poblacién.

La creacion de este mecanismo respondio a la necesidad de acercar la toma de decisiones y la ejecucion
del gasto publico a los 6rdenes de gobierno mas préximos a la ciudadania, favoreciendo una mayor
capacidad de respuesta de los gobiernos locales. A través del Ramo General 33 se canalizan recursos hacia
ambitos estratégicos como educacion, salud, asistencia social, infraestructura, seguridad publica y
fortalecimiento financiero, constituyéndose en uno de los principales instrumentos del federalismo fiscal
mexicano.

Dentro de este esquema se encuentra el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipiosy
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN), el cual inicié operaciones en 1998 y
tiene como propdsito contribuir al fortalecimiento de las capacidades financieras de los municipios. A lo
largo de su evolucién normativa se han definido diversos destinos prioritarios para sus recursos, entre ellos
la atencién de obligaciones financieras, requerimientos relacionados con agua y saneamiento,
modernizacion de los sistemas de recaudacion local, mantenimiento de infraestructura y necesidades
vinculadas con la seguridad publica.

La amplitud de estos destinos otorga al FORTAMUN un papel relevante dentro de las finanzas municipales;
sin embargo, también implica la necesidad de contar con mecanismos adecuados de planeacién,
seguimiento y evaluacién. Desde una perspectiva de desempeno, la valoracién del Fondo no debe limitarse
a determinar si los recursos fueron ejercidos, sino que requiere analizar la correspondencia entre el recurso
recibido, su destino conforme al marco normativo, los conceptos especificos de gasto, los bienes o
servicios financiados, los indicadores establecidos, las metas programadas y los resultados obtenidos.

Este enfoque se relaciona con lo establecido en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, que dispone que los recursos publicos deben administrarse con eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados. En
consecuencia, la evaluaciéon del desempefo constituye un instrumento para generar evidencia sobre la
utilizacién de los recursos, identificar oportunidades de mejora y fortalecer la transparencia y la rendicién
de cuentas.

En el caso del Municipio de Tulancingo de Bravo, Hidalgo, para el ejercicio fiscal 2025 la gestién municipal
del Fondo se encuentra vinculada al Programa Presupuestario 00019 “Fortalecimiento Municipal
FORTAMUN-Tulancingo”, identificado en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) municipal. EL
Programa plantea como objetivo fortalecer la Hacienda Publica Municipal para disponer de mejores
capacidades que permitan atender obligaciones financieras, mantenimiento de infraestructura y
necesidades directamente relacionadas con la seguridad publica, identificando como beneficiarios a la
ciudadaniay al territorio del municipio.

Bajo este contexto, el ejercicio fiscal 2025 permite analizar la congruencia entre la planeacidn, el ejercicio
presupuestario y los resultados reportados; valorar el comportamiento de sus indicadores y metas; revisar
el destino de los recursos; y dar seguimiento a las dreas de mejora identificadas en ejercicios anteriores.
Con ello, se busca generar informacion objetiva que contribuya a fortalecer la gestion municipal, latoma de
decisiones y la orientacidon de los recursos hacia resultados verificables en beneficio del municipio de
Tulancingo de Bravo.
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Para 2025, las aportaciones federales calendarizadas y recibidas del FORTAMUN ascienden a
$168,257,194.00. Para efectos del cierre presupuestario, esta cifra debe distinguirse del presupuesto
vigente final, que al 31 de diciembre de 2025 ascendi6 a $168,969,269.84 e incorpora las adecuaciones
presupuestarias y los rendimientos financieros generados durante el ejercicio. Esta distincion permite
analizar correctamente los distintos momentos presupuestarios sin tratarlos como una inconsistencia.

Presupuesto asignhado

Tabla 2. Datos generales del FORTAMUN, ejercicio fiscal 2025

e

Fondo FORTAMUN

Ejercicio fiscal 2025

Municipio Tulancingo de Bravo, Hidalgo

Fuente de financiamiento Ramo General 33

Tipo de recurso Federal

Aportacion federal anual 2025 $168,257,194.00

Programa Presupuestario municipal 00019 - Fortalecimiento Municipal FORTAMUN-Tulancingo

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién publicada del presupuesto de egresos para el ejercicio fiscal de 2025.

Ahora bien, en comparativa con el aino anterior al ejercicio fiscal evaluado se muestra que hubo variaciones
que seran presentadas a continuacion.

Tabla 3. Comparativo de la asignacion FORTAMUN, 2024-2025

Ejercicio Asignacién Variacion absoluta

2024 $156,415,685.00 - -

2025 $168,257,194.00 $11,841,509.00 7.57%

Fuente: Elaboracion propia con base en la segunda modificacion del presupuesto de egresos para el ejercicio fiscal de 2025.

Entre 2024 y 2025, la asignacion del FORTAMUN aumento de $156,415,685.00 a $168,257,194.00, lo que
representa un incremento absoluto de $11,841,509.00 y una variaciéon nominal de 7.57%. Este crecimiento
fue superior al registrado en 2024 respecto de 2023, cuando la variacién fue de 3.49%.

De manera particular a continuacion se presenta la evoluciéon en la asignacion del FORTAMUN en el
Municipio de Tulancingo de Bravo, Hidalgo a partir del 2018, con la finalidad de ver su evolucién con el paso
de los afios en elincremento o bien, diminucién del presupuesto asignado.
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Grafica 1. Evolucion de la asignacion FORTAMUN en Tulancingo de Bravo, 2018-2025
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Fuente: Elaboracion propia con base en la informacidon publicada del presupuesto de egresos para el ejercicio fiscal 2018-2025.

La serie confirma una tendencia creciente de largo plazo. La asignaciéon aumenté 71.98% entre 2018y 2025;
el crecimiento medio anual fue aproximadamente 8.05%. El comportamiento no fue lineal: 2021 presenté
unareduccion de 1.21%, mientras que 2023 registrd el mayorincremento interanual, de 21.16%. Elaumento
de 7.57% observado en 2025 es superior al crecimiento de 2024 (3.49%), pero menor al salto registrado en
2023. Para la evaluacién, este comportamiento debe interpretarse como una mejora en disponibilidad
financiera potencial y no como evidencia directa de eficacia o impacto.

Para el ejercicio fiscal evaluado, resulta particularmente relevante comparar la asignacion de 2025 respecto
delafoinmediato anterior, a fin de identificar la variacidn reciente en la disponibilidad financiera del Fondo.

Comparativo de la asignacion FORTAMUN 2019-2025

Con la finalidad de fortalecer el analisis del ejercicio fiscal evaluado, se incorpora un comparativo de la
asignacién del FORTAMUN en el Municipio de Tulancingo de Bravo durante el periodo 2019-2025. Este
analisis permite identificar la evolucion nominal de los recursos federales transferidos, las variaciones
registradas entre ejercicios y los principales cambios en la disponibilidad financiera del Fondo. La revisién
historica constituye un elemento de contexto para interpretar el comportamiento presupuestario de 2025;
sin embargo, el crecimiento de la asignacion no debe considerarse, por si mismo, como evidencia de un
mejor desempefio, debido a que éste también depende del ejercicio efectivo de los recursos, su destino, el
cumplimiento de las metasy los resultados alcanzados.

Para ampliar la perspectiva del analisis, se incorpora la siguiente tabla, la cual presenta la evolucién anual
de la asignacion para el FORTAMUN del Municipio de Tulancingo de Bravo, Hidalgo, sus variaciones
interanuales y un indice con base 2019=100.

Tabla 4. Evolucion de la asignacion del FORTAMUN en el Municipio de Tulancingo de Bravo, 2019-2025

Asignacién Variacion . P _ Lectura

Afo base del

2019 $111,838,622.00 — — 100.00 .
compa rativo.
2020 $115,482,326.00 = $3,643,704.00 3.26% 103.26 il
moderado.

Contraccién
2021 $114,082,824.00 -$1,399,502.00 -1.21% 102.01 respecto del
ejercicio anterior.
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Asignacién Variacion . P _ Lectura

Crecimiento
relevante.

2022 $124,749,216.00 $10,666,392.00 9.35% 111.54

Crecimiento
2023 $151,141,447.00 $26,392,231.00 21.16% 135.14 extraordinario del
periodo.

Crecimiento

2024 $156,415,685.00 $5,274,238.00 3.49% 139.86
moderado.

Crecimiento

2025 $168,257,194.00 $11,841,509.00 7.57% 150.45
relevante.

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacién presupuestaria oficial de las asignaciones del FORTAMUN para el Municipio de
Tulancingo de Bravo, 2019-2025.

La evolucién de la asignacion del FORTAMUN en Tulancingo de Bravo durante el periodo 2019-2025 muestra
una tendencia predominantemente creciente, aunque con variaciones entre ejercicios. La asignacion pasoé
de $111,838,622.00 en 2019 a $168,257,194.00 en 2025, lo que representa un incremento acumulado de
$56,418,572.00, equivalente a 50.45%. En términos del indice con base 2019=100, el valor alcanzado en
2025 fue de 150.45, lo que indica que la disponibilidad nominal de recursos fue aproximadamente 1.5 veces
la observada al inicio del periodo.

La trayectoria no fue uniforme. En 2021 se registro la unica contraccion del periodo (-1.21%), mientras que
2023 presenté el mayor crecimiento interanual, con 21.16%. Posteriormente, el incremento se moderd a
3.49% en 2024 y volvio a fortalecerse en 2025, con una variacién de 7.57%, equivalente a $11,841,509.00
adicionales respecto del ejercicio anterior.

Desde una perspectiva evaluativa, este comportamiento refleja una mayor disponibilidad financiera
potencial para atender los objetivos y destinos del FORTAMUN. No obstante, el crecimiento de la asignacion
no constituye por si mismo evidencia de un mejor desempefo; su valoracion debe complementarse con el
analisis del ejercicio efectivo de los recursos, su distribucidn por destino, el cumplimiento de indicadores 'y
metas, y los resultados acreditados durante el ejercicio fiscal 2025.

Grafica 2. Asignacién anual del FORTAMUN en Tulancingo de Bravo, 2019-2025
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Fuente: Elaboracién propia con base en informacioén oficial de las asignaciones FORTAMUN del Municipio de Tulancingo de Bravo, 2019-2025.

La dindmica anual permite distinguir tres momentos: i) crecimiento moderado en 2020 y ligera contraccion
en 2021;ii) expansion durante 2022y, particularmente, 2023; y iii) moderacion en 2024 seguida de una nueva
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aceleracion en 2025. Desde una perspectiva evaluativa, esta trayectoria representa una mayor
disponibilidad financiera potencial, pero debe analizarse conjuntamente con el porcentaje efectivamente
ejercido, la distribucién de los recursos por destino, el cumplimiento de indicadores y metas y la evidencia
de los bienes, servicios o capacidades generadas.

Grafica 3. Variacién anual de la asignacion FORTAMUN, 2020-2025
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la variacion interanual de las asignaciones del FORTAMUN correspondientes al periodo 2019-2025.

Para la EED 2025, el comparativo 2019-2025 permite concluir que el Fondo ha ganado peso financiero en
términos nominales. El RFT del cuarto trimestre de 2025 reporta un indice en el Ejercicio de Recursos de
84.0247%; sin embargo, este dato corresponde al corte federal del periodo y no debe interpretarse de
manera aislada como cierre definitivo del Fondo. El Estado Analitico al 31 de diciembre acredita que el
presupuesto vigente se encontraba comprometido al 100%, y la documentaciéon del primer trimestre de
2026 acredita la conclusiéon del devengo y pago dentro del plazo previsto por el articulo 17 de la Ley de
Disciplina Financiera.

Calendarizacion de ministraciones

La calendarizacién de las ministraciones permite identificar la periodicidad con la que los recursos del
FORTAMUN fueron puestos a disposicion del Municipio durante 2025 y constituye un referente para valorar
la oportunidad de la planeacidén y del ejercicio financiero.

Tabla 5. Calendarizacion de ministraciones del FORTAMUN, ejercicio fiscal 2025

Enero $14,021,433.00
Febrero $14,021,433.00
Marzo $14,021,433.00
Abril $14,021,433.00
Mayo $14,021,433.00
Junio $14,021,433.00
Julio $14,021,433.00
Agosto $14,021,433.00
Septiembre $14,021,433.00
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Octubre $14,021,433.00

Noviembre $14,021,433.00

Diciembre $14,021,431.00
Total $168,257,194.00

Fuente: Elaboracion propia con base en la calendarizacion de ministraciones del FORTAMUN correspondiente al ejercicio fiscal 2025.

La programacion practicamente uniforme de las ministraciones favorece la planeacién financiera y reduce
la incertidumbre sobre la disponibilidad mensual del recurso. Sin embargo, para valorar la oportunidad del
gasto es necesario contrastar las fechasy montos de recepcién con los momentos de compromiso, devengo
y pago. Una ministracion regular no descarta la posibilidad de concentraciones del gasto hacia el cierre del
ejercicio.

Distribucion reportada por capitulo de gasto en la Segunda Modificacion

Una vez identificada la calendarizacion de los recursos, resulta pertinente analizar su distribucion
presupuestaria por capitulo de gasto, con el propdsito de reconocer los principales rubros en los que se
concentra la programacion financiera del FORTAMUN durante el ejercicio fiscal 2025.

Tabla 6. Distribucion por capitulo reportada en la Segunda Modificaciéon del Presupuesto 2025

Servicios Personales $89,360,031.00 52.89%
Materiales y Suministros $15,334,739.98 9.08%
Servicios Generales $29,903,278.12 17.70%
;;aur:jsafgrencias, Asignaciones, Subsidios y Otras $4.114.796.00 2.44%
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles $24,073,243.95 14.25%
Inversién Publica $6,171,104.95 3.65%
Total $168,957,194.00 100.00%

Fuente: Elaboracion propia con base en la Segunda Modificacion del Presupuesto de Egresos del Municipio de Tulancingo de Bravo,
ejercicio fiscal 2025.
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Grafica 4. Composicion del presupuesto FORTAMUN 2025 por capitulo de gasto
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Fuente: Elaboracion propia con base en la Segunda Modificacion del Presupuesto de Egresos del Municipio de Tulancingo de Bravo,
ejercicio fiscal 2025.

La estructura por objeto del gasto mostrada en la Segunda Modificacidon concentra 52.89% en Servicios
Personales, 17.70% en Servicios Generales, 14.25% en Bienes Muebles e Intangibles, 9.08% en Materiales
y Suministros, 3.65% en Inversién Publica y 2.44% en Transferencias y Ayudas. En conjunto, Servicios
Personales y Servicios Generales representan 70.59% de ese corte presupuestario. Esta distribucién se
utiliza para describir la composiciéon del gasto y no sustituye el presupuesto vigente de cierre acreditado en
el Estado Analitico al 31 de diciembre de 2025.

La clasificacion por capitulo de gasto explica en qué se programa o ejerce econdémicamente el recurso, pero
no demuestra por si sola su correspondencia con los destinos previstos para el FORTAMUN. Por ello, la
valoracion de pertinencia requiere vincular las partidas con seguridad publica, obligaciones financieras,
mantenimiento de infraestructura u otros destinos legalmente aplicables.

Cierre presupuestario del ejercicio 2025

La evidencia de cierre permite establecer una base financiera definitiva para la evaluacién. El Estado
Analitico del Ejercicio del Presupuesto por Fuente de Financiamiento al 31 de diciembre de 2025 reporta
para el FORTAMUN 2025 un presupuesto vigente de $168,969,269.84 y un monto comprometido por la
misma cantidad, con $0.00 disponible para comprometer. A esa fecha se habian devengado
$142,079,550.91 y permanecian $26,889,718.93 comprometidos no devengados. Conforme al articulo 17
delaLeyde Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, dichos compromisos podian
cubrirse durante el primer trimestre de 2026. El Estado Analitico al 31 de marzo de 2026 reporta
$26,889,718.92 devengados, ejercidos y pagados con cargo al FORTAMUN 2025, cifra equivalente a 100%
del saldo comprometido en términos porcentuales; por ello, la documentacién de cierre acredita el
cumplimiento financiero para efectos de la evaluacion.

Tabla 7. Evidencia del cierre presupuestario del FORTAMUN 2025

Concepto de cierre Evidencia acreditada

$168,257,194.00 recibidos conforme al acuerdo de distribuciony

Aportacion federal 2025 . L .
calendario de ministraciones.

$168,969,269.84, conforme al Estado Analitico por Fuente de

Presupuesto vigente al 31/12/2025 . —
Financiamiento.
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Concepto de cierre Evidencia acreditada

$168,969,269.84 comprometidos; $0.00 disponible para
comprometer.

Compromiso al 31/12/2025

$142,079,550.91 devengados y $26,889,718.93 comprometidos no

Devengo al cierre 2025 devengados.

$26,889,718.92 devengados, ejercidos y pagados del FORTAMUN

Primer trimestre de 2026 2025 dentro del plazo previsto por el articulo 17 de la LDF.

Fuente: Elaboracion propia con base en la balanza de comprobacién del FORTAMUN al 31 de diciembre de 2025 y en los Estados
Analiticos del Ejercicio del Presupuesto por Fuente de Financiamiento al cuarto trimestre de 2025 y primer trimestre de 2026.

Cierre presupuestario acreditado
La aportacion federal anual fue de $168,257,194.00 y el presupuesto vigente al 31 de diciembre de 2025 ascendi6 a

$168,969,269.84. Este lltimo se reporté comprometido al 100%, y el saldo comprometido se devengé, ejercié y pagoé
practicamente en su totalidad durante el primer trimestre de 2026, equivalente a 100% en términos porcentuales,
conforme al articulo 17 de la Ley de Disciplina Financiera.

Alineacidn con los instrumentos de planeacion

La alineacion estratégica permite identificar si los destinos normativos del FORTAMUN guardan
correspondencia con los objetivos de planeacion federal, estatal y municipal. Esta relacion debe analizarse
con cautela: la coincidencia tematica entre un destino del Fondo y un objetivo del plan no demuestra, por si
misma, que el gasto haya producido una contribucién efectiva.

La aportacion efectiva debera demostrarse vinculando los conceptos financiados en 2025 con los objetivos,
estrategias o lineas de accion vigentes durante el periodo evaluado y, posteriormente, con las metas e
indicadores correspondientes. El analisis debe utilizar la version de los instrumentos de planeacion vigente
en 2025, evitando atribuir retroactivamente al ejercicio evaluado modificaciones posteriores.

Tabla 6. Correspondencia entre destinos prioritarios del FORTAMUN y ambitos de planeacion

Destino prioritario del Ambito de planeacion Evidencia necesaria para acreditar
FORTAMUN relacionado contribucion

Fortalecimiento de la hacienda Relacién de obligaciones pagadas, justificacion,
publicay sostenibilidad financiera | monto, oportunidad y efecto presupuestario

Obligaciones financieras

Modernizacién de sistemas de Mejora de la gestion publicay Proyectos, sistemas, padrones, acciones
recaudacion fortalecimiento de ingresos recaudatorias e indicadores de ingresos
Seguridad, prevencioén, Equipamiento, némina elegible, capacitacion,
Seguridad publica profesionalizacidny atencién de actividades de proximidad e indicadores de
emergencias seguridad
Gestion de serviciosy Comprobantes de pago, convenios,

Aguay descargas P . . A -
guay g sostenibilidad hidrica obligaciones y justificacion

Relacidon de mantenimientos, bienes

intervenidos, metas fisicas, costos y evidencia

de conclusién

Infraestructuray servicios publicos

Mantenimiento de infraestructura -
municipales

Fuente: Elaboracién propia con base en el ejercicio fiscal 2024,el Portal Municipal de Seguimiento y Evaluacién 2025 y la evidencia
documental disponible para la presente evaluacion. La identificacion de responsables por competencia y la valoracion del estatus
corresponden al analisis del equipo evaluador.

La MIR municipal muestra correspondencia clara con los ejes de fortalecimiento financiero y seguridad
publica. El mantenimiento de infraestructura también aparece en el objetivo y Propdsito del Programa; sin

embargo, como se detalla mas adelante, no cuenta con un Componente especifico dentro de la matriz, lo
que limita la trazabilidad programatica de este destino.

Resumen narrativo y analisis de la MIR municipal 2025

La MIR del Programa Presupuestario 00019 es el instrumento central para analizar la relacion entre
objetivos, indicadores, medios de verificacidon y supuestos. A diferencia de versiones preliminares del
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informe que reconstruian una MIR genérica, la presente evaluacién debe utilizar exclusivamente la
estructura documentada por el Municipio.

Tabla 7. Elementos generales de la MIR municipal 2025

500 Secretaria de la Tesoreria y Administracion

Area

Programa Presupuestario

Objetivo del Programa

Beneficiarios

Areas integrantes

00019 - Fortalecimiento Municipal FORTAMUN-Tulancingo

Fortalecer la Hacienda Publica Municipal para disponer de mejores
capacidades para atender obligaciones financieras, mantenimiento de
infraestructura y necesidades directamente vinculadas con la

seguridad publica.

La ciudadaniay el territorio del Municipio de Tulancingo de Bravo

Secretaria de la Tesoreria y Administracién; Secretaria de Seguridad

Ciudadana; Direccién de Limpias

Fuente: Elaboracion propia a partir de la MIR 2025.

Resumen narrativo documentado

Tabla 8. Resumen narrativo e indicadores de la MIR municipal 2025

Fin

Propésito

Componente 1

Componente 2

Actividad 1.1

Actividad 1.2

Actividad 1.3

Actividad 2.1

Actividad 2.2

Contribuir a un Tulancingo seguro, en pazy con
bienestar para todos mediante la 6ptima solvencia
financiera priorizando la seguridad ciudadana.

La Administraciéon Publica Municipal cuenta con
solvencia financiera para atender prioridades y
obligaciones financieras en materia de seguridad
publica y mantenimiento de infraestructura.

Recursos financieros destinados a la seguridad
ciudadana.

Recursos financieros destinados a las obligaciones
financieras.

Adquisicién de equipamiento en materia de seguridad
ciudadana.

Realizaciéon de actividades de proximidad social.

Remitir a elementos de Seguridad Publica, Bomberosy
Proteccidn Civil, CASVIMP y Movilidad y Transporte a
capacitacion y certificacion.

Pago oportuno de los gastos prioritarios destinados a
fortalecer al municipio.

Pago de obligaciones financieras que fortalezcan la
seguridad ciudadana.

Fuente: Elaboracién propia a partir de la MIR 2025.

Analisis de logica vertical

Tasa de crecimiento de
recursos del FORTAMUN

Razén de recursos del
FORTAMUN

Porcentaje de presupuesto
pagado

Porcentaje de obligaciones
financieras

Porcentaje de personal con
equipamiento (bajo demanda)

Porcentaje de actividades
realizadas

Porcentaje de personal
certificado y capacitado

Porcentaje de gasto prioritario
pagado

Porcentaje de pago de
obligaciones financieras

La logica vertical analiza si las Actividades son suficientes para generar los Componentes, si los
Componentes permiten alcanzar el Propdsito y si el Propdsito contribuye al Fin. En la MIR 2025 existe una
cadena reconocible, pero no completamente desarrollada.

El Componente 1 se vincula con acciones de equipamiento, proximidad social y capacitacién, por lo que
existe una relacion operativa razonable entre dichas Actividades y el fortalecimiento de capacidades de
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seguridad. No obstante, el Componente esta formulado como “recursos financieros destinados” y no como
un bien o servicio entregado. Esto orienta el seguimiento hacia el gastoy no hacia el producto generado.

El Componente 2 se relaciona con el pago de gastos prioritarios y obligaciones financieras. Nuevamente, la
légica es financiera y no necesariamente expresa el resultado intermedio esperado en términos de
saneamiento, oportunidad o capacidad financiera municipal.

Elmantenimiento de infraestructura estd presente en el objetivo general del Programay en el Propésito, pero
no se identifica un Componente especifico ni Actividades claramente asociadas. Si durante 2025 se
ejercieron recursos para mantenimiento, esta ausencia limita la capacidad de la MIR para representar
integralmente la intervencion.

En el transito del Propdsito al Fin también se observa una brecha conceptual. El Propdsito se concentra en
solvencia financiera para atender prioridades, mientras que el Fin incorpora seguridad, paz y bienestar. La
contribucion es plausible, pero el indicador de Fin no mide esas condiciones de bienestar o seguridad, sino
el crecimiento de los recursos recibidos.

Analisis de légica horizontal

La légica horizontal revisa la correspondencia entre cada objetivo, su indicador, el medio de verificaciony el
supuesto. Se identifican medios de verificacion administrativos concretos, como Estados Analiticos del
Ejercicio del Presupuesto, informes del RFT, recibos de entrega de equipamiento, informes internos de
actividades y constancias de capacitacion. Este es un elemento favorable porque existen fuentes
documentales potencialmente verificables.

Sin embargo, algunos indicadores presentan una relacion parcial con el resultado expresado en su nivel. La
Tasa de crecimiento de recursos del FORTAMUN refleja variacion de ingresos del Fondo, pero no permite
medir directamente “un Tulancingo seguro, en pazy con bienestar”. De manera similar, la Razén de recursos
del FORTAMUN debe analizarse mediante su ficha técnica para determinar si su formula es suficientemente
representativa de la solvencia financiera prevista en el Propdsito.

Los supuestos también requieren revision. Expresiones como “existe disponibilidad presupuestaria para
pago de obligaciones” describen una condicidn relevante, pero no necesariamente un factor externo fuera
del control de las unidades responsables. Una formulacién metodolégicamente mads sdlida deberia
concentrarse en condiciones externas indispensables para que la cadena causal funcione.

Hallazgos especificos de disefo de la MIR

Tabla 9. Hallazgos especificos de diseno de la MIR

El mantenimiento de infraestructura se encuentra en el objetivoy

H1 . e - Media-Alta
Propésito, pero no cuenta con Componente ni Actividades especificas.
H2 Elindicador de Fin mide crecimiento de recursos y no directamente el Alta
resultado de seguridad, paz o bienestar expresado en el objetivo.
Elindicador de Propdsito requiere ficha técnica para verificar su .
H3 . . L . Media
capacidad de medir solvencia financiera.
Ha Los Componentes estan formulados como recursos financieros Alta
destinados y sus indicadores privilegian el ejercicio presupuestario.
La actividad 2.2 aparece repetida tres veces en la MIR proporcionada, .
H5 . s . e L Media
con el mismo indicador y medio de verificacion.
HG Los medios de verificacion son identificables, pero conviene precisar Media
responsable, periodicidad, ubicacién y mecanismo de consulta.
Algunos supuestos corresponden a condiciones internas o .
H7 g P P Media

administrativas y podrian reformularse como factores externos.

Fuente: Elaboracién propia a partir de la MIR 2025.
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SECCION Il. RESULTADOS/PRODUCTOS

Descripcion del Fondo

En el ambito municipal, el FORTAMUN se instrumenta a través del Programa Presupuestario 00019. La MIR
concentra el disefio en dos grandes lineas: recursos destinados a seguridad ciudadana y recursos
destinados a obligaciones financieras. A nivel de Actividades, la seguridad se traduce en equipamiento,
proximidad social y capacitacion; la vertiente financiera se relaciona con gasto prioritario y obligaciones.

La informacién presupuestaria por capitulo muestra que los recursos reportados se distribuyen entre
Servicios Personales, Materiales y Suministros, Servicios Generales, Transferencias, Bienes Muebles e
Inversién Publica. Sin embargo, la clasificacion por capitulo no permite identificar automaticamente qué
parte corresponde a seguridad, mantenimiento, obligaciones financieras u otros destinos. Para evaluar los
productos generados es indispensable relacionar cada erogacion con el bien o servicio correspondiente.

En esta etapa documental no es posible afirmar de manera concluyente que todos los bienes y servicios
mencionados en borradores previos —por ejemplo, mantenimiento general de servicios publicos o
fortalecimiento institucional en sentido amplio— correspondan efectivamente a productos financiados por
el FORTAMUN 2025, salvo que la relacion de gasto y sus expedientes lo acrediten. La redaccion final debera
limitarse a los productos respaldados por evidencia.

Indicadores de resultados e indicadores de servicios y gestion

La medicion municipal del Programa se realiza mediante los indicadores incorporados en la MIR 2025. Para
conservar trazabilidad, la evaluacion debe utilizar los nombres documentados y evitar sustituirlos por
indicadores genéricos que no aparecen en la matriz.

Tabla 10. Clasificacion analitica de los indicadores de la MIR 2025

Tasa de crecimiento de recursos | Estratégico / resultado

Fin del FORTAMUN indirecto

Variacién de recursos recibidos

Razén de recursos del Relacién financiera asociada al

Propésito FORTAMUN Estratégico Fondo

Porcentaje de presupuesto . . . Ejecucién financiera del
y P P Gestion / financiero )

te 1
Componente pagado componente de seguridad

Porcentaje de obligaciones Atencion de obligaciones

Componente 2 Gestién / financiero

financieras financieras

Actividad 1.1 Porc.:enta!e de per§onal con Gestidn Cobertura de equipamiento
equipamiento (bajo demanda)

Actividad 1.2 Por(.:entaje de actividades Gestién EJec.um.on de actividades de
realizadas proximidad

Actividad 1.3 Porc?e.ntaje de persgnal Gestién Cober.tura.tl:le e
certificado y capacitado capacitacioén/certificacion

Actividad 2.1 Porcentaje de gasto prioritario Gestion / financiero Pago de gasto prioritario
pagado

Actividad 2.2 Porcentaje de pago de Gestion / financiero Pago de obligaciones

obligaciones financieras

Fuente: Clasificacion analitica elaborada para la evaluacién a partir de la MIR 2025.

Analisis cualitativo de los indicadores

Para efectos de la evaluacidon se propone una revision cualitativa con criterios de claridad, relevancia,
adecuacion y monitoreabilidad. Esta valoracion es preliminar porque las fichas técnicas no se encuentran
integradas en el expediente de trabajo utilizado para esta version.
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Tabla 11. Analisis cualitativo de los indicadores de la MIR 2025

Tasa de crecimiento L e _ . . Revisar o
Claraentérminos | Relacion limitada Insuficiente para medir Si, con acuerdoy
de recursos del financieros con el Fin seguridad/bienestar RFT complementar con
FORTAMUN g indicador de resultado
, Requiere formula . - Si, sila féormula Integrar ficha técnica
Razén de recursos a Potencialmente Debe verificarse su ) Y . g - L. v
para L. . fuentes estan justificar relaciéon con
del FORTAMUN . L. relevante relacién con solvencia s
interpretacion documentadas Propdsito
. Relevante para Adecuada para Complementar con
Porcentaje de L . . . -
Clara seguimiento ejecucion, no para Si indicador de producto
presupuesto pagado A . X
financiero producto en seguridad
Porcentaje de . .. . Precisar numerador,
. . ! General; requiere Adecuada si identifica . . X
obligaciones L . Relevante K L, Si denominadory tipo de
X . definicion precisa universoy obligacion R
financieras obligaciones
. Definir estandar
Porcentaje de Adecuada para -
. minimo de
personal con Clara Relevante cobertura de Si . .
equipamiento equipamiento equipamientoy
poblacién de referencia
Porcentaje de AT Especificar tipo
enta) Demasiado depende del . . . P po,
actividades .. ) Parcial Si calidad y cobertura de
. genérica catalogo de L
realizadas o actividades
actividades
; Separar certificaciony
Porcentaje de Adecuada para .
o . capacitacion si
personal certificado Clara Relevante cobertura de Si .
. . . responden a universos
y capacitado profesionalizacion

distintos

Definir “gasto
Relevante Parcial para resultados Si prioritario” y vincularlo
con destino legal

Porcentaje de gasto | Clara en sentido
prioritario pagado financiero

Porcentaje de pago
de obligaciones Clara Relevante
financieras

Precisar obligaciones,
Si vencimientoy
oportunidad

Adecuada para
seguimiento de pagos

Fuente: Elaboracion propia con base en el ejercicio fiscal 2024, el Portal Municipal de Seguimiento y Evaluacién 2025 y la evidencia
documental disponible para la presente evaluacion. La identificacién de responsables por competencia y la valoraciéon del estatus
corresponden al andlisis del equipo evaluador.

Grafica 5. Avance de indicadores operativos al primer trimestre de 2025

Cumplimiento de la meta trimestral
0% 20% 40% 60% 80% 100%

-

Componente 1 - Presupuesto pagado 14.00%
Componente 2 - Obligaciones -_ 87.50%
Actividad 1.3 — Capacitacion -_ 57.15%
Actividad 2.1 — Gasto prioritario -_ 54.80%
Actividad 2.2 - Pago obligaciones _ 83.04%

Fuente: Elaboracion propia con base en el Informe Parcial de Evaluacion del primer trimestre 2025 del Programa Presupuestario 00019.

DOMICILIO: CERRADA LAGO CHAPULTEPEC #161 COLONIA CHAVARRIA MINERAL DE LA REFORMA,
ESTADO DE HIDALGO CP. 42186 CORREO ELECTRONICO: XUNASHIRIVERA@GMAIL.LCOM RFC:
RIPX0I10706)N3



mailto:xunashirivera@gmail.com

Los datos del primer trimestre muestran heterogeneidad. El Componente 1 alcanzé 14.00% de su meta
trimestral; la Actividad 1.3, 57.15%; y la Actividad 2.1, 54.80%. En contraste, el Componente 2y la Actividad
2.2 alcanzaron 87.50% y 83.04%, respectivamente.

Estos resultados son un corte parcial y no una calificacién anual. Su utilidad evaluativa consiste en
identificar donde existian rezagos tempranos y exigir evidencia de recuperacion, reprogramacion o
persistencia de la desviacion al cierre del ejercicio.

Grafica 6. Cumplimiento de los indicadores anuales 2025 con resultado verificable

252.35%

250% -

200% -

150% -

105.54%

100% -

Cumplimiento de la meta

50% -

0% -
Fin: crecimiento de recursos Propdsito: razén de recursos

Fuente: Elaboracion propia con metas de la FTl/Informe Parcial de Evaluacion 2025y céalculos con informacion presupuestaria oficial.

El indicador de Fin presenta un cumplimiento de 252.35%: la asignacion crecié 7.57% frente a una meta
anual de 3.00%. La diferencia es de 4.57 puntos porcentuales. Este resultado no debe interpretarse
automaticamente como desempefo sobresaliente, porque el crecimiento del Fondo depende
principalmente de variables externas al municipio y el sobrecumplimiento sugiere una meta poco exigente.

El indicador de Propdsito alcanzé 105.54% de su meta: la razén observada fue 0.2533 frente a 0.24. La
desviaciéon es moderada y refleja el peso financiero del FORTAMUN dentro del presupuesto municipal
considerado.

Avance de indicadores y analisis de metas

La evaluacién del avance de los indicadores requiere comparar la meta programada con el valor alcanzado
y aplicar el método de calculo definido en la ficha técnica de cada indicador. La revisidn del portal oficial de
Seguimiento y Evaluacion del Municipio de Tulancingo de Bravo confirma que para el ejercicio 2025 se
publican, con periodicidad trimestral, los Informes parciales de monitoreo, las Fichas Técnicas de los
Indicadores y los Oficios de Seguimiento. Esta disponibilidad publica constituye una fortaleza de
transparencia y permite identificar la ruta documental para validar las metas y resultados del Programa
Presupuestario 00019. No obstante, para esta version Unicamente se incorporan como resultados aquellos
valores que pueden sustentarse con la evidencia efectivamente revisada, evitando trasladar metas de 2024
a 2025 o inferir valores no acreditados.

El porcentaje de cumplimiento debe calcularse de acuerdo con la naturalezay el sentido delindicador. Para
indicadores ascendentes, cuando la ficha técnica no establece una regla distinta, puede utilizarse la
relacion entre el valor alcanzado y la meta programada; para indicadores descendentes, de gestion especial
o bajo demanda, la interpretacion debe apegarse a la ficha técnica. La valoracién no debe limitarse al
porcentaje: es necesario analizar la pertinencia de la meta, las desviaciones relevantes, la consistencia de
los medios de verificacion y las condiciones operativas que explican el resultado. Un sobrecumplimiento
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elevado puede reflejar buen desempenio, pero también una meta subestimada; de igual forma, un resultado
inferior a la meta puede responder a factores de gestidon o a condiciones externas que deben documentarse.

Con la informacién oficial publicada por la Unidad Técnica de Evaluacién del Desempeno (UTED) de
Tulancingo ya es posible identificar las metas anuales 2025y los métodos de calculo de los indicadores del
Programa Presupuestario 00019. Asimismo, para los indicadores de Fin y Propdsito pueden estimarse
resultados anuales con datos publicos de cierre. Para los demas indicadores, el Informe Parcial de
Evaluacion del primer trimestre de 2025 proporciona avances oficiales verificables; dichos valores se
reportan como avance al 1T y no se presentan como cierre anual, a fin de no sustituir indebidamente el

reporte municipal del cuarto trimestre.

Tabla 12. Avance de indicadores y analisis de metas, ejercicio fiscal 2025

7.57%

Tasade (resultado anual

. 3.00% (meta
crecimiento de

Fin anual calculado con
recursos del programada) asignaciones

FORTAMUN 2024-2025)

0.2533
0,

Razén de 0.24 (razén; (,25'33 %),

af . calculo del

Propésito recursos del equivale a evaluador:

FORTAMUN 24%) ’

$168,257,194 /
$664,289,934.31

Informe Parcial
de Evaluacion
1T 2025
(formulay
meta);
acuerdos de
distribucion
FORTAMUN
2024y 2025;
RFT 4T

252.35% de la
meta anual;
excedido

Informe Parcial
de Evaluacion
1T 2025
(férmulay
meta);
Presupuesto de
Egresos
municipal 2025;
RFT 4T (100%
de recursos
recibidos)

105.54% de la
meta anual;
meta superada

La asignacion
aumentd 7.57%

frente a una meta

anualde 3%. La
meta fue
ampliamente
superada. El
resultado mide
crecimiento del
recurso
transferido; no
acredita por si
mismo mejoras
en seguridad o
bienestar.

EL FORTAMUN
representd

aproximadamente

25.33% del
presupuesto
municipal de

egresos

considerado,
ligeramente por

encimade la
meta de 24%. Es
un indicador de
peso financiero,
no de resultado

final sobre la

poblacién.
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El primer
trimestre mostré
un avance menor
al programado. El
dato es parcialy

Informe Parcial | no debe utilizarse

14.00% de Evaluacién | como calificaciéon
Porcentaje de 100% (meta respectode la | 1T 2025; Estado | anualsin el cierre
0 P .« .
Componente presupuesto anual 3.50% al 1T 2025 meta Analitico del municipal del 4T.
1 asado rogramada) trimestral de Ejercicio del Como referencia
pag prog 25%; semaforo Presupuesto complementaria,
rojo por fuente de el RFT federal
financiamiento | reporté un indice
de ejercicio del
FORTAMUN de
84.02% al 4T,
indicador distinto
al municipal.
Elavance
trimestral se
ubicé dentro del
rango verde. No
equivale al
. resultado anual.
Informe Parcial Como referencia
87.50% de Evaluacion .
Componente I C TG 17.50% al 1T reSpif;?ade ? ﬂAigi’fi;chsctiae?o ARG e
P obligaciones anual o . L 76.01% de los
2 - . 2025 trimestral de Ejercicio del
financieras programada) ) recursos
20%; semaforo Presupuesto .
destinados a
verde por fuente de . .
’ L obligaciones
financiamiento . :
financieras frente
a una metade
86.01%; su
formulay
denominador son
diferentes.
Al serun
indicador bajo
demanda, la
No es ausencia de
0.00% al1Ten ertinente Informe Parcial | programacién en
las unidades intper retar 0/0 de Evaluacioén el 1T impide
Porcentaje de 100% (meta responsables c?omo 1T 2025; valorar
Actividad 1.1 personal con ar:ual reportadas; cumplimiento recibos de desempefo con
: equipamiento rogramada) meta trimestral susthtivo- ol entrega de el cociente
(bajo demanda) prog 0.00 por sistema’ equipamiento; ordinario. Debe
condicién bajo plantilla de verificarse si
muestra 0%y . s
demanda personal activo | existié demanday

semaforo rojo . .
equipamiento

durante los
trimestres
posteriores.
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1T por unidad

100% (meta
responsable:

Porcentaje de

Aetvidad 1.2 e:'zte:\l/ilzdaaddaess ro arr:::;da) 24.86%, 19.23%
prog y 25.10%
Porcentaje de o
L. personal 100% (meta 11.43% al 1T
Actividad 1.3 e anual
certificadoy rogramada) 2025
capacitado prog
i 0,
» PorcenFa{e d§ 100% (meta 13.70% al 1T
Actividad 2.1 | gasto prioritario anual
2025
pagado programada)
Porcentaje de o
- pago de 100% (meta 44 1006 al 1T
Actividad 2.2 Lo anual
obligaciones 2025
. . programada)
financieras

Cumplimiento
trimestral:
124.30%
(excedido),
96.15% (verde)
y 125.50%
(excedido),
frente a metas
de 20%

57.15%
respecto de la
meta
trimestral de
20%; semaforo
amarillo

54.80%
respecto de la
meta
trimestral de
25%; semaforo
amarillo

83.04%
respecto de la
meta
trimestral de
23%; semaforo
verde

Informe Parcial
de Evaluacién
1T 2025;
informes
internos
mensuales de
actividades

Informe Parcial
de Evaluacion
1T 2025;
certificados,
constanciasy
listas de
personal

Informe Parcial

de Evaluacion

1T 2025; Estado

Analitico del
Egreso

Informe Parcial

de Evaluacion

1T 2025; Estado

Analitico del
Egreso;
partidas COG

identificadas en

la ficha

La actividad se
monitorea por
varias unidades
responsables; no
debe promediarse
sin ponderadores
o ununiverso
comun. Dos
unidades sobre
cumplierony una
se mantuvo
dentro del rango
verde en el 1T.

Elavance del 1T
fue inferiorala
programaciony se
ubicé en amarillo.
Debe verificarse
la recuperacion
delrezago en los
trimestres
subsecuentes
antes de emitir
una valoracién
anual.

El gasto prioritario
pagado mostré
rezago al 1T. La

valoracién anual

requiere
corroborar el
comportamiento
acumulado al 4Ty
las partidas COG
incluidas en el
indicador.

Elavance
trimestral se
ubicé en verde.
Debe aclararse
ademas la triple
repeticion de la
actividad 2.2 enla
MIR oficial. El
cierre anual
requiere el
reporte municipal
del 4T.

Fuente: Elaboracién propia a partir de las metas y avances trimestrales: Unidad Técnica de Evaluacién del Desempefio de Tulancingo, Informe
Parcial de Evaluacién del 1er trimestre 2025, Programa 00019. Datos de cierre utilizados en los célculos del evaluador: acuerdos de
distribucién FORTAMUN 2024-2025, Presupuesto de Egresos municipal 2025 e Informe RFT del 40 trimestre 2025.

Corte de informacion y alcance de la valoraciéon
La tabla yaincorpora las metas anuales y los métodos de calculo documentados por la UTED, asi como los avances
oficiales del primer trimestre de 2025. Los indicadores de Fin y Propésito incluyen calculos anuales del evaluador con

informacion publica de cierre. Para Componentes y Actividades, los valores mostrados corresponden al 1T porque no se
sustituyo el reporte municipal del cuarto trimestre con indicadores federales de formula distinta. Para emitir una
calificacion anual definitiva de esos siete indicadores debe incorporarse el Informe Parcial de Monitoreo o las Fichas
Técnicas del 4T 2025 del Programa 00019. EL RFT 4T se utiliza inicamente como evidencia complementaria y de contraste.
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Uno de los principales retos de la evaluacion es vincular la informacidn financiera con la programatica. El
presupuesto por capitulo muestra cuanto se asigné a cada naturaleza de gasto; la MIR muestra qué
objetivos y actividades se pretendian realizar. La evaluacién debe construir una relacién explicita entre
ambos conjuntos de informacién.

Vinculacién entre presupuesto, productos y resultados

Tabla 13. Matriz de vinculacién entre presupuesto, productos y resultados

Pregunta evaluativa Resultado esperado del analisis

¢ Qué parte del gasto financié Auxiliares por fuente/partida, némina, bienes, Monto y porcentaje por destino de
seguridad ciudadana? servicios y expedientes de seguridad seguridad

¢Qué obligaciones financieras Relacién de obligaciones, vencimientos, pagos, @ Monto, oportunidad y efecto del
fueron atendidas? soporte contractual o legal pago

¢Hubo mantenimiento de Contratos, o6rdenes, bitacoras, estimaciones, Identificacion del activo, costo,
infraestructura? evidencia fisica metay conclusién

¢ Qué productos se generaron con | Recibos de entrega, inventarios, plantilla Cobertura de personaly suficiencia
el equipamiento? beneficiaria del equipamiento

¢La capacitacién produjo . . . . Personal capacitado/certificadoy
. e Constancias, certificados, listas, evaluaciones
capacidades verificables? grado de cobertura

Fuente: Elaboracién propia.

La construccion de esta trazabilidad permitira pasar de una evaluacién centrada en el gasto a una
evaluacion centrada en resultados. También facilitara explicar por qué determinados capitulos de gasto
tienen una participacion elevaday si dicha estructura responde a las prioridades efectivamente financiadas.

Valoracion preliminar

La evidencia revisada permite pasar de una valoracion meramente descriptiva a una valoraciéon cuantitativa
en varios frentes. EL RFT del cuarto trimestre reporta recepcion del 100% de la aportacién federaly un indice
en el Ejercicio de Recursos de 84.0247%, dato que corresponde al corte federal del periodo. De forma
complementaria, el Estado Analitico al 31 de diciembre de 2025 acredita un presupuesto vigente de
$168,969,269.84 comprometido al 100%, y el Estado Analitico del primer trimestre de 2026 acredita el
devengo, ejercicio y pago del saldo comprometido dentro del plazo previsto por el articulo 17 de la Ley de
Disciplina Financiera. La MIR municipal permite identificar dos Componentes y siete registros de
Actividades, aunque tres corresponden a la misma Actividad 2.2 repetida. Los indicadores operativos
contintian requiriendo el cierre programatico municipal para una conclusién anual sobre resultados.

Sin embargo, la calidad del disefio es heterogénea. La MIR combina objetivos de seguridad, solvencia
financiera e infraestructura, mientras que los Componentes se concentran en recursos financieros para
seguridad y obligaciones. Los indicadores de niveles superiores tienen una orientacién financiera que no
refleja de manera completa los resultados expresados en el resumen narrativo. La duplicidad de la actividad
2.2 yla ausencia de un Componente de mantenimiento de infraestructura también reducen la claridad de la
matriz.

En sintesis, el Programa 00019 dispone de una estructura de seguimiento funcional, pero no plenamente
orientada a resultados. Elindicador de Fin alcanzé 252.35% de su meta anualy el de Propdsito 105.54%; sin
embargo, ambos se concentran en variables financieras. En el primer trimestre, el Componente 1 registré
so6lo 14.00% de cumplimiento de su meta trimestral y las Actividades 1.3 y 2.1 se ubicaron en 57.15% y
54.80%, respectivamente. Estos rezagos parciales no deben extrapolarse al cierre anual, pero justifican
revisar la programacion y documentar la recuperacion o persistencia de las desviaciones en los trimestres
posteriores.
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SECCION lll. COBERTURA

Analisis de la Cobertura

La MIR 2025 del Programa Presupuestario 00019 identifica como beneficiarios a “la ciudadaniay el territorio
del Municipio de Tulancingo de Bravo”. Esta definicion es congruente con el caracter colectivo de varios
bienes y funciones financiables con FORTAMUN, particularmente seguridad publica, mantenimiento de
infraestructura y continuidad operativa municipal. Sin embargo, desde una perspectiva de evaluacién del
desempenfo, la cobertura no debe equipararse automaticamente con la poblacién total: es necesario
distinguir entre poblacion potencialmente beneficiada, poblacién o unidades objetivo y poblacién
efectivamente atendida por cada tipo de intervencion.

El analisis de cobertura se desarrolla en dos planos complementarios. El primero es territorial y reconoce
que ciertos bienes publicos financiados con el Fondo producen beneficios de alcance municipal. El segundo
es operativo y exige identificar beneficiarios directos o unidades de atencion verificables. Por ejemplo, en
equipamiento de seguridad la cobertura directa corresponde al personal que recibié los bienes; en
capacitacion, al personal participante o certificado; en proximidad social, a las personas, colonias,
escuelas o grupos participantes; y en mantenimiento de infraestructura, al activo o zona interveniday a su
poblacién usuaria.

Tabla 14. Criterios de cobertura por tipo de intervencion

Tipo de intervencion Unl_dad L) cobe.rtura Cobertura indirecta posible
directa sugerida

Equipamiento de seguridad

Capacitacion/certificacion

Personal equipado

Personal capacitado o
certificado

Poblacién atendida por los
servicios de seguridad

Poblacién usuaria de los
servicios

Recibos, inventarios,
plantilla

Constancias, listas,
certificados

Personas, colonias,
escuelas o grupos
participantes

Poblacién del area de
influencia

. . Informes, listas,
Proximidad social . . e
evidencia fotografica
Mantenimiento de
infraestructura

Expediente técnico,
bitacora, evidencia

Activo, tramo, inmueble o

D . Usuarios o poblacion del area
espacio intervenido

Estado analitico, pédlizas,
contratos

Administracién municipal /
continuidad operativa

Obligacién o compromiso

ligaciones financi
Obligaciones financieras atendido

Fuente: Elaboracion propia con base en el ejercicio fiscal 2024, el Portal Municipal de Seguimiento y Evaluaciéon 2025 y la evidencia
documental disponible para la presente evaluacion. La identificacion de responsables por competencia y la valoracion del estatus
corresponden al analisis del equipo evaluador.

Grafica 7. Contexto de pobrezay carencias sociales en Tulancingo de Bravo

Porcentaje de poblacion
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

71.1%

Acceso a seguridad social
Acceso a servicios de salud
Pobreza

Acceso a alimentacion
Rezago educativo

Servicios basicos en vivienda

Calidad y espacios de vivienda

Fuente: Elaboracidon propia con base en CONEVAL, Medicién de Pobreza Municipal 2020, retomada en el Informe Anual sobre la Situacién de
Pobreza y Rezago Social 2025.
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El contexto municipal muestra una combinacion de pobreza monetaria y carencias sociales: 44.5% de la
poblacion se encontraba en situacién de pobreza, 71.1% presentaba carencia por acceso a la seguridad
socialy 39.7% carencia de acceso a servicios de salud.

Estos datos no definen automaticamente la poblacion objetivo del FORTAMUN. Su valor analitico es
contextual: permiten dimensionar la presidon sobre la capacidad municipal para sostener servicios,
seguridad y operacidn institucional. La cobertura efectiva del Fondo debe medirse con beneficiarios y
unidades verificables por cada intervencion.

Por lo anterior, la presente evaluacion utiliza la informacién demogréafica y de pobreza como contexto para
interpretar la magnitud y heterogeneidad de las necesidades municipales, pero no como criterio automatico
de elegibilidad del FORTAMUN. A diferencia del FAISMUN, el articulo 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal no
restringe el FORTAMUN a poblacién en pobreza extrema o a Zonas de Atencidn Prioritaria; sus recursos se
orientan a los requerimientos municipales previstos en la propia Ley.

Esta precision es relevante: los datos de pobreza y carencias sociales ayudan a dimensionar el entorno en
el que operan la seguridad publica, los servicios municipales y la capacidad institucional, pero la cobertura
del Fondo debe acreditarse con evidencia especifica de los bienes, servicios, pagos y acciones
efectivamente financiados.

Contexto demografico, pobrezay carencias sociales

El Informe Anual sobre la Situacion de Pobreza y Rezago Social 2025 para Tulancingo de Bravo, publicado
por el Gobierno de México, retoma la medicion municipal de pobreza disponible de CONEVAL y permite
contextualizar las condiciones sociales del municipio. El Censo de Poblacion y Vivienda 2020 registro
168,369 habitantes en Tulancingo de Bravo. Para la medicién de pobreza municipal 2020 se reportaron
71,654 personas en situacion de pobreza (44.5% de la poblacion considerada por la medicion), de las cuales
64,595 se encontraban en pobreza moderada (40.1%) y 7,059 en pobreza extrema (4.4%).

Las carencias sociales muestran retos particularmente relevantes en acceso a la seguridad social y a los
servicios de salud. Se registré carencia por acceso a la seguridad social en 71.1% de la poblacién; carencia
por acceso a servicios de salud en 39.7%; rezago educativo en 15.4%; carencia por acceso a la alimentacién
en 16.5%; carencia por calidad y espacios de la vivienda en 5.7%; y carencia por acceso a servicios basicos
en la vivienda en 6.6%. Estas cifras no significan que el FORTAMUN tenga como poblaciéon objetivo
exclusivamente a las personas en pobreza; si constituyen un referente para valorar la pertinencia territorial
y social de las prioridades municipales financiadas con el Fondo.

Tabla 15. Contexto demografico, pobrezay carencias sociales de Tulancingo de Bravo

Indicador social Valor de referencia Fuente / referencia temporal

Poblacién total (Censo 2020) 168,369 habitantes INEGI, Censo de Poblaciony Vivienda

2020
Poblacién en situacion de pobreza 71,654 personas (44.5%) CONEVAL, mgdlcmn municipal 2020;
retomada en informes 2025
Pobreza moderada 64,595 personas (40.1%) CONEVAL, medicién municipal 2020
Pobreza extrema 7,059 personas (4.4%) CONEVAL, medicion municipal 2020
Vulnerable por carencias sociales 34.7% CONEVAL / Data México, 2020
Vulnerable poringresos 9,620 personas (aprox. 6.0%) CONEVAL, medicién municipal 2020
Rezago educativo 24,799 personas (15.4%) CONEVAL, 2020
S;Lednc'a eI EIECOMD E SV 3 63,973 personas (39.7%) CONEVAL, 2020
Carencia por acceso a seguridad social | 114,451 personas (71.1%) CONEVAL, 2020
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Indicador social Valor de referencia Fuente / referencia temporal

Carencia por calidad y espacios de la
vivienda

9,217 personas (5.7%) CONEVAL, 2020

Carencia por servicios basicos en la

0,
vivienda 10,566 personas (6.6%)

CONEVAL, 2020

Carencia por acceso a la alimentacion | 26,480 personas (16.5%) CONEVAL, 2020

Fuente: Gobierno de México, Informe Anual sobre la Situacion de Pobreza y Rezago Social 2025, Tulancingo de Bravo; INEGI, Censo de
Poblacion y Vivienda 2020; CONEVAL, Medicién de la Pobreza a nivel municipal 2020. Nota metodoldgica: el informe 2025 utiliza la medicién
municipal de pobreza disponible de 2020; por ello, el afio de publicacién del informe no debe confundirse con el afio de estimacién de la
pobreza.

Implicaciones para la cobertura del FORTAMUN

Para fines de la EED, puede considerarse como poblacién potencial de referencia a la poblacion total
municipal, en la medida en que los servicios de seguridad, infraestructura y continuidad operativa
financiables con FORTAMUN pueden producir beneficios colectivos. No obstante, la poblacion objetivo
debe definirse para cada producto o accidén financiada, y la poblacién atendida debe corresponder a
beneficiarios o unidades efectivamente verificables.

En este sentido, las 71,654 personas en situacion de pobreza y las 7,059 en pobreza extrema deben
presentarse como parte del contexto socioecondmico municipal y no como una sustitucion de la poblacion
objetivo del Fondo. El dato resulta util para mostrar que una proporcion relevante de habitantes enfrenta
restricciones de ingreso y carencias sociales, lo que refuerza la importancia de que el gasto municipal
preserve servicios esenciales, seguridad y capacidades institucionales; sin embargo, la medicion de
cobertura del FORTAMUN debe derivarse de los productos financiados y no de la condicién de pobreza.

Por tanto, se recomienda que el Municipio incorpore en el Programa Presupuestario 00019 una metodologia
de cobertura que distinga: a) poblacién de referencia municipal; b) beneficiarios directos por intervencién;
c) cobertura territorial; y d) beneficiarios indirectos. Esto permitiria reducir el riesgo de sobreestimar la
poblacion atendida y mejorar la comparabilidad de resultados entre ejercicios.

Tabla 16. Definiciéon operativa de cobertura para la evaluacion del FORTAMUN

Definicion propuesta para Valor / unidad de .o
Concepto de cobertura prop P . Observacion
la EED referencia

Habitantes del municipio

Poblacién potencial de
referencia

Contexto de vulnerabilidad

Poblacién objetivo

Poblacién atendida directa

Cobertura indirecta

que pueden beneficiarse de
bienes publicosy
capacidades financiadas por
el Fondo

Poblacién en pobreza
utilizada para contextualizar
necesidades sociales

Debe definirse por tipo de
accion: personal de
seguridad, zonas/usuarios,
obligaciones o activos
atendidos

Personas o unidades que
recibieron efectivamente el
bien/servicio

Poblacién del area de
influencia de servicios de
seguridad, infraestructura o
continuidad operativa

168,369 habitantes

71,654 personas (44.5%)

Variable seguin intervencion

Debe acreditarse con
padrones, plantillas, listas,
recibos, expedientes o
bitacoras

Municipal o territorial segun
la accion

No equivale a afirmar que
todas las personas fueron
atendidas directamente.

No es criterio legal de
focalizacion del FORTAMUN.

Requiere programacioén
anual por producto.

No debe estimarse
Unicamente con la poblacién
total.

Debe justificarse el criterio
de atribucion.
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Fuente: Elaboracion propia con base en el ejercicio fiscal 2024, el Portal Municipal de Seguimiento y Evaluaciéon 2025 y la evidencia
documental disponible para la presente evaluacion. La identificacién de responsables por competencia y la valoracidon del estatus
corresponden al analisis del equipo evaluador.

SECCION IV. SEGUIMIENTO A ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

El seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) permite valorar si los hallazgos de ejercicios
anteriores se traducen en cambios verificables en la gestion del Fondo. Para esta evaluacion se distinguen
tres referencias temporales: i) los ASM derivados de la Evaluacién de Consistencia y Resultados 2023; ii) las
acciones de seguimiento cuyo plazo fue actualizado a 2025; vy iii) las recomendaciones/ASM publicados en
el portal municipal durante 2025 como resultado de la Evaluacién Especifica de Desempeiio aplicada entre
agosto y noviembre de 2025 al ejercicio fiscal 2024.

ASM yrecomendaciones 2025 derivados del ejercicio fiscal 2024

El portal de Seguimiento y Evaluacién del Municipio para el ejercicio 2025 publica, dentro de
“Recomendaciones de Mejora Externa”, un documento anual de FORTAMUN identificado como Aspectos
Susceptibles de Mejora. A su vez, el Formato CONAC y el informe de evaluacién consignan seis
recomendaciones principales.
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Tabla 17. Seguimiento a recomendaciones 2025 derivadas del ejercicio fiscal 2024

Ano de

publicacién | ASM/ hallazgo
/ origen

2025 (del
ejercicio
2024)

2025 (del
ejercicio
2024)

2025 (del
ejercicio
2024)

2025 (del
ejercicio
2024)

Generar
documentos
normativos
locales que
especifiquen
metodologia,
formatosy
anexos para
monitoreoy
evaluacién.

Fortalecer los
mecanismos de
participacion
ciudadana para
la priorizacion
de obras o
acciones.

Implementar un
esquemade
revision de
indicadores de
desempefio bajo
criterios
especificos
como los
CREMAA.

Robustecer la
informacion
diagndstica de
los programas
presupuestarios
para identificar
claramente las
problematicas
centrales.

Accion comprometida / producto

esperado

Lineamientos para la integraciéon de MIRy
Fichas Técnicas de Indicadores.

Foros y sesiones de COPLADEM
documentados y vinculados con la

priorizaciéon de recursos.

Lineamientos para integracion de MIR/FTly
evidencia de aplicacion de criterios CREMAA.

Lineamientos MIR/FTl y diagndstico
actualizado del Programa Presupuestario

Responsable

No especificado en la
evaluacion. Por
competencia:
UTED/PbRYy areas
responsables de los Pp.

No especificado en la
evaluacion. Por
competencia:
Planeacion/COPLADEM
y areas ejecutoras del
Fondo.

No especificado en la
evaluacion. Por
competencia:
UTED/PbR.

No especificado en la
evaluacion. Por
competencia: areas
ejecutoras y UTED/PbR.

Fecha
compromiso

3 meses a
partirde la
formalizacion
del ASM.

3 meses a
partir de la
formalizacion
del ASM.

3 meses a
partir de la
formalizacion
del ASM.

3 meses a
partir de la
formalizacion
del ASM.

Evidencia revisada

El portal 2025 publica Manual Municipal para elaboracién de
MML, Manual SIACOR (PbR) y Guia para la Planeacién
Presupuestaria para Resultados. No se identificé, en la
evidencia revisada, un lineamiento especifico emitido como
cierre de este ASM.

En la documentacion publica revisada no se localizé evidencia
especifica que vincule foros o sesiones de COPLADEM con la
priorizacién de acciones financiadas con FORTAMUN 2025.

Las cédulas municipales de seguimiento 2025 muestran el uso
de criterios CREMAA en la revision de FTl de programas
municipales. No se localizé una cédula equivalente que
documente de forma especifica la revision CREMAA del Pp
00019.

La MIR 2025 del Pp 00019 define objetivo, beneficiarios, Fin,
Propésito y Componentes; sin embargo, no se identificé en la
evidencia revisada un diagndstico auténomo que cuantifique
problema, causas, poblaciény brechas.

Valoracion del
evaluador

Existe soporte
normativoy
metodolégico
municipal, pero falta
acreditar el producto
especifico solicitadoy
su
aprobacion/aplicacion
formal.

No se concluye que el
mecanismo no exista;
se concluye que, con
la evidencia
disponible, no es
posible acreditar su
operacion especifica
para el Fondo.

Se acredita la
incorporacion
institucional del
criterio, pero falta
demostrar su
aplicaciéon completa
al Programa 00019y
documentar los
ajustes resultantes.

Existe una estructura
programatica mas
clara, pero la
suficiencia
diagndstica aln debe
fortalecersey
vincularse con la
definicion de
poblaciény metas.
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Ano de

publicaciéon | ASM/ hallazgo Accion comprometida / producto Responsable FeCha. Evidencia revisada Valoracicn del
Tt esperado compromiso evaluador
Generar Debe integrarse
evidencia evidencia de uso de
documental del No especificado en la resultados: minutas,
2025 (del usoy aplicacion Consideracio.nes para el proceso ) evaluacién.‘Por 3 mgses a No se localizo, de‘ntro de las fuentes pu?licas revisadas, un consideracior}es
S de los presupuestario que demuestren cémo los competencia: partirde la documento que vincule de manera explicita los hallazgos de presupuestarias,
2024) resultados de resultados de evaluacién influyeron en Tesoreria/Presupuesto, | formalizacién | evaluacion del FORTAMUN con decisiones del proceso adecuaciones a
monitoreoy decisiones de programacion y asignacion. UTED Yy areas del ASM. presupuestario 2025-2026. MIR/FTI o decisiones
evaluacién en responsables. de asignacion
los programas derivadas de la
presupuestarios. evaluacion.

Fuente: Elaboracidn propia con base en el ejercicio fiscal 2024, el Portal Municipal de Seguimiento y Evaluacién 2025y la evidencia documental disponible para la presente evaluacion. La identificacion de responsables
por competencia y la valoracion del estatus corresponden al andlisis del equipo evaluador.
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El seguimiento comprendié nueve Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de la evaluacién del
ejercicio fiscal 2023 y seis recomendaciones publicadas en 2025, correspondientes a la evaluacién del
ejercicio fiscal 2024.

Sintesis del seguimiento documental de los Aspectos Susceptibles de Mejora

La revision de la documentacion disponible permitid identificar acciones institucionales relacionadas con
la creacién de un programa presupuestario especifico para el FORTAMUN, la elaboracion de instrumentos
de planeacién y seguimiento, las actividades de capacitacion y la publicacién de informacion.

Asimismo, se identificaron areas que requieren fortalecer la integracién de evidencia documental,
particularmente en materia de cuantificacion de poblacion beneficiaria, mecanismos de percepcion
ciudadana, procedimientos administrativos y documentacion de cierre de los compromisos.

La valoracion individual de los ASM y recomendaciones se presenta en las tablas de seguimiento
correspondientes, mediante la identificacién de evidencia disponible, productos generados y acciones
pendientes de verificacion.

La informacion anterior fue a partir de lo recabado por parte del Municipio de Tulancingo de Bravo, portal
“Seguimiento y Evaluacién”, ejercicio 2025; Formato CONAC de la Evaluacién Especifica de Desempeno
FORTAMUN 2025; Informe Final de la evaluacion FORTAMUN publicada el 21 de noviembre de 2025. La
evaluacioninicié el 6 de agosto de 2025y concluyé el 21 de noviembre de 2025, sobre el ejercicio fiscal 2024.

La cartera 2025 concentra areas de mejora en seis ejes: institucionalizacion de reglas locales de monitoreo
y evaluacién; participacion ciudadana en la priorizacién; revision CREMAA de indicadores; fortalecimiento
diagndstico; publicacidn y justificacién de resultados; y uso documentado de la evidencia de evaluacién en
decisiones programaticas y presupuestarias. Estos aspectos son congruentes con las debilidades
identificadas en la evaluacidn: limitada identificacion de poblacién atendida, insuficiente justificaciéon de
variaciones de metas, falta de programacion de proyectos de inversidon y ausencia de instrumentos de
percepcioén ciudadana.

Seguimiento longitudinal a los ASM derivados del ejercicio fiscal 2023

La evaluacién correspondiente al ejercicio fiscal 2023 identificé nueve Aspectos Susceptibles de Mejora
(ASM), cuyas fechas de atencién fueron posteriormente actualizadas, principalmente a marzo y abril de
2025. La evaluacion del ejercicio 2024 reconoci6 la elaboracién de un Plan de Trabajo para su atencion,
aunque senald limitaciones en la documentacién disponible para determinar el avance de cada
compromiso. En la presente evaluacién se realiza un seguimiento cualitativo sustentado en la evidencia
documental revisada, identificando las acciones realizadas, los productos verificables y los elementos que
requieren documentacion complementaria para acreditar su conclusion.

Tabla 18. Seguimiento longitudinal de los ASM derivados del ejercicio 2023

Fecha Responsable | Evidencia disponible a la L .
: = s s Valoracion
actualizada senalado revision

La MIR 2025 identifica el Se atendid la

Crear un programa

resupbuestario SSC/ Pp 00019 “Fortalecimiento | creacion del Pp
P p Direccién de Municipal FORTAMUN- exclusivo;
exclusivo del Fondo . o . "
01 Abril 2025 Contabilidady Tulancingo”. No se permanece la
con baseen MMLYy . . o .
. . Presupuesto/ acreditd un diagndstico oportunidad de
con diagndstico . .
UTED integral y auténomo del robustecer el
claro. . o
Fondo. diagndstico.
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Fecha Responsable
actualizada sefialado

Integrar un Plan de
Trabajo para
atender los ASM del
PAE 2024.

02

Realizar un informe
de cumplimiento
del Plan de Trabajo
de los ASM.

03

Capacitaralasy
los funcionarios en
PbR, integracién de
padronesy Sistema
de Evaluacion del
Desempefio.

04

Publicar
oportunamente la
informacion
correspondiente al
cumplimiento del
Programa Anual de
Evaluacion.

05

Implementar un
mecanismo de
recoleccion de
informacioén sobre
la percepcion de
beneficiarios del
FORTAMUN.

06

Mejorar la
definiciény
cuantificacion de
los tipos de
poblacién
beneficiada por el
Fondo.

07

SSC/
Marzo-abril D|reCC|(.)r.’1 de

Contabilidad y
2025

Presupuesto /

UTED

SSC/

Direccion de
Abril 2025 Contabilidad y

Presupuesto /

UTED

SSC/
Gestion Direccién de
reportada: Contabilidad y
10-0ct-2024 Presupuesto /

UTED
Marzo-abril
2025 UTED

SSC/
Marzo-abril D|reCC|c.)r1 de

Contabilidad y
2025

Presupuesto /

UTED

SSC/
Marzo-abril  Direccién de
2025 Contabilidad y

Presupuesto

Evidencia disponible a la

revision

La evaluacipon 2024
sefala expresamente que
Tulancingo generé un Plan
de Trabajo para atender
los ASM derivados de la
evaluacion 2023.

No se localizé un informe
de cumplimiento con
porcentaje de avancey
documentos probatorios
para cada ASM.

La actualizacion de ASM
reporta que se gestiond
capacitacion del Gobierno
del Estado en PbR-SED el
10 de octubre de 2024; no
se tuvo a la vista
expediente completo de
participantes/constancias.

El portal 2025 contiene
PAE, TdR, resultados de
evaluacion, ASM, informes
trimestrales, FTly oficios
de seguimiento.

La evaluacion 2024 reiteré
la necesidad de contar con
mecanismos de
percepcion ciudadanay
sefaldé ausencia de
instrumentos para medir
satisfaccion.

La MIR 2025 define
beneficiarios de forma
amplia como “la
ciudadaniay el territorio
del municipio”, sin
metodologia detallada de
cuantificacién por
producto.

Valoracién

Existe
reconocimiento
documental del
Plan de Trabajo; su
existencia no
implica que todos
los ASM incluidos
hayan sido
concluidos.

Se requiere
documento de
cierre o cédulas
que permitan
determinar
avancesy
productos por
compromiso.

Existe reporte de
gestion de
capacitacion; falta
acreditar alcance,
participantesy
contenidos,
particularmente
integracion de
padrones.

La disponibilidad
publica es
verificable; para
cierre total debe
comprobarse
oportunidad,
integridad y
permanencia de
todos los
productos
exigibles.

No se identificé
instrumento
especifico de
percepcion de
beneficiarios del
FORTAMUN en la
evidencia revisada.

La definicion sigue
siendo demasiado
general para medir
coberturay
beneficiarios
directos de
equipamiento,
capacitacién u
otras acciones.
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Fecha Responsable
actualizada sefialado

Elaborar el Manual
de Procedimientos

revision

No se localizé un Manual
de Procedimientos
especifico de FORTAMUN

SSC/
Direccién de

Evidencia disponible a la

Valoracién

Se requiere el
manual aprobado,
vigente y evidencia

08 del FORTAMUN-DF GLilichZed Contabilidady dentro de la de su aplicacién
en el municipio. Presupuesto documentacion publica para considerar
revisada. atendido el ASM.
Existe
La MIR/FTI 2025 establece  ormalizacion de
. . metas, pero su
Mejorar el metas; sin embargo, .

o calidad debe
establecimiento de SSC/ algunos resultados .
metas para que Direccién de muestran desviaciones valorarse mediante

09 Abril 2025 comparaciones

sean alcanzablesy

Contabilidady relevantes respecto de la

histéricas,

midan el Presupuesto meta, como el indicador L -
- . . . justificacion de
desempenio. de Fin, que exige revisar la L
. L . desviacionesy
calibracion de metas. L
criterios de
factibilidad.

Fuente: Elaboracion propia a partir de ASM FORTAMUN 2023 y su actualizacion y Portal Municipal de Seguimiento y Evaluacién 2025. La
asignacion de responsables sugeridos para los ASM 2024 es una inferencia del equipo evaluador basada en competencias.

Valoracién conjunta de ASM. El ejercicio fiscal 2024 y el seguimiento correspondiente a los ASM derivados
de 2023 muestran avances institucionales relacionados con la elaboracion de instrumentos de planeacion,
la creacion de un Programa Presupuestario especifico para el FORTAMUN, las actividades de capacitacion,
la publicacion de informacién y el establecimiento de metas.

No obstante, la evidencia documental revisada presenta diferencias en cuanto a la posibilidad de verificar
la conclusion integral de los compromisos. Entre los aspectos que requieren fortalecimiento se encuentran
los mecanismos de percepcion de beneficiarios, la cuantificaciéon de la poblacion atendida, los
procedimientos administrativos y la documentacién de cierre de los ASM.

En este sentido, se considera pertinente continuar fortaleciendo la integracion de expedientes, cédulas de
verificacion y productos documentales que permitan dar seguimiento a las acciones realizadas y sustentar
los resultados alcanzados.

Criterio de cierre de ASM
Un ASM no debe considerarse atendido iUnicamente porque el area responsable manifieste haber realizado una

accion. Se requiere evidencia verificable y relacion directa entre la accion ejecutaday el aspecto de mejora
comprometido.

Evolucién institucional: hallazgos 2022 frente a situacion observada en 2025

La evaluacion 2022 se utiliza Unicamente como antecedente longitudinaly no como modelo para la presente
EED. El contraste permite identificar qué debilidades histéricas fueron corregidas, cuales presentan
avances parciales y cuales permanecen abiertas en 2025.

Tabla 19. Evolucion institucional: hallazgos 2022 frente a situacién observada en 2025

Situacion sefialada en 2022 Situacion observada en 2025 Valoracion de evolucion

Programa Se recomendo crear un Pp Existe el Pp 00019 “Fortalecimiento
presupuestario FORTAMUN que permitiera Municipal FORTAMUN-Tulancingo” | Avance sustantivo.
especifico medir el avance interno. con MIR propia.
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Situacion sefnalada en 2022 Situacion observada en 2025 Valoracion de evolucion

Diagndstico

Poblaciény
cobertura

ASM

Indicadores

Transparenciay
seguimiento

No se contaba con un
documento institucional que
precisara el problema.

Se observaron estimaciones
inconsistentes de poblacién
potencial, objetivo y atendida.

No se identificé avance y se
recomendod un Plan de
Trabajo.

Los indicadores municipales
se observaron como
mediciones de acciones
aisladas.

Se recomenddé mejorar
publicaciény acceso a
resultados.

Fuente: Elaboracion propia.

La MIR define objetivoy
beneficiarios, pero no se acredité un
diagndstico auténomo que
cuantifique problema, causas,
poblaciény brechas.

La MIR mantiene una definiciéon
general de beneficiarios y no se
acredité una metodologia de
cobertura por producto o
intervencion.

Se identifico la existencia de un Plan
de Trabajo para la atencién de los
ASM derivados del ejercicio 2023, asi
como la actualizacién de fechas y la
publicacién de informacion
relacionada con su seguimiento. La
documentacién disponible permite
reconocer avances institucionales,
aunque persisten elementos que
requieren evidencia complementaria
para verificar la conclusion integral
de los compromisos.

ELPp 00019 integra Fin, Propdsito,
Componentes y Actividades;
persisten indicadores
predominantemente financierosy
una Actividad 2.2 triplicada.

El portal 2025 publica PAE, TdR, MIR,
FTI, informes trimestrales,
evaluacion y ASM.

Avance parcial; persiste la
brecha diagnéstica.

Problema persistente;
prioridad alta.

Mejora institucional, pero
cierre documental
insuficiente.

Mejora de estructura con
necesidad de redisefio.

Avance verificable; falta
consolidar justificacién de
variacionesy uso de
resultados.
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SECCION V. CONCLUSIONES

Conclusiones preliminares

Valoracion técnica sintética

La evidencia disponible acredita un cierre financiero consistente y un desempefo programatico con areas
de mejora. Las aportaciones federales fueron recibidas al 100% y aumentaron 7.57% respecto de 2024. El
presupuesto vigente al 31 de diciembre de 2025 ascendi6 a $168,969,269.84y se encontraba comprometido
al 100%; posteriormente, el saldo comprometido fue devengado, ejercido y pagado practicamente en su
totalidad durante el primer trimestre de 2026, equivalente a 100% en términos porcentuales, conforme al
articulo 17 de la Ley de Disciplina Financiera. En consecuencia, el indice en el Ejercicio de Recursos de
84.02% reportado en el RFT al cuarto trimestre debe leerse como un corte del periodo y no como un
subejercicio definitivo. En el &mbito programatico persisten dreas de mejora relacionadas con la MIR, la
cobertura, la trazabilidad de productos y el seguimiento de ASM.

ELFORTAMUN constituye una fuente de financiamiento de alta relevancia para Tulancingo de Bravo. En 2025
recibié aportaciones federales por $168.26 millones y cerré con un presupuesto vigente de $168.97
millones, considerando las adecuaciones y rendimientos financieros del ejercicio. Con base en el
presupuesto municipal utilizado por el indicador de Propdsito, la aportacion federal representd
aproximadamente 25.33% del presupuesto de egresos considerado. La existencia del Programa
Presupuestario 00019 y de una MIR propia corrige una debilidad observada en evaluaciones anteriores: el
Fondo ya cuenta con identidad programatica, responsables y una estructura municipal de seguimiento.

La asignacion federal 2025 muestra un crecimiento nominal de 7.57% respecto de 2024. La informacion
contable de cierre permite distinguir entre esa aportacion anualy el presupuesto vigente final del Fondo, por
lo que la base financiera para valorar el ejercicio se considera acreditada. Al 31 de diciembre de 2025 el
presupuesto vigente de $168,969,269.84 se encontraba comprometido al 100%, y el saldo de cierre fue
atendido durante el primer trimestre de 2026 conforme al plazo legal aplicable.

La MIR presenta una légica identificable, pero con limitaciones de disefio. El mantenimiento de
infraestructura no se refleja como Componente, aunque forma parte del objetivo del Programa y del
Propésito. Los indicadores de Fin y Propdsito requieren una relacion mas directa con los resultados que
pretenden medir; los Componentes se encuentran formulados principalmente en términos financieros; y
existe una duplicidad documental de la actividad 2.2.

La evidencia disponible permite identificar resultados concretos y brechas igualmente concretas. En el RFT
del cuarto trimestre, 76.01% de la aportacidn se reporté en obligaciones financieras y 8.02% en seguridad
publica, mientras que mantenimiento de infraestructura registrd 0% frente a una meta de 7.04%; estas cifras
describen la composiciéon del corte federal y no sustituyen el cierre contable municipal. En materia de
mejora institucional, de los nueve ASM 2023 sélo uno puede clasificarse como atendido con la evidencia
revisada; cuatro muestran atencion parcial, dos no se acreditan y dos permanecen no atendidos. Las seis
recomendaciones publicadas en 2025 presentan cuatro avances parciales y dos sin acreditacién suficiente.
La prioridad de mejora debe concentrarse en cobertura, percepciéon ciudadana, manual de procedimientos,
justificacion de variaciones y evidencia del uso de resultados de evaluacion.

Analisis FODA
Tabla 22. Analisis FODA del FORTAMUN, ejercicio fiscal 2025

Existencia de un Programa Presupuestario  Permite dar identidad programaticay

especifico para FORTAMUN. responsables al Fondo.
Fortalezas

MIR con estructura de Fin, Propésito,
Componentes, Actividades, indicadores 'y
medios de verificacion.

Facilita el seguimiento, aunque requiere
mejoras de disefo.
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Oportunidades

Fortalezas

Debilidades

Amenazas

Fuente: Elaboracion propia.

Disponibilidad de fuentes administrativas
como RFT, Estados Analiticos, recibos e
informes.

Calendarizacion regular de ministraciones.

Reformular indicadores de niveles
superiores hacia resultados.

Construir una clasificacion del gasto por
destino legal.

Integrar un modelo de cobertura por
producto.

Consolidar un expediente electrénico de

evidencias.

Cierre financiero documentado con
Estados Analiticos al 31/12/2025y
31/03/2026.

Predominio de indicadores financieros en
Componentes.

Mantenimiento de infraestructura sin
Componente especifico.

Duplicidad de la actividad 2.2.

Informacién incompleta de metas,
resultados y cobertura.

Cambios normativos o administrativos que
afecten comparabilidad entre ejercicios.

Dependencia de la calidad y oportunidad
de lainformacién de multiples areas.

Confusién entre ejercicio financiero y logro
de resultados.

Retos yrecomendaciones

Existe base documental potencial para
verificar resultados.

Favorece la planeacion financiera durante
el ejercicio.

Mejoraria la capacidad para demostrar
contribucion del Fondo.

Aumentaria la trazabilidad entre gasto y
articulo 37 de la LCF.

Permitira cuantificar beneficiarios directos
e indirectos con mayor precision.

Facilitaria monitoreo, evaluaciony
auditoria.

Permite acreditar el compromiso total del
presupuesto vigente y la conclusion del
devengoy pago dentro del plazo legal
aplicable.

Limita la medicion de bienes, serviciosy
capacidades generadas.

Reduce la cobertura programatica de la
MIR.

Genera ambiguedad en el seguimiento.

Impide emitir una valoracion definitiva del
desempefio.

Pueden dificultar el analisis de
tendencias.

Puede retrasar o limitar el cierre de la
evaluacioén.

Puede conducir a conclusiones favorables
sin suficiente evidencia de desempefio.

Tabla 23. Retos y recomendaciones derivados de la evaluacién

Mantener un expediente anual de cierre
que integre aportacioén federal,
presupuesto vigente, rendimientos

R1

R2

R3

financieros, compromiso al 31 de

Media

diciembre y devengo/pago del primer
trimestre siguiente cuando resulte
aplicable el articulo 17 de la Ley de
Disciplina Financiera.

Integrar una clasificacion anual del gasto

del FORTAMUN por destino del articulo 37,

Alta

vinculada con capitulo, partida, areay

producto.

Revisar elindicador de Finy complementar
la medicién con un indicador que refleje el | Alta
resultado al que se pretende contribuir.

Expediente de cierre

Tesoreria/ presupuestario con
Presupuesto soportes contablesy
estados analiticos
. Matriz de
Tesoreria / -
. trazabilidad
Planeacion

presupuestaria

MIRy ficha técnica

Planeacién/ PbR .
actualizadas
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Verificary, en su caso, redisefar el

indicador de Propdsito para medir de AEICEE

R4 . . . Alta Tesoreria/ PbR justificacién
forma directa la solvencia o capacidad .
) . . metodoldgica
financiera prevista.
Reformular los Componentes como bienes Areas
R5 .OS?NICIOS er?trega.dosycorr.lpl(-::mentar los Alta responsables / MIR actualizada
indicadores financieros con indicadores de PbR
producto.
Incorporar o justificar programaticamente Tesoreria / Componente o
R6 el tratamiento del mantenimiento de Media-Alta Limpias/ justificacion
infraestructura dentro de la MIR. Planeacién documentada
Corregir la duplicidad de la actividad 2.2y
R7 verificar que cada actividad tenga Media PbR/Tesoreria  MIR corregida
indicador y medio de verificacion
diferenciados.
Integrar fichas técnicas, metasy
resultados 2025 para todos los PbR/ Areas Expediente de
R8 S L Alta L
indicadores y documentar explicaciones responsables indicadores

de desviaciones.

Definir una metodologia de cobertura que Planeacion / Areas Documento
R9 distinga beneficiarios directos, indirectosy Media metodoldgico de

unidades territoriales o institucionales. operativas cobertura
Estandarizar los medios de verificacién
R10 |nd|.car'1d.o nombre, r§§ponsable, Media Todas las 4reas Catalggo de% Imedlos
periodicidad, ubicacidny regla de de verificacion
resguardo.
Integrar un expediente de ASM con ‘ .
g . P . . . . Area de Matriz y carpeta de
R11 trazabilidad de compromisos, evidenciay | Media .
evaluacion ASM

estatus.

Fuente: Elaboracion propia.

Avances del Fondo en el ejercicio fiscal evaluado

Conlainformacionincorporada en esta versién, puede identificarse como avance institucional la existencia
de un Programa Presupuestario especifico, una MIR propia y un esquema municipal de seguimiento
trimestral publicado en el portal de transparencia. Asimismo, la aportacién federal del FORTAMUN crecid
nominalmente 7.57% respecto de 2024, las ministraciones fueron calendarizadas de manera regular y el
cierre financiero quedé documentado mediante los Estados Analiticos de diciembre de 2025 y marzo de
2026. Estos elementos fortalecen la disponibilidad de informacién para el seguimiento, sin sustituir la
valoracion de resultados fisicos y programaticos.

No obstante, los avances en términos de resultados —por ejemplo, mayor cobertura de equipamiento,
incremento de personal certificado, cumplimiento de obligaciones o mejoras en capacidad financiera—
deberan documentarse con los reportes de metas y medios de verificacién correspondientes. Hasta
entonces, deben presentarse como aspectos por comprobary no como logros consolidados.

Consideraciones sobre la evolucion del presupuesto

La evolucion presupuestaria es estructuralmente ascendente: entre 2019 y 2025 la aportacion federal
aumento $56.42 millones, equivalente a 50.45%. Para 2025, el RFT reporté un indice en el Ejercicio de
Recursos de 84.0247% al cuarto trimestre; este porcentaje corresponde al corte federal y no constituye, por
si mismo, el cierre financiero definitivo. El Estado Analitico al 31 de diciembre de 2025 acredita un
presupuesto vigente de $168,969,269.84 comprometido al 100%, con $142,079,550.91 devengados y
$26,889,718.93 comprometidos no devengados. Conforme al articulo 17 de la Ley de Disciplina Financiera,
estos compromisos podian cubrirse en el primer trimestre siguiente; al 31 de marzo de 2026 el Estado
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Analitico reporta $26,889,718.92 devengados, ejercidos y pagados del FORTAMUN 2025. Por ello, la
valoracién financiera de cierre no debe sustentarse Unicamente en el porcentaje del RFT de cuarto trimestre.

También resulta necesario valorar la estructura del gasto a partir de sus destinos y productos. La elevada
participacion de Servicios Personales no debe interpretarse aisladamente; si corresponde a personal
operativo de seguridad y cumple con las disposiciones aplicables, puede estar vinculada con un destino
prioritario. Lo mismo ocurre con Servicios Generales y Bienes Muebles. La evaluacion debe evitar juicios
basados unicamente en la clasificacién econémica.

Calidad y suficiencia de la informacion disponible

Tabla 20. Calidad y suficiencia de la informacién disponible para la evaluacion

m Situacién actual Nivel preliminar Accién necesaria

Disefio programatico

Presupuesto asignado

Presupuesto
modificado y cierre

Indicadores y metas

Productosy evidencia

Cobertura

ASM

Se cuenta con MIR 2025 y datos del
Programa 00019.

Se cuenta con monto anualy calendario.

Presupuesto vigente final de
$168,969,269.84; 100% comprometido al
31/12/2025 y cierre del saldo durante el
primer trimestre de 2026 conforme al
articulo 17 de la LDF.

Se conocen metas anualesy avances
oficiales del 1T; faltan los resultados
municipales consolidados de cierre 4T
para Componentes y Actividades.

Existen medios de verificacién previstos
en MIR, pero falta expediente completo.

Definicién amplia de beneficiarios, sin
metodologia detallada en la informacion
revisada.

La evaluacion 2024 definio seis ASM; se

observan cuatro parcialmente atendidosy

dos no acreditados. Persisten saldos de
ASM 2023.

Medio-Alto

Alto

Alto

Medio

Medio-Bajo

Bajo

Medio-Bajo

Integrar fichas técnicasy
versiones validadas

Conservar soporte oficial

Conservar evidencia de
cierre y trazabilidad entre
cortes RFT y registros
contables

Integrar FTl e Informe
Parcial de Monitoreo del
4T/cierre del Pp 00019.

Concentrar evidencia por
actividad

Definiry cuantificar
cobertura por producto

Integrar cédulas
probatorias de cierrey
documentar la incidencia
de ASM en los procesos
2025-2026.
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Grafica 8. Meta y resultado por destino del FORTAMUN reportado en el RFT al cuarto trimestre de 2025

100% -
86.01%
o 80% - 76.01%
2
5
o
®
o 60% -
o
[}
o
c
‘0
‘o 40% -
©
2
02
t
©
o 20% -
6.95% 8.02% 7.04%
0.00%
0% -
Seguridad publica Obligaciones financieras Mantenimiento de
infraestructura

W Meta M Resultado

Fuente: Elaboracion propia con base en el RFT/SRFT del cuarto trimestre de 2025.

Seguridad publica alcanzé 8.01566%, 1.06623 puntos porcentuales por encima de su meta de 6.94943%.
Las obligaciones financieras registraron 76.00904%, 10.00379 puntos por debajo de la meta de 86.01283%.
El mantenimiento de infraestructura reporté 0% frente a una meta de 7.03774%.

Los resultados de seguridad y obligaciones financieras suman 84.02470%, exactamente el indice en el
Ejercicio de Recursos reportado al cuarto trimestre. Esto indica que, en el RFT revisado, el ejercicio se
concentro en esos dos destinos y no se reporté gasto en mantenimiento, agua, descargas o modernizacién
recaudatoria.

En conjunto, la informacién incorporada es suficiente para acreditar el cierre financiero del Fondo y realizar
un analisis sustantivo de disefio. La valoracién definitiva del desempefio programatico, sin embargo,
continda dependiendo de la integracidn de metas de cierre, productos, cobertura, medios de verificacidony
evidencia de atencién de los ASM pendientes.
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ANEXO 1.

VALORACION FINAL
DEL PROGRAMA

Programa Presupuestario 00019 -
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal (FORTAMUN)

Ejercicio fiscal 2025

Municipio de Tulancingo de Bravo, Hidalgo

Nota:

El presente anexo integra la valoracion final del Programa Presupuestario 00019 -
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN), ejercicio fiscal 2025,
del Municipio de Tulancingo de Bravo, Hidalgo.
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ANEXOS

Anexo 1. Valoracion final del programa

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FORTAMUN)

Municipio de Tulancingo de Bravo, Hidalgo
Ejercicio fiscal evaluado: 2025
Objetivo de la valoracion

La presente valoracion sintetiza los principales resultados obtenidos en la Evaluacién Especifica de
Desempeno y Resultados del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN), correspondiente al ejercicio fiscal 2025 en el
municipio de Tulancingo de Bravo, Hidalgo.

Lavaloracién considera la evidencia disponible en materia de planeacién, disefio programatico, indicadores
y metas, ejercicio y destino de los recursos, cobertura, seguimiento de Aspectos Susceptibles de Mejoray
calidad de la informacion. La evaluacion se desarrolld principalmente mediante analisis de gabinete,
incorporando informacidon normativa, programatica, presupuestaria, administrativa y de evaluacién, asi
como la MIR, fichas técnicas, reportes presupuestarios, evaluaciones anteriores y demas evidencia
disponible. Esta metodologia coincide con la establecida en el Informe Final.

Valoracion por dimension

Dimensién Valoracion Principales elementos

El municipio cont6 en 2025 con el Programa Presupuestario
especifico 00019 “Fortalecimiento Municipal FORTAMUN-
Planeacion y Adecuada con areas de | Tulancingo” y una MIR propia. Existe una estructura programatica
orientacion estratégica mejora identificable; sin embargo, se requiere fortalecer el diagndstico del
Programa y la trazabilidad entre objetivos, destinos del recurso,
productos y resultados.

La MIR presenta una cadena reconocible entre Fin, Propdsito,
Componentes y Actividades. No obstante, el mantenimiento de
Adecuado con areas de | infraestructura se encuentra en el objetivo y Propdsito sin constituir
mejora un Componente especifico; algunos indicadores privilegian
variables financieras y la Actividad 2.2 presenta duplicidades que
requieren correccion.

Disefio de la MIR

Los indicadores permiten dar seguimiento a distintos componentes

Orientacion a financieros y operativos del Fondo. Sin embargo, algunos presentan
resultados e Parcialmente adecuada una relacion limitada con los resultados que pretenden medir,
indicadores particularmente el indicador de Fin, por lo que se requiere

complementar la medicion con indicadores de producto y resultado.

El indicador de Fin registré un resultado de 7.57% frente a una meta
de 3%, equivalente a 252.35% de cumplimiento, mientras que el
Cumplimiento de Resultados diferenciados indicador de Propdsito registro 0.2533 frente a una meta de 0.24,
metas equivalente a 105.54%. El sobrecumplimiento debe interpretarse
con cautela y no asumirse automaticamente como mayor
desempeifio.

La asignacion anual documentada fue de $168,257,194.00. E1 RFT
del cuarto trimestre report6 un Indice en el Ejercicio de Recursos de
84.0247%, equivalente aproximadamente a $141.38 millones.
Asimismo, se identifico una diferencia de $700,000.00 entre la
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Dimensién Valoracion Principales elementos

asignacion oficial y el presupuesto distribuido por capitulos, por lo
que se requiere conciliacion documental antes de establecer una
valoracion definitiva de la eficacia presupuestaria.

La informacion permite contextualizar el ambito territorial y
poblacional del Fondo; sin embargo, no se cuenta con una
metodologia suficientemente consolidada para identificar y
cuantificar beneficiarios directos e indirectos por intervencion. La
pobreza municipal constituye un elemento contextual y no debe
asumirse automaticamente como poblacion objetivo del
FORTAMUN.

Cobertura y poblacion Informacion
beneficiaria parcialmente suficiente

De los nueve ASM originados en 2023, uno se acredita como
atendido, cuatro como parcialmente atendidos, dos como no
Seguimiento de ASM Avance parcial acreditados y dos como no atendidos. De las seis recomendaciones
publicadas en 2025, cuatro presentan avance parcial y dos no
cuentan con evidencia suficiente para acreditarse.

La evidencia permiti6 analizar planeacion, MIR, indicadores,

Calidad v suficiencia Suficiente para la presupuesto y seguimiento de ASM; no obstante, persisten
Y - evaluacion, con limitaciones relacionadas con conciliacion presupuestaria,
de la informacion L , L, .
limitaciones especificas documentacion de productos y resultados, cobertura y medios de
verificacion.

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados, hallazgos y conclusiones de la Evaluacion Especifica de Desempefio y Resultados del
FORTAMUN, municipio de Tulancingo de Bravo, Hidalgo, ejercicio fiscal 2025

La valoracién de la MIR se sustenta en que el Programa identifica como objetivo el fortalecimiento de la
Hacienda Publica Municipal y cuenta con Fin, Propdsito, dos Componentes y distintas Actividades; no
obstante, el informe sefala areas de oportunidad en la logica y formulacién de algunos indicadores.

En materia financiera, la evaluacion identifica una asignacion de $168.257 millones, frente a $168.957
millones distribuidos por capitulos, lo que genera una diferencia de $700 mil que requiere conciliacion.
Asimismo, el RFT reporta un ejercicio de 84.0247%, equivalente aproximadamente a $141.38 millones. La
propia evaluacion advierte que la diferencia no puede calificarse automaticamente como irregularidad y que
debe acreditarse su origen antes de utilizar el monto mayor como presupuesto definitivo.

Principales fortalezas

ELFORTAMUN presenta como principales fortalezas la existencia de un Programa Presupuestario especifico
y de una MIR municipal propia; la identificacion de una estructura programatica vinculada con seguridad
ciudadana y obligaciones financieras; la disponibilidad de informacion de seguimiento trimestral; una
asignacion presupuestaria creciente respecto de ejercicios anteriores; y avances institucionales en el
seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora.

Entre 2024 y 2025 la asignacién aumenté de $156,415,685.00 a $168,257,194.00, equivalente a un
incremento nominal de 7.57%.

Principales areas de mejora

Las principales areas de mejora identificadas corresponden a: fortalecer la conciliacion entre las distintas
fuentes de informacion presupuestaria; mejorar la logica y orientacion a resultados de la MIR; integrar
indicadores que permitan medir productos y resultados mas alla del ejercicio financiero; fortalecer la
identificacion y cuantificacién de la poblacion beneficiaria; estandarizar los medios de verificacion; y
consolidar el seguimiento documental de los ASM.
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En particular, se recomienda revisar y corregir la presentacion reiterada del indicador correspondiente a la
Actividad 2.2 en la MIR, a fin de evitar duplicidades en su registro y seguimiento; integrar fichas técnicas,
metasy resultados para la totalidad de los indicadores; definir una metodologia para identificary cuantificar
la poblacion beneficiaria; estandarizar los medios de verificacion; e integrar un expediente especifico para
el seguimiento documental de los Aspectos Susceptibles de Mejora.

Valoracion final: Desempeifo parcialmente adecuado, con areas de mejora y aspectos sujetos a
conciliacion documental.

Con base en la evidencia disponible, se considera que el FORTAMUN en el municipio de Tulancingo de Bravo
conté durante el ejercicio fiscal 2025 con elementos institucionales y programaticos que permiten orientary
dar seguimiento a los recursos del Fondo. Destaca la existencia del Programa Presupuestario 00019, una MIR
propia y mecanismos municipales de seguimiento.

Asimismo, los indicadores disponibles muestran resultados favorables en determinados niveles; sin embargo,
su interpretacion requiere considerar la naturaleza de cada indicador y su capacidad efectiva para medir
resultados. En particular, el sobrecumplimiento del indicador de Fin no constituye por si mismo evidencia de
un mayor impacto, debido a que el crecimiento de los recursos depende de factores que trascienden el
desempefio municipal.

En materia presupuestaria, se identificé una asignacién anual de recursos federales del FORTAMUN por
$168,257,194.00. Asimismo, el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto por Fuente de Financiamiento
al 31 de diciembre de 2025 reportd un presupuesto vigente de $168,969,269.84, comprometido en su totalidad
al cierre del ejercicio. La informacion correspondiente al primer trimestre de 2026 permitié acreditar el
devengo, ejercicio y pago practicamente total de los recursos comprometidos pendientes, conforme al plazo
previsto en el articulo 17 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios. No
obstante, se identificé una diferencia de $700,000.00 entre la asignacion anual documentada y la distribucién
presupuestaria por capitulos de gasto, cuya conciliacion documental continia siendo necesaria para
fortalecer la trazabilidad y consistencia de la informacion financiera.

En materia de cobertura y seguimiento institucional persisten oportunidades para fortalecer la identificacién
de beneficiarios, la documentacion de resultados y el cierre de los ASM. En consecuencia, el desempefio del
Fondo puede considerarse parcialmente adecuado, al contar con avances institucionales verificables, pero
también con limitaciones de informacién y aspectos programaticos, presupuestarios y de seguimiento que
requieren atencién para fortalecer la Gestidn para Resultados.
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ANEXO 2.

DATOS DE LA INSTANCIA
EVALUADORA Y EL COSTO
DE LA EVALUACION

Programa Presupuestario 00019 -
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal (FORTAMUN)

Ejercicio fiscal 2025

Municipio de Tulancingo de Bravo, Hidalgo

Nota:

El presente anexo integra los datos de la instancia evaluadora y el costo de la
evaluacion del Programa Presupuestario 00019 - Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN), ejercicio fiscal 2025, del Municipio de Tulancingo de Bravo,
Hidalgo.
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Anexo 2. Datos generales de la instancia evaluadora y el costo de la evaluacion

Evaluacion especifica de desempeno al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de
las Demarcaciones territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) y Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN),
ambos para el Municipio de Tulancingo de Bravo, Hidalgo

1. Identificacion de la evaluacion

Tipo de evaluacion Evaluacion Especifica de Desempeiio (EED).
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) y Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FORTAMUN).

Ejercicio fiscal evaluado 2025.

Ente evaluado Municipio de Tulancingo de Bravo, Hidalgo.

Unidad coordinadora Unidad Técnica de Evaluacién del Desempeiio (UTED), conforme al PAE 2026.

Fondos evaluados

2. Datos generales de la instancia evaluadora / proveedor adjudicado

Nombre / razén social | Alejandra Xunashi Rivera Portes (persona fisica).

RFC RIPX010706JN3.

Registro estatal de proveedores 10139.

L Blvd. Valle de San Javier No. Exterior 407, Interior 11, Fracc.

e Elo e Valle de San Javier, C.P. 42086, Pachuca de Soto, Hidalgo.
Cerrada Lago Chapultepec #161, Colonia Chavarria, Mineral
de la Reforma, Hidalgo, C.P. 42186.
xunashirivera@gmail.com
No identificada expresamente para la proveedora adjudicada
en la documentacion revisada.

Correo electrénico sefalado en la propuesta

Persona coordinadora de la evaluacion

Domicilio sefialado en la propuesta técnica ‘

3. Datos de contratacién y costo de la evaluacion

Procedimiento de contrataciéon Adjudicacién directa No. MTB-LP-AD-03-2026.
Contrato MTB-LP-AD-STA-UTED-RECFIS-AMS-01-2026.
Fuente de recursos Recursos Fiscales (RECFIS) 2026.
Prestacion de servicios para la evaluacion especifica de
Objeto contractual desempeiio de los fondos FAISMUN y FORTAMUN, ambos
para el Municipio de Tulancingo de Bravo, Hidalgo.
Cantidad / unidad 1 servicio.
Subtotal $223,000.00 MXN.
.V.A. (16%) $35,680.00 MXN.
Costo total de la evaluacion $258,680.00 MXN, IVA incluido.

A partir del 30 de julio de 2026, con plazo de ejecucion de 40
dias naturales.
Vigencia contractual Del 30 de julio de 2026 al 14 de septiembre de 2026.

Periodo de ejecucion
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Proveedor adjudicado
Alejandra Xunashi Rivera Portes
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ANEXO 3.

ARBOL DE PROBLEMAS
Y ARBOL DE OBJETIVOS

Programa Presupuestario 00019 —
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal (FORTAMUN)

Ejercicio fiscal 2025

Municipio de Tulancingo de Bravo, Hidalgo

Nota:

El presente anexo integra el arbol de problemas y el arbol de objetivos del
Programa Presupuestario 00019 - Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN), ejercicio fiscal 2025, del Municipio de Tulancingo de Bravo, Hidalgo.
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Anexo 3. Arbol de problemas

Definicion de la
T ET=BE L. MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO NO CUENTA CON SOLVENCIA FINANCIERA PARA ATENDER EN
SU TOTALIDAD LOS COMPROMISOS Y OBLIGACIONES FINANCIERAS QUE ENFRENTA LA ADMINISTRACION
PUBLICA MUNICIPAL COMO EL MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA, NECESIDADES DIRECTAMENTE
INCULADAS CON LA SEGURIDAD PUBLICA, PAGO DE DERECHOS Y APROVECHAMIENTOS POR
CONCEPTO DE AGUA.

Unidad SECRETARIA DE LA TESORERIA Y ADMINISTRACION
Responsable

(WLIGETCCSEFCRETARIA DE LA TESORERIA Y ADMINISTRACION; SECRETARIA DE SEGURIDAD CIUDADANA,
=W EEGEMDIRECCION DE LIMPIAS.
la MIR

[ T[£1) ER00019 - FORTALECIMIENTO MUNICIPAL FORTAMUN-TULANCINGO
Presupuestario

Efecto Superior
*DESCONTENTO SOCIAL DE LOS HABITANTES DEL MUNICIPIO DE TULANCINGO

Efectos intermedios

= ELEVADA PERCEPCION DE INSEGURIDAD
= MALA IMAGEN GUBERNAMENTAL

Problema

INSUFICIENTE SOLVENCIA FINACIERA PARA ATENDER PRIORIDADES U OBLIGACIONES
FINANCIERAS EN MATERIA DE SEGURIDAD PUBLICA Y MANTENIMIENTO DE )
INFRAESTRUCTURA.

Causas Directas _

* 1. DEFICIENTE GESTION FINANCIERA EN MATERIA DE SEGURIDAD PUBLICA MUNICIPAL
* 2 INSUFICIENTE ADMINISTRACION DE OBLIGACIONES FINANCIERAS

Causas Indirectas

*1.1. INSUFICIENTE EQUIPAMIENTO EN MATERIA DE SEGURIDAD CIUDADANA

*1.2. INSUFICIENTE FINANCIAMIENTO PARA ACTIVIDADES DE PROXIMIDAD SOCIAL
*1.3 INSUFICIENTE CAPACITACION Y CERTIFICACION DE ELEMENTOS DE SEGURIDAD
PUBLICA; BOMBEROS ¥ PROTECCION CIVIL; CASVIMP; ¥ MOVILIDAD ¥ TRANSPORTE
*2 1. BAJO FINANCIAMIENTO PARA CUBRIR GASTOS PRIORITARIOS DESTINADOS A
FORTALECER AL MUNICIPIO

*2.2. BAJA CAPTACION DE RECURS(0S PARA EL CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES
FINAMCIERAS.
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ARBOL DE OBJETIVOS

Definicion de la

Problematica EL MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO NO CUENTA CON SOLVENCIA

DE AGUA.

PUBLICA, PAGO DE DERECHOS Y APROVECHAMIENTOS POR CONCEPTO

WLIGET R TR EETJ RS ECRETARIA DE LA TESORERIA 'Y ADMINISTRACION

(WLIGET R NICT eI CESECRETARIA DE LA TESORERIA 'Y ADMINISTRACION; SECRETARIA DE
(CAEN [ SEGURIDAD CIUDADANA, DIRECCION DE LIMPIAS.

Programa Sectorial -

Programa 00019 - FORTALECIMIENTO MUNICIPAL FORTAMUN-TULANCINGO

Presupuestario

Efecto superior
* DESCONTENTO SOCIAL DE LOS HABITANTES DEL MUNICIPIO DE TULANCINGO

\l "\l

Efectos Intermedios

* ELEVADA PERCEPCION DE INSEGURIDAD
* MALA IMAGEN GUBERNAMENTAL

Problema

*|NSUFICIENTE SOLVENCIA FINANCIERA F‘AR'A ATENDER PRIORIDADES OBLIGACIONES
FINANCIERA S EN MATERIA DE SEGURIDAD PUBLICA Y MANTENIMIENTO DE
INFRAESTRUCTURA.

Causas Directas

* 1. DEFICIENTE GESTION FINANCIERA EN MATERIA DE SEGURIDAD PUBLICA MUNICIPAL
* 2 INSUFICIENTE ADMINISTRACION DE OBLIGACIONES FINANCIERAS

Causas Indirectas

*1.1. INSUFICIENTE EQUIPAMIENTO EN MATERIA DE SEGURIDAD CIUDADAMA

*1.2. INSUFICIENTE FINANCIAMIENTO PARA ACTIVIDADES DE PROXIMIDAD SOCIAL
*1.3 INSUFICIENTE CAPACITACION ¥ CERTIFICACION DE ELEMENTOS DE SEGURIDAD
PUBLICA; BOMEEROS ¥ PROTECCION CIVIL. CASVIMP; ¥ MOVILIDAD % TRANSPORTE
*2.1. BAJO FINANCIAMIENTO PARA CUBRIR GASTOS PRIORITARIOS DESTINADOS A
FORTALECER AL MUNICIPIO

*2.2 BAJA CAPTACION DE RECURSOS PARA EL CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES
FINANCIERAS.

| Fin Superior

* SATISFACCION SOCIAL DE LOS HABITANTES DEL MUNICIPIO DE TULANCINGO

[ FIMEs IMeTmedios

* MEJUR PERUEPUION UE SEGURILALY
*BUENA IMAGEMN GUBERMNAMEMTAL

Situaciones Esperadas

* SUFICIENTE SOLVENCIA FINANCIERA PARA ATENDER PRIORIDADES Y OBLIGACIONES
FINANCIERAS EN MATERIA DE SEGURIDAD PUBLICA Y MANTENIMIENTO DE
INFRAESTRUCTURA.

Medios Directos

* 1. EFICIENTE GESTION FINANCIERA EN METERIA DE SEGURIDAD PUBLICA MUNICIPAL
* 2. SUFICIENTE ADMINISTRACION DE OBLIGACIONES FINANCIERAS

Medios indirectos

*1.1. SUFICIENTE EQUIPAMIENTC EN MATERIA DE SEGURIDAD CIUDADANA

*1.2. SUFICIENTE FINANCIAMIENTO PARA ACTIVIDADES DE PROXIMIDAD SOCIAL

*1.3 SUFICIENTE CAPACITACIONY CERTIFICACION DE ELEMENTOS DE SEGURIDAD
PUBLICA; BOMBEROS ¥ PROTECCION CIVIL; CASVIMP; ¥ MOVILIDAD ¥ TRANSPORTE
*2.1. ALTO FINANCIAMIENTO PARA CUBRIR. GASTOS PRIORITARIOS DESTINADOS A
FORTALECER AL MUNICIPIO

*2.2 SUFICIENTE CAPTACION DE RECURSOS PARA EL CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES
FINANCIERAS.
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ANEXO 4.

MATRIZ DE INDICADORES
PARA RESULTADOS

Programa Presupuestario 00019 —
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal (FORTAMUN)

Ejercicio fiscal 2025

Municipio de Tulancingo de Bravo, Hidalgo

Nota:

El presente anexo integra la Matriz de Indicadores para Resultados del

Programa Presupuestario 00019 - Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN), ejercicio fiscal 2025, del Municipio de Tulancingo de Bravo, Hidalgo.
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Anexo 4. Matriz de indicadores para resultados

DATOS DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL
DATOS DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL DEL EJERCICIO 2025

Area: 500 Secretaria De La Tesoreria Y Administracion
Programa 00019 - Fortalecimiento Municipal Fortamun-Tulancingo
Presupuestario:

Objetivo del Programa:

Fortalecer La Hacienda Publica Municipal, A Efecto De Disponer De Mejores
Capacidades Para Atender Y Dar Cumplimiento De Las Obligaciones
Financieras, Mantenimiento De Infraestructura, Y A La Atencién De Las
Necesidades Directamente Vinculadas Con La Seguridad Publica De Los

Habitantes Del Municipio De Tulancingo

Beneficiarios:

La Ciudadania Y El Territorio Del Municipio De Tulancingo De Bravo.

Areas Integrantes:

SECRETARIA DE LA TESORERIA Y ADMINISTRACION; SECRETARIA DE
SEGURIDAD CIUDADANA, DIRECCION DE LIMPIAS.

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADO

Nivel Resumen Narrativo Indicadores Medios de Verificacion
Supuestos
Fin Contribuir A Un Tulancingo Tasa De Acuerdo Por El Que Se Da A Conocer La | Acuerdo Por El Que Se Da A Conocer La
Seguro, En Paz Y Con Crecimiento De| Distribucion De Los Recursos De | Distribucién De Los Recursos De Recursos
Bienestar Para Todos Recursos Del |Recursos Federales Ministrados A Los | Federales Ministrados A Los Municipios Del
Mediante La Optima Solvencia | Fortamun Municipios Del Fortamun Y Informe Del | Fortamun.
Financiera Priorizando La Rft Del 4 Trimestre Del Afio.
Seguridad Ciudadana.
Propésito La Administracién  Publica Razén De Estado Analitico De Ingresos (Rubro, | El Crecimiento De La Poblacién, La
Municipal Cuenta Con | Recursos Del |Tipo, Clase Y Concepto) E Informe Del Rft | Recaudacion De Uso Recursos Fiscales.
Solvencia Financiera Para | Fortamun Semestrales,
Atender Prioridades Y Generados En La
Obligaciones Financieras En Contabilidad.
Materia De Seguridad Publica
Y Mantenimiento De
Infraestructura.
Componente | 1. Recursos Financieros Porcentaje De |Estado Analitico Del Ejercicio De Las Unidades Responsables
Destinados A La Seguridad Presupuesto Presupuesto Por Fuente De Proporcionen Toda Documentacion
Ciudadana. Pagado Financiamiento Justificativa Y Comprobatoria Para Ejecutar
El Gasto.
2. Recursos Financieros Porcentaje De |Estado Analitico Del Ejercicio De Contar Con Los Recursos De Las
Destinados A Las Obligaciones | Obligaciones | Presupuesto Por Fuente De Aportaciones En Tiempo, Las Unidades
Financieras Financieras Financiamiento. Responsables Entreguen La
Documentacion Justificativa Y
Comprobatoria Completa.

1. Recursos
Financieros
Destinados A La
Seguridad
Ciudadana.
ACTIVIDAD 1.1. Adquisicion De Porcentaje De |Recibos De Entrega De Equipamiento| Que La Plantilla Del Personal Este
Equipamiento En Materia De| Personal Con |Emitidos Por La Secretaria De Completa Y En Su Caso Personal
Seguridad Ciudadana Equipamiento. | Seguridad Ciudadana; Plantilla De Certificados
(Bajo Personal Activo
Demanda) Emitida Por La Direccion De Recursos
Humanos.
ACTIVIDAD) 1.2. Realizacién De Porcentaje De | Informes Internos De Actividades La Ciudadania Participa En Las
Actividades De Proximidad |Actividades | Mensuales Generados Por Las Actividades Propuestas
Social. Realizadas Direcciones De La Secretaria (No
Incluye A Casvimp)
ACTIVIDAD 1.3 Remitir A Los Porcentaje De | Certificados Y Constancias Emitidas | Los Aspirantes Y Elementos
Elementos De Seguridad Personal Por La Instituciones Competentes, Aprueben Y Terminen Sus Cursos Y
Publica; Bomberos Y Certificado Y |Lista De Personal Emitida Por Las Capacitaciones
Proteccion Civil; Casvimp; | Capacitado Direcciones De La Secretaria.
Y Movilidad Y Transporte
A Capacitacion Y
Certificacion.

2. Recursos
Financieros Destinados

A Las Obligaciones
Financieras

ACTIVIDAD

2.1. Pago Oportuno De Los
Gastos Prioritarios

Porcentaje De

Estado Analitico Del Egreso

Existe Disponibilidad Presupuestaria
Para Pago De Obligaciones
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Destinados A Fortalecer Al | Gasto
Municipio Prioritario
Pagado

ACTIVIDAD, 2.2 Pago De Obligaciones | Porcentaje De | Estado Analitico Del Egreso Existe Disponibilidad Presupuestaria
Financieras Que Pago De Para Pago De Obligaciones
Fortalezcan La Seguridad | Opligaciones
Ciudadana. Financieras

ACTIVIDAD, 2.2 Pago De Obligaciones | Porcentaje De | Estado Analitico Del Egreso Existe Disponibilidad Presupuestaria
Financieras Que Pago De Para Pago De Obligaciones
Fortalezcan La Seguridad Obligaciones
Ciudadana. Financieras

ACTIVIDAD 2.2 Pago De Obligaciones | Porcentaje De | Estado Analitico Del Egreso Existe Disponibilidad Presupuestaria
Financieras Que Pago De Para Pago De Obligaciones
Fortalezcan La Seguridad Obligaciones
Ciudadana. Financieras

DOMICILIO: CERRADA LAGO CHAPULTEPEC #l6] COLONIA CHAVARRIA MINERAL DE LA REFORMA, ESTADO DE

HIDALGO
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ANEXO 5.

FICHAS TECNICAS
DE INDICADORES
PARA EL FONDO

Programa Presupuestario 00019 -
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal (FORTAMUN)

Ejercicio fiscal 2025

Municipio de Tulancingo de Bravo, Hidalgo

Nota:

El presente anexo integra las fichas técnicas de indicadores del Programa
Presupuestario 00019 - Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN),
ejercicio fiscal 2025, del Municipio de Tulancingo de Bravo, Hidalgo.

DOMICILIO: CERRADA LAGO CHAPULTEPEC #161 COLONIA CHAVARRIA MINERAL DE LA REFORMA, ESTADO DE
HIDALGO C.P. 42186

CORREO ELECTRONICO: XUNASHIRIVERA@GMAILCOM  RFC: RIPX010706]N3
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Anexo 5. Fichas técnicas de indicadores para el fondo
DIAGNOSTICO GENERAL DE EVALUACION

FICHA TECNICA DE INDICADOR

2025-MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO

NOMBRE DEL PROGRAMA:

00019 - Fertalecimiento Municipal Fortamun-Tulancinge

DEPENDENCIA RESPONSABLE:

Secretaria De La Tesoreria ¥ Administracion

ALINEACION AL ACUERDO DEL PMD:

* 1. TULANCINGO INCLUYENTE % HONESTO

CLAVE DE DEPENDENCIA:

NIVEL DEL INDICADOR:

IDENTIFICADOR DEL INDICADOR:

DATOS DEL INDICADOR

BIENESTAR DE LA POBLACION DE TULANCINGO.

DATOS DE MEDICION DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR TIPO DE INDICADOR DIMENSION SENTIDO DEL INDICADOR FRECUENCIA DE
MEDIDA
Tasa De Crecimiento De Recursos Del Fortamun Estrategico Eficacia Ascendente Anual
DEFINICION DEL INDICADOR LINEA BASE
WMIDE EL INCREMENTO DE LOS RECURSOS DEL FORTAMUN DEL MUNICIPIO EN EL PERIODO QRENTADOS A FORTALECER LA SEGURIDAD CIUDADANA PARA EL 0%

BIEENESTAR PARA TODOS
MEDIANTE LA OPTIMA
SOLVENCIA FINANCIERA
PRICRIEZANDO LA SEGURIDAD
CIUDADANA.

Afio 0yMonto Del Fortamun
Del Afio 072100

RESUMEN NARRATIVO FORMULA DEL INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA DESCRIPCION DE LA MEDIOS DE META ANUAL
FORMULA VERIFICACION
CONTRIBUIR A UN TULANCINGO ((MF1-MFONMFO 100 Porcentaje {(Monto De Fortamun Del Afio [ACUERDOD POR EL QUE SE DA 3%
SEGURO, EN PAZ ¥ CON 1 - Monte Del Fortamun Del A CONOCER L&

DISTRIBUCION DE LOS
RECURSO0S DE RECURSOS
FEDERALES MINISTRADOS A
LOS MUNICIPIDS DEL
FORTAMUN Y INFORME DEL
RFT DEL 4 TRIMESTRE DEL
AN,

CRITERIOS DEL INDICADOR

CARACTERISTICAS

PARAMETROS DE SEMAFORIZACION

DATOS DE SEGUIMIENTO DE EVALUACION DEL INDICADOR

AMARILLO: DEL

CLARIDAD RELEVANCIA ECONOMIA MONITOREABLE ADECUADO APORTACION MARGINAL
Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple Mo Cumple
OBSERVACION DE |Elindicador cuenta con todas las caracteristicas de los criterioe CREMAA. La forma como esta es clara v lo gque mide es relevante para el cumplimiento del
LAS Resumen Marrativo. Es un indicador econdmico va que la informacion se obtiene al momento en que las unidades administrativas concluyen el proceso de su

programacion, por lo gue no se tiene que recurrir a un levantamiento en campo lo cual seria mucho mas costoso. Es monitoreable porque esta sujeto a
comprobacion externa, la cual se puede llevar a cabo consultando los resultados en el Sistema SIACOR. Es adecuado porque esta vinculado directamente con
el Resumen Narrativo v es el indicador que se identificd que tiene fia mayor aportacian marginal

41.00% AL 79.00%

MODULO 1% SEGUIMIENTO 2° SEGUIMIENTO 3% SEGUIMIENTO 4" SEGUIMIENTO
PLANEACION 0.00 0.00 n.00 3.00
SEGUIMIENTO 0.00 0.00 0.00 0.00

% AVANCE 0.00 0.00 0.00 0.00

ACUMULADO

DOMICILIO: CERRADA LAGO CHAPULTEPEC #l6] COLONIA CHAVARRIA MINERAL DE LA REFORMA, ESTADO DE
HIDALGO C.P. 42186
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ALUMULALLY

MULULY T SEGUINMIEN 1D £° SEGUINMIEN 1U 3 SEGUINIEN 1U 4* SEGUIMIEN U
PLANEACION 0.00 0.0 0.00 3.00
SEGUIMIENTO 0.00 0.00 0.00 0.00

% AVANCE 0.00 0.00 0.00 0.00

1° SEGUIMIENTO

OBSERVACIO

ES AL SEGUIMIENTO DE E

ALUACION DEL INDICADO!

2° SEGUIMIENTO

3° SEGUIMIENTO

4% SEGUIMIENTO

DIAGNOSTICO GENERAL DE EVALUACION

FICHA TECNICA DE INDICADOR

2025-MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO

NOMBRE DEL PROGRAMA:

00019 - Fortalecimiento Municipal Fertamun-Tulancingo

DEPENDENCIA RESPONSABLE:

Secretaria De La Tesoreria ¥ Administracion

ALINEACION AL ACUERDO DEL PMD:

* 1. TULANCINGO INCLUYWENTE % HONESTO

CLAVE DE DEPENDENCIA:

NIVEL DEL INDICADOR:

IDENTIFICADOR DEL INDICADOR:

DATOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR TIPO DE INDICADOR DIMENSION SENTIDO DEL INDICADOR FRECUENCIA DE
MEDIDA
Razon De Recursos Del Fortamun Esztrategico Eficacia Ascendente Semestral
DEFINICION DEL INDICADOR LIHEA BASE

Establece la razon de los recursos gue representa la Aportacion del FORTAMUN, para el Prezupuesto de egresos del Municipio del afio vigente.

DATOS DE MEDICION DEL INDICADOR

RESUMEN NARRATIVO

FORMULA DEL INDICADOR

UNIDAD DE MEDIDA

DESCRIPCION DE LA

MEDIOS DE

META ANUAL

FORMULA VERIFICACION
L& ADMINISTRACION PUBLICA R / TPE Razon Rm: Recursos Ministrados Del ESTADO ANALMICO DE 24
MUNICIPAL CUENTA CON Fortamun Al Municipio / Tpe: INGRESOS

SOLVENCIA FINANCIERA PARA
ATENDER PRIORIDADES ¥
OBLIGACIONES FINANCIERAS
EN MATERIA DE SEGURIDAD
PUBLICA ¥ MANTENIMIENTO DE
INFRAESTRUCTURA.

Total Prezsupueste De Egresos
Vigente

(RUBRO,TIPO,CLASE v
CONCEPTO} E INFORME DEL
RFT SEMESTRALES,
GENERADOS EN LA
CONTABILIDAD.

CRITERIOS DEL INDICADOR

CLARIDAD RELEVANCIA ECONOMIA MONITOREABLE ADECUADO APORTACION MARGINAL
Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple Mo Cumple
OBSERVACION DE |Elindicador cuenta con todas las caracteristicas de los criterios CREMAA. La forma como esta es clara v lo que mide es relevante para el cumplimiento del
LAS Resumen Narrative. Es un indicador econdmico ya que la informacion se obtiene al momento en gue las unidades administrativas concluyen el proceso de su

CARACTERISTICAS

programacion, per lo gque no se tiene que recurrir a un levantamiento en campo lo cual seria mucho mas costoso. Es monitoreable porgue estd sujeto a
comprobacion externa, la cual se puede llevar a cabo consuttando los resultados en el Sistema SIACOR. Es adecuado porgue esta vinculado directamente con
el Resumen Marrative.

DATOS DE SEGUIMIENTO DE EVALUACION DEL INDICADOR

DOMICILIO: CERRADA LAGO CHAPULTEPEC #161 COLONIA CHAVARRIA MINERAL DE LA REFORMA,
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PARAMETROS DE SEMAFORIZACION

DATOS DE SEGUIMIENTO DE EVALUACION DEL INDICADOR

AMARILLO: DEL

41.00AL  T9.00

ACUMULADO

MODULO 1° SEGUIMIENTO 2° SEGUIMIENTO 3° SEGUIMIENTO 47 SEGUIMIENTO
PLANEACION 0.00 0.12 0.00 012
SEGUIMIENTO 0.00 0.00 0.00 0.00

% AVANCE 0.00 0.00 0.00 0.00

17 SEGUIMIENTO -

OBSERVACIONES AL SEGUIMIENTO DE E

'ALUACION DEL INDICADOR

2° SEGUIMIENTO

3° SEGUIMIENTO -

4° SEGUIMIENTO

DIAGNOSTICO GENERAL DE EVALUACION

FICHA TECNICA DE INDICADOR

2025-MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO

NOMBRE DEL PROGRAMA:

00019 - Fortalecimiente Municipal Fertamun-Tulancingo

DEPENDENCIA RESPONSABLE:

Secretaria De La Tesoreria ¥ Administracion

ALINEACION AL ACUERDO DEL PMD:

CLAVE DE DEPENDENCIA:

*1. TULANCINGO INCLUYENTE ¥ HONESTO

NIVEL DEL INDICADOR:

IDENTIFICADOR DEL INDICADOR:

DATOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR TIPO DE INDICADOR DIMEN SION SENTIDO DEL INDICADOR | FRECUENCIA DE
MEDIDA
Porcentaje De Presupuesto Pagade Gestion Eficacia Ascendente Trimestral
DEFINICION DEL INDICADOR LINEA BASE
Mide &l porcentaje de los recurzos destinades a los gaztos vinculades a la Seguridad Ciudadana, regiztrades en laz partidas COG correcpondientes. 0%

DATOS DE MEDICION DEL INDICADOR

RESUMEN NARRATIVO FORMULA DEL INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA DE SCRIPCIDN DE LA MEDIOS DE META ANUAL
FORMULA VERIFICACION
1. RECURS0S FINANCIEROS (PAG / MOD) *100 Porcentaje (Pag: Presupuesto Pagado / | Estado Analtico del Ejercicio 100%
DESTINADOS A L& SEGURIDAD Mod: Prezupuesto Modificade (de Prezupuesto por Fuente de
CIUDADANA, "De Las Cogs Financiamiento

Aszigandas™*00

CRITERIOS DEL INDICADOR

CLARIDAD RELEVANCIA ECONOMIA MONITOREABLE ADECUADO APORTACION MARGINAL
Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple No Cumple
OBSERVACION DE  |Elindicador cuenta con todas las caracteristicas de los criterios CREMAA, La forma como estd es clara y lo que mide es relevante para el cumplimiento del
LAS Resumen Narrativo. Es un indicador econdmico ya que la informacion se obtiene al momento en que las unidades administrativas concluyen el proceso de su
CARACTERISTICAS [programacian, por lo que no se tiene gue recurrir a un levantamiente en campo lo cual seria mucho mas costoso. Es monitoreable porgue esta sujeto a
comprobacion externa, la cual se puede llevar a cabo consultando los resultados en el Sistema SIACOR. Es adecuado porgue esta vinculade directamente con
el Resumen Narrativo.
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PARAMETROS DE SEMAFORIZACION

DATOS DE SEGUIMIENTO DE EVALUACION DEL INDICADOR

AMARILLO: DEL

41.00% AL

79.00%

ACUMULADO

1° SEGUIMIENTO

MODULO 1° SEGUIMIENTO 2° SEGUIMIENTO 3° SEGUIMIENTO 4° SEGUIMIENTO
PLANEACION 25.00 23.00 30.00 22.00
SEGUIMIENTO 3.50 0.00 0.00 0.00
% AVANCE 14.00 0.00 0.00 0.00

OBSERVACIONES AL SEGUIMIENTO DE EVALUACION DEL INDICADOR

—1,237,954.19 / 35,591,798.1 *100 = 3.5 PORCENTAJE DE FINANCIAMIENTO OPERATIVO DESTINADO AL PAGO DE OBLIGACIONES
FINANCIERAS DE GASTOS RELACIONADOS QUE INSIDEN EN LA SEGURIDAD (CAPITULOS 2000 Y 3000) Y

2° SEGUIMIENTO

3° SEGUIMIENTO

4° SEGUIMIENTO

FICHA TECNICA DE INDICADOR

DIAGNOSTICO GENERAL DE EVALUACION

2025-MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO

NOMBRE DEL PROGRAMA:

00019 - Fortalecimiento Municipal Fortamun-Tulancingo

DEPENDENCIA RESPONSABLE:

Secretaria De La Tesoreria Y Administracion

ALINEACION AL ACUERDO DEL PMD:

*1. TULANCINGO INCLUYENTE Y HONESTO

CLAVE DE DEPENDENCIA:

NIVEL DEL INDICADOR:

IDENTIFICADOR DEL INDICADOR:

DATOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR TIPO DE INDICADOR DIMENSION SENTIDO DEL INDICADOR| FRECUENCIA DE
MEDIDA
Porcentaje De Obligaciones Financieras Gestion Eficacia Ascendente Trimestral
DEFINICION DEL INDICADOR LINEA BASE

MIDE EL PORCENTAJE DE LAS OBLIGACIONES FINACIERAS DESTINADAS ALOS PAGOS CORRESPONDIENTES DE NOMINA, Y LOS GASTOS
PRIORITARIOS QUE SON EL PAGO DE LARECOLECCION DE LOS DESECHOS SOLIDOS, AGUA, INFRAESTRUCTURANECESARIOS PARAEL
FORTALECIMIENTO DEL MUNICIPIO.

DATOS DE MEDICION DEL INDICADOR

0%

DESTINADOS ALAS
OBLIGACIONES FINANCIERAS

Nomina + Gasto Prioritario /
Pm: Presupuesto Modificado
De Nomina + Gasto
Prioritario) * 100

RESUMEN NARRATIVO | FORMULA DEL INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA DESCRIPCION DE LA MEDIOS DE META ANUAL
FORMULA VERIFICACION
2.RECURSOS FINANCIEROS (PP /PM)* 100 Porcentaje (Pp: Presupuesto Pagado De | Estado Analitico del Ejercicio 100%

de Presupuesto por Fuente
de Financiamiento.

CRITERIOS DEL INDICADOR

PARAMETROS DE SEMAFORIZACION

DATOS DE SEGUIMIENTO DE EVALUACION DEL INDICADOR

AMARILLO: DEL

41.00% AL

CLARIDAD RELEVANCIA ECONOMIA MONITOREABLE ADECUADO APORTACION MARGINAL
Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple No Cumple
OBSERVACION DE |El indicador cuenta con todas las caracteristicas de los criterios CREMAA. La forma como esta es clara ylo que mide es relevante para el cumplimiento del
LAS Resumen Narrativo. Es un indicador econdmico ya que la informacion se obtiene al momento en que las unidades administrativas concluyen el proceso de
CARACTERISTICAS |su programacion, por lo que no se tiene que recurrir a un levantamiento en campo lo cual seria mucho més costoso. Es monitoreable porque esta sujeto a
comprobacion externa, la cual se puede llevar a cabo consultando los resultados en el Sistema SIACOR. Es adecuado porque esta vinculado directamente
con el Resumen Narrativo.

79.00%

ACUMULADO

1° SEGUIMIENTO

OBSERVACIONES AL SEGUIMIENTO DE EVALUACION DEL INDICADOR
-—23,258,531.51 / 132,665,395.9 *100 = 17.5317243447053 PORCENTAJE DE FINANCIAMIENTO OPERATIVO DESTINADO AL PAGO DE
OBLIGACIONES FINANCIERA DE GASTOS PRIORITARIOS PARTIDAS COG QUE INCIDEN INDIRECTAMENTE A LA SEGURIDAD

MODULO 1° SEGUIMIENTO 2° SEGUIMIENTO 3° SEGUIMIENTO 4° SEGUIMIENTO
PLANEACION 20.00 20.00 25.00 35.00
SEGUIMIENTO 17.50 0.00 0.00 0.00
% AVANCE 87.50 0.00 0.00 0.00

2° SEGUIMIENTO

3° SEGUIMIENTO

4° SEGUIMIENTO

REPORTE: ANIND00531

FECHA 29/04/2025

HORA 15:43:51
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DIAGNOSTICO GENERAL DE EVALUACION
FICHA TECNICA DE INDICADOR
2025-MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO

NOMBRE DEL PROGRAMA: 00019 - Fortalecimiento Municipal Fortamun-Tulancingo
DEPENDENCIA RESPONSABLE: Secretaria De La Tesoreria Y Administracion
ALINEACION AL ACUERDO DEL PMD: *1. TULANCINGO INCLUYENTE Y HONESTO

CLAVE DE DEPENDENCIA:
NIVEL DEL INDICADOR:
IDENTIFICADOR DEL INDICADOR:

DATOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR TIPO DE INDICADOR DIMENSI SENTIDO DEL FRECUENCIA DE
ON INDICADOR MEDIDA
Porcentaje De Personal Con Equipamiento. (Bajo Demanda) Gestion Eficacia Ascendente Trimestral
DEFINICION DEL INDICADOR LINEA BASE
MIDE EL PORCENTAJE DE PERSONAL DE SEGURIDAD CIUDADANA QUE CUENTA CON TODO EL EQUIPAMIENTO NECESARIO PARA OPERAR 0
RESPECTO ASUS ACTIVIDADES.
RESUMEN NARRATIVO FORMULA DEL UNIDAD DE MEDIDA DESCRIP MEDIOS DE META ANUAL
INDICADOR CIONDE| VERIFICACION

1.1. ADQUISICION DE (NPE/NTP)*100 Porcentaje (Namero |RECIBOS DE 100
EQUIPAMIENTO EN MATERIA De ENTREGADE
DE SEGURIDAD CIUDADANA Personal |EQUIPAMIENTO

Equipado |EMITIDOS POR LA

/Numero [SECRETARIADE

Total De |SEGURIDAD

Personal) [CIUDADANA;

*100 PLANTILLADE

PERSONAI _A @)
CRITERIOS DEL INDICADOR
CLARIDAD RELEVANCIA ECONOMIA MONITOREABLE ADECUADO APORTACION
Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple No Cumple
OBSERVACION DE |EL INDICADOR CUENTA CON 5 CARACTERISTICAS DE LOS CRITERIOS CREMAA. LA FORMA COMO ESTAES CLARAY LO QUE MIDE ES
LAS RELEVANTE PARA EL CUMPLIMIENTO DEL RESUMEN NARRATIVO. ES UN INDICADOR ECONOMICO YA QUE LA INFORMACION SE OBTIENE AL

CARACTERISTICAS |MOMENTO EN QUE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS CONCLUYEN EL PROCESO DE SU PROGRAMACION, POR LO QUE NO SE TIENE QUE
RECURRIR AUN LEVANTAMIENTO EN CAMPO LO CUAL SERIAMUCHO MAS COSTOSO. ES MONITOREABLE PORQUE ESTASUJETO A
COMPROBACION EXTERNA, LA CUAL SE PUEDE LLEVAR A CABO CONSULTANDO LOS RESULTADOS EN EL SISTEMA SIACOR. ES ADECUADO
PORQUE ESTAVINCULADO DIRECTAMENTE CON EL RESUMEN NARRATIVO. NO APORTA INFORMACION ADICIONAL A OTRO INDICADOR PARA
TENER APORTACION MARGINAL

DATOS DE SEGUIMIENTO DE EVALUACION DEL INDICADOR
PARAMETROS DE SEMAFORIZACION ARILLO: DEL 41.00 AL 79.(

MODULO 1° SEGUIMIENTO 2° SEGUIMIENTO 3° 4° SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO
SEGUIMI
PLANEACION 0.00 0.00 0.00 100.00
SEGUIMIENTO 0.00 0.00 0.00 0.00
% AVANCE 0.00 0.00 0.00 0.00

OBSERVACIONES AL SEGUIMIENTO DE EVALUACION DEL INDICADOR

1° SEGUIMIENTO - —

2° SEGUIMIENTO I

3° SEGUIMIENTO - —

4° SEGUIMIENTO | —-
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DIAGNOSTICO GENERAL DE EVALUACION
FICHA TECNICA DE INDICADOR
2025-MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO

NOMBRE DEL PROGRAMA: 00019 - Fortalecimiento Municipal Fortamun-Tulancingo
DEPENDENCIA RESPONSABLE: Secretaria De La Tesoreria Y Administracion
ALINEACION AL ACUERDO DEL PMD: * 1. TULANCINGO INCLUYENTE Y HONESTO
CLAVE DE DEPENDENCIA:

NIVEL DEL INDICADOR:
IDENTIFICADOR DEL INDICADOR:

DATOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR TIPO DE INDICADOR DIMENSI| SENTIDO DEL FRECUENCIA DE
ON INDICADOR MEDIDA
Porcentaje De Activiades Realizadas Gestion Eficacia Ascendente Trimestral
DEFINICION DEL INDICADOR LINEA BASE
MIDE EL PORCENTAJE DE ACTIVIADES DE PROXIMIDAD SOCIAL REALIZADAS POR LA SECRETARIADE SEGURIDAD CIUDADANA. 0%
DATOS DE MEDICION DEL INDICADOR
RESUMEN NARRATIVO FORMULA DEL UNIDAD DE MEDIDA DESCRIP MEDIOS DE META ANUAL
INDICADOR CIONDE| VERIFICACION
1.2. REALIZACION DE (RR/RP)*100 Porcentaje (Activiade [INFORMES 100%
ACTIVIDADES DE PROXIMIDAD s INTERNOS DE
SOCIAL. Realizada |ACTIVIDADES
s/ MENSUALES
Activiades [GENERADOS POR
Programa [LAS DIRECCIONES
dos)*100 (DE LASECRETARIA

CRITERIOS DEL INDICADOR

CLARIDAD RELEVANCIA ECONOMIA MONITOREABLE ADECUADO APORTACION
Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple No Cumple
OBSERVACION DE |EL INDICADOR CUENTA CON 5 CARACTERISTICAS DE LOS CRITERIOS CREMAA. LA FORMA COMO ESTAES CLARAY LO QUE MIDE ES
LAS RELEVANTE PARAEL CUMPLIMIENTO DEL RESUMEN NARRATIVO. ES UN INDICADOR ECONOMICO YA QUE LAINFORMACION SE OBTIENE AL

CARACTERISTICAS |MOMENTO EN QUE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS CONCLUYEN EL PROCESO DE SU PROGRAMACION, POR LO QUE NO SE TIENE QUE
RECURRIR AUN LEVANTAMIENTO EN CAMPO LO CUAL SERIAMUCHO MAS COSTOSO. ES MONITOREABLE PORQUE ESTASUJETO A
COMPROBACION EXTERNA, LA CUAL SE PUEDE LLEVAR ACABO CONSULTANDO LOS RESULTADOS EN EL SISTEMA SIACOR. ES ADECUADO
PORQUE ESTAVINCULADO DIRECTAMENTE CON EL RESUMEN NARRATIVO. NO APORTA INFORMACION ADICIONAL A OTRO INDICADOR PARA
TENER APORTACION MARGINAL

DATOS DE SEGUIMIENTO DE EVALUACION DEL INDICADOR
ARILLO: DEL 41.00% AL 79.(

PARAMETROS DE SEMAFORIZACION

MODULO 1° SEGUIMIENTO 2° SEGUIMIENTO 3° 4° SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO
SEGUIMI
PLANEACION 20.00 25.00 25.00 30.00
SEGUIMIENTO 25.10 0.00 0.00 0.00
% AVANCE 125.50 0.00 0.00 0.00

OBSERVACIONES AL SEGUIMIENTO DE EVALUACION DEL INDICADOR
1° SEGUIMIENTO HA EXCEDIDO EL LIMITE - -—(92)/(366)*100=25.1

2° SEGUIMIENTO —

3° SEGUIMIENTO —_—

4° SEGUIMIENTO —
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DIAGNOSTICO GENERAL DE EVALUACION

FICHA TECNICA DE INDICADOR

2025-MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO

NOMBRE DEL PROGRAMA:

00019 - Fortalecimiento Municipal Fortamun-Tulancingo

DEPENDENCIA RESPONSABLE:

Secretaria De La Tesoreria Y Administracion

ALINEACION AL ACUERDO DEL PMD:

*1. TULANCINGO INCLUYENTE Y HONESTO

CLAVE DE DEPENDENCIA:

NIVEL DEL INDICADOR:

IDENTIFICADOR DEL INDICADOR:

DATOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR TIPO DE INDICADOR DIM’ENSI SENTIDO DEL FRECUENCIA DE
ON INDICADOR MEDIDA
Porcentaje De Personal Certificado Y Capacitado Gestion Eficacia Ascendente Trimestral
DEFINICION DEL INDICADOR LINEA BASE

HIDALGO EN PERIODO EVALUADO.

MIDE EL PORCENTAJE DE PERSONAL CERTIFICADO Y RECERTIFICADO POR EL INSTITUTO DE FORMACION PROFESIONAL DEL ESTADO DE

DATOS DE MEDICION DEL INDICADOR

0%

PARAMETROS DE SEMAFORIZACION

DATOS DE SEGUIMIENTO DE EVALUACION DEL INDICADOR

ARILLO: DEL 41.00% AL 79.(

RESUMEN NARRATIVO FORMULA DEL UNIDAD DE MEDIDA DESCRIP MEDIOS DE META ANUAL
INDICADOR CION DE| VERIFICACION
1.3 REMITIR ALOS (NPC/NPRC)*100 Porcentaje (Namero |CERTIFICADOS Y 100%
ELEMENTOS DE SEGURIDAD De CONSTANCIAS
PUBLICA; BOMBEROS Y Personal [EMITIDAS POR LA
PROTECCION CIVIL; CASVIMP; Certificad |INSTITUCIONES
Y MOVILIDAD Y TRANSPORTE o+ COMPETENTES,
ACAPACITACION Y Capacitad |LISTADE PERSONAL
CERTIFICACION. o/ EMITIDAPOR LAS
Numero [DIRECCINES DE LA
De B AR A
CRITERIOS DEL INDICADOR
CLARIDAD RELEVANCIA ECONOMIA MONITOREABLE ADECUADO APORTACION
Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple No Cumple
OBSERVACION DE |[EL INDICADOR CUENTA CON 5 CARACTERISTICAS DE LOS CRITERIOS CREMAA. LA FORMA COMO ESTAES CLARAY LO QUE MIDE ES
LAS RELEVANTE PARA EL CUMPLIMIENTO DEL RESUMEN NARRATIVO. ES UN INDICADOR ECONOMICO YA QUE LA INFORMACION SE OBTIENE AL
CARACTERISTICAS |MOMENTO EN QUE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS CONCLUYEN EL PROCESO DE SU PROGRAMACION, POR LO QUE NO SE TIENE QUE

RECURRIR AUN LEVANTAMIENTO EN CAMPO LO CUAL SERIAMUCHO MAS COSTOSO. ES MONITOREABLE PORQUE ESTASUJETO A
COMPROBACION EXTERNA, LA CUAL SE PUEDE LLEVAR A CABO CONSULTANDO LOS RESULTADOS EN EL SISTEMA SIACOR. ES ADECUADO
PORQUE ESTAVINCULADO DIRECTAMENTE CON EL RESUMEN NARRATIVO. NO APORTA INFORMACION ADICIONAL A OTRO INDICADOR PARA
TENER APORTACION MARGINAL

1° SEGUIMIENTO

OBSERVACIONES AL SEGUIMIENTO DE EVALUACION DEL IN
---35/306*100=11.43%

MODULO 1° SEGUIMIENTO 2° SEGUIMIENTO 3° 4° SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO
SEGUIMI
PLANEACION 20.00 30.00 30.00 20.00
SEGUIMIENTO 11.43 0.00 0.00 0.00
% AVANCE 57.15 0.00 0.00 0.00

2° SEGUIMIENTO | = —-

3° SEGUIMIENTO | -

4° SEGUIMIENTO | = -—-

DOMICILIO: CERRADA LAGO CHAPULTEPEC #161 COLONIA CHAVARRIA MINERAL DE LA REFORMA

ESTADO DE HIDALGO CP. 42186 CORREO ELECTRONICO: XUNASHIRIVERA@GMAIL.COM

RIPX0I0706)N3

2]

RFC:


mailto:xunashirivera@gmail.com

DIAGNOSTICO GENERAL DE EVALUACION
FICHA TECNICA DE INDICADOR
2025-MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO

NOMBRE DEL PROGRAMA: 00019 - Fortalecimiento Municipal Fortamun-Tulancingo
DEPENDENCIA RESPONSABLE: Secretaria De La Tesoreria Y Administracion
ALINEACION AL ACUERDO DEL PMD: *1. TULANCINGO INCLUYENTE Y HONESTO
CLAVE DE DEPENDENCIA:

NIVEL DEL INDICADOR:
IDENTIFICADOR DEL INDICADOR:

DATOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR TIPO DE INDICADOR DIMENSI SENTIDO DEL FRECUENCIA DE
ON INDICADOR MEDIDA
Porcentaje De Personal Con Equipamiento. (Bajo Demanda) Gestion Eficacia Ascendente Trimestral
DEFINICION DEL INDICADOR LINEA BASE
MIDE EL PORCENTAJE DE PERSONAL DE SEGURIDAD CIUDADANA QUE CUENTA CON TODO EL EQUIPAMIENTO NECESARIO PARA OPERAR 0
RESPECTO A SUS ACTIVIDADES.
DATOS DE MEDICION DEL INDICADOR
RESUMEN NARRATIVO FORMULA DEL UNIDAD DE MEDIDA DESCRIP MEDIOS DE META ANUAL
INDICADOR CIONDE| VERIFICACION

1.1. ADQUISICION DE (NPE/NTP)*100 Porcentaje (Numero |RECIBOS DE 100
EQUIPAMIENTO EN MATERIA De ENTREGADE
DE SEGURIDAD CIUDADANA Personal [EQUIPAMIENTO

Equipado |EMITIDOS POR LA

/Numero |SECRETARIADE

Total De |SEGURIDAD

Personal) [CIUDADANA;

*100 PLANTILLADE

PERC(ONAL A @)
CRITERIOS DEL INDICADOR
CLARIDAD RELEVANCIA ECONOMIA MONITOREABLE ADECUADO APORTACION
Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple No Cumple
OBSERVACION DE |EL INDICADOR CUENTACON 5 CARACTERISTICAS DE LOS CRITERIOS CREMAA. LA FORMA COMO ESTAES CLARAY LO QUE MIDE ES
LAS RELEVANTE PARAEL CUMPLIMIENTO DEL RESUMEN NARRATIVO. ES UN INDICADOR ECONOMICO YA QUE LA INFORMACION SE OBTIENE AL

CARACTERISTICAS |MOMENTO EN QUE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS CONCLUYEN EL PROCESO DE SU PROGRAMACION, POR LO QUE NO SE TIENE QUE
RECURRIR AUN LEVANTAMIENTO EN CAMPO LO CUAL SERIAMUCHO MAS COSTOSO. ES MONITOREABLE PORQUE ESTASUJETO A
COMPROBACION EXTERNA, LA CUAL SE PUEDE LLEVAR A CABO CONSULTANDO LOS RESULTADOS EN EL SISTEMA SIACOR. ES ADECUADO
PORQUE ESTAVINCULADO DIRECTAMENTE CON EL RESUMEN NARRATIVO. NO APORTA INFORMACION ADICIONAL A OTRO INDICADOR PARA
TENER APORTACION MARGINAL

DATOS DE SEGUIMIENTO DE EVALUACION DEL INDICADOR
ARILLO: DEL 41.00 AL 79.¢

PARAMETROS DE SEMAFORIZACION

MODULO 1° SEGUIMIENTO 2° SEGUIMIENTO 3° 4° SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO
SEGUIMI
PLANEACION 0.00 0.00 0.00 100.00
SEGUIMIENTO 0.00 0.00 0.00 0.00
% AVANCE 0.00 0.00 0.00 0.00

OBSERVACIONES AL SEGUIMIENTO DE EVALUACION DEL IN

1° SEGUIMIENTO - —

2° SEGUIMIENTO e

3° SEGUIMIENTO - —

4° SEGUIMIENTO | = —-

DOMICILIO: CERRADA LAGO CHAPULTEPEC #161 COLONIA CHAVARRIA MINERAL DE LA REFORMA,
ESTADO DE HIDALGO CP. 42186 CORREO ELECTRONICO: XUNASHIRIVERA@GMAIL.COM RFC:
RIPX0I0706)N3
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DIAGNOSTICO GENERAL DE EVALUACION
FICHA TECNICA DE INDICADOR
2025-MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO

NOMBRE DEL PROGRAMA: 00019 - Fortalecimiento Municipal Fortamun-Tulancingo
DEPENDENCIA RESPONSABLE: Secretaria De La Tesoreria Y Administracion
ALINEACION AL ACUERDO DEL PMD: *1. TULANCINGO INCLUYENTE Y HONESTO

CLAVE DE DEPENDENCIA:
NIVEL DEL INDICADOR:
IDENTIFICADOR DEL INDICADOR:

DATOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR TIPO DE INDICADOR DIMENSI SENTIDO DEL FRECUENCIA DE
ON INDICADOR MEDIDA
Porcentaje De Personal Con Equipamiento. (Bajo Demanda) Gestion Eficacia Ascendente Trimestral
DEFINICION DEL INDICADOR LINEA BASE
MIDE EL PORCENTAJE DE PERSONAL DE SEGURIDAD CIUDADANA QUE CUENTA CON TODO EL EQUIPAMIENTO NECESARIO PARA OPERAR 0
RESPECTO ASUS ACTIVIDADES.
RESUMEN NARRATIVO FORMULA DEL UNIDAD DE MEDIDA DESCRIP MEDIOS DE META ANUAL
INDICADOR CION DE| VERIFICACION

1.1. ADQUISICION DE (NPE/NTP)*100 Porcentaje (Numero |RECIBOS DE 100
EQUIPAMIENTO EN MATERIA De ENTREGADE
DE SEGURIDAD CIUDADANA Personal |EQUIPAMIENTO

Equipado [EMITIDOS POR LA

/Numero [SECRETARIADE

Total De |SEGURIDAD

Personal) [CIUDADANA;

*100 PLANTILLADE

PERSONAI A @)
CRITERIOS DEL INDICADOR
CLARIDAD RELEVANCIA ECONOMIA MONITOREABLE ADECUADO APORTACION
Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple No Cumple
OBSERVACION DE |EL INDICADOR CUENTA CON 5 CARACTERISTICAS DE LOS CRITERIOS CREMAA. LA FORMA COMO ESTAES CLARAY LO QUE MIDE ES
LAS RELEVANTE PARA EL CUMPLIMIENTO DEL RESUMEN NARRATIVO. ES UN INDICADOR ECONOMICO YA QUE LA INFORMACION SE OBTIENE AL

CARACTERISTICAS |MOMENTO EN QUE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS CONCLUYEN EL PROCESO DE SU PROGRAMACION, POR LO QUE NO SE TIENE QUE
RECURRIR AUN LEVANTAMIENTO EN CAMPO LO CUAL SERIAMUCHO MAS COSTOSO. ES MONITOREABLE PORQUE ESTASUJETO A
COMPROBACION EXTERNA, LA CUAL SE PUEDE LLEVAR A CABO CONSULTANDO LOS RESULTADOS EN EL SISTEMA SIACOR. ES ADECUADO
PORQUE ESTAVINCULADO DIRECTAMENTE CON EL RESUMEN NARRATIVO. NO APORTA INFORMACION ADICIONAL A OTRO INDICADOR PARA
TENER APORTACION MARGINAL

DATOS DE SEGUIMIENTO DE EVALUACION DEL INDICADOR
ARILLO: DEL 41.00 AL 79.(

PARAMETROS DE SEMAFORIZACION

MODULO 1° SEGUIMIENTO 2° SEGUIMIENTO 3° 4° SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO
SEGUIMI
PLANEACION 0.00 0.00 F(;.IE)F(’)‘ 100.00
SEGUIMIENTO 0.00 0.00 0.00 0.00
% AVANCE 0.00 0.00 0.00 0.00
ES AL SEGUIMIENTO DE EVALUACION DEL IN

1° SEGUIMIENTO - —

2° SEGUIMIENTO ——

3° SEGUIMIENTO - —

4° SEGUIMIENTO | —

DOMICILIO: CERRADA LAGO CHAPULTEPEC #161 COLONIA CHAVARRIA MINERAL DE LA REFORMA,
ESTADO DE HIDALGO CP. 42186 CORREO ELECTRONICO: XUNASHIRIVERA@GMAIL.COM RFC:
RIPX0I0706)N3
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DIAGNOSTICO GENERAL DE EVALUACION
FICHA TECNICA DE INDICADOR
2025-MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO

NOMBRE DEL PROGRAMA: 00019 - Fortalecimiento Municipal Fortamun-Tulancingo
DEPENDENCIA RESPONSABLE: Secretaria De La Tesoreria Y Administracion
ALINEACION AL ACUERDO DEL PMD: *1. TULANCINGO INCLUYENTE Y HONESTO
CLAVE DE DEPENDENCIA:

NIVEL DEL INDICADOR:
IDENTIFICADOR DEL INDICADOR:

DATOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR TIPO DE INDICADOR DIMENSI| SENTIDO DEL FRECUENCIA DE
ON INDICADOR MEDIDA
Porcentaje De Personal Con Equipamiento. (Bajo Demanda) Gestion Eficacia Ascendente Trimestral
DEFINICION DEL INDICADOR LINEA BASE
MIDE EL PORCENTAJE DE PERSONAL DE SEGURIDAD CIUDADANA QUE CUENTA CON TODO EL EQUIPAMIENTO NECESARIO PARA OPERAR 0
RESPECTO ASUS ACTIVIDADES.
DATOS DE MEDICION DEL INDICADOR
RESUMEN NARRATIVO FORMULA DEL UNIDAD DE MEDIDA DESCRIP MEDIOS DE META ANUAL
INDICADOR CIONDE| VERIFICACION

1.1. ADQUISICION DE (NPE/NTP)*100 Porcentaje (Numero |RECIBOS DE 100
EQUIPAMIENTO EN MATERIA De ENTREGADE
DE SEGURIDAD CIUDADANA Personal [EQUIPAMIENTO

Equipado |EMITIDOS POR LA

/NUmero |SECRETARIADE

Total De |[SEGURIDAD

Personal) |CIUDADANA;

*100 PLANTILLADE

DERCONAI A @]
CRITERIOS DEL INDICADOR
CLARIDAD RELEVANCIA ECONOMIA MONITOREABLE ADECUADO APORTACION
Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple No Cumple
OBSERVACION DE |EL INDICADOR CUENTA CON 5 CARACTERISTICAS DE LOS CRITERIOS CREMAA LA FORMA COMO ESTAES CLARAY LO QUE MIDE ES
LAS RELEVANTE PARAEL CUMPLIMIENTO DEL RESUMEN NARRATIVO. ES UN INDICADOR ECONOMICO YA QUE LA INFORMACION SE OBTIENE AL

CARACTERISTICAS |MOMENTO EN QUE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS CONCLUYEN EL PROCESO DE SU PROGRAMACION, POR LO QUE NO SE TIENE QUE
RECURRIR AUN LEVANTAMIENTO EN CAMPO LO CUAL SERIAMUCHO MAS COSTOSO. ES MONITOREABLE PORQUE ESTASUJETO A
COMPROBACION EXTERNA, LA CUAL SE PUEDE LLEVAR A CABO CONSULTANDO LOS RESULTADOS EN EL SISTEMA SIACOR. ES ADECUADO
PORQUE ESTAVINCULADO DIRECTAMENTE CON EL RESUMEN NARRATIVO. NO APORTA INFORMACION ADICIONAL AOTRO INDICADOR PARA
TENER APORTACION MARGINAL

DATOS DE SEGUIMIENTO DE EVALUACION DEL INDICADOR
ARILLO: DEL 41.00 AL 79.(

PARAMETROS DE SEMAFORIZACION

MODULO 1° SEGUIMIENTO 2° SEGUIMIENTO 3 4° SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO
SEGUIMI
PLANEACION 0.00 0.00 0.00 100.00
SEGUIMIENTO 0.00 0.00 0.00 0.00
% AVANCE 0.00 0.00 0.00 0.00

OBSERVACIONES AL SEGUIMIENTO DE EVALUACION DEL INDICADOR

1° SEGUIMIENTO - —

2° SEGUIMIENTO [

3° SEGUIMIENTO - —

4° SEGUIMIENTO | = -—

DOMICILIO: CERRADA LAGO CHAPULTEPEC #161 COLONIA CHAVARRIA MINERAL DE LA REFORMA,
ESTADO DE HIDALGO CP. 42186 CORREO ELECTRONICO: XUNASHIRIVERA@GMAIL.COM RFC:
RIPX0I0706)N3
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DIAGNOSTICO GENERAL DE EVALUACION
FICHA TECNICA DE INDICADOR
2025-MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO

NOMBRE DEL PROGRAMA: 00019 - Fortalecimiento Municipal Fortamun-Tulancingo
DEPENDENCIA RESPONSABLE: Secretaria De La Tesoreria Y Administracion
ALINEACION AL ACUERDO DEL PMD: *1. TULANCINGO INCLUYENTE Y HONESTO

CLAVE DE DEPENDENCIA:
NIVEL DEL INDICADOR:
IDENTIFICADOR DEL INDICADOR:

DATOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR TIPO DE INDICADOR DIMENSI SENTIDO DEL FRECUENCIA DE
ON INDICADOR MEDIDA
Porcentaje De Activiades Realizadas Gestion Eficacia Ascendente Trimestral
DEFINICION DEL INDICADOR LINEA BASE
MIDE EL PORCENTAJE DE ACTIVIADES DE PROXIMIDAD SOCIAL REALIZADAS POR LA SECRETARIA DE SEGURIDAD CIUDADANA. 0
DATOS DE MEDICION DEL INDICADOR
RESUMEN NARRATIVO FORMULA DEL UNIDAD DE MEDIDA DESCRIP MEDIOS DE META ANUAL
INDICADOR CION DE| VERIFICACION
1.2. REALIZACION DE (RR/RP)*100 Porcentaje (Activiade [INFORMES 100
ACTIVIDADES DE PROXIMIDAD s INTERNOS DE
SOCIAL. Realizada |ACTIVIDADES
s/ MENSUALES
Activiades [GENERADOS POR
Programa |LAS DIRECCIONES
dos)*100 |DE LASECRETARIA

CRITERIOS DEL INDICADOR

CLARIDAD RELEVANCIA ECONOMIA MONITOREABLE ADECUADO APORTACION
Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple No Cumple
OBSERVACION DE |EL INDICADOR CUENTA CON 5 CARACTERISTICAS DE LOS CRITERIOS CREMAA. LA FORMA COMO ESTAES CLARAY LO QUE MIDE ES
LAS RELEVANTE PARAEL CUMPLIMIENTO DEL RESUMEN NARRATIVO. ES UN INDICADOR ECONOMICO YA QUE LA INFORMACION SE OBTIENE AL

CARACTERISTICAS |MOMENTO EN QUE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS CONCLUYEN EL PROCESO DE SU PROGRAMACION, POR LO QUE NO SE TIENE QUE
RECURRIR AUN LEVANTAMIENTO EN CAMPO LO CUAL SERIAMUCHO MAS COSTOSO. ES MONITOREABLE PORQUE ESTASUJETO A
COMPROBACION EXTERNA, LA CUAL SE PUEDE LLEVAR A CABO CONSULTANDO LOS RESULTADOS EN EL SISTEMA SIACOR. ES ADECUADO
PORQUE ESTAVINCULADO DIRECTAMENTE CON EL RESUMEN NARRATIVO. NO APORTA INFORMACION ADICIONAL A OTRO INDICADOR PARA
TENER APORTACION MARGINAL

DATOS DE SEGUIMIENTO DE EVALUACION DEL INDICADOR
ARILLO: DEL 41.00 AL 79.(

PARAMETROS DE SEMAFORIZACION

MODULO 1° SEGUIMIENTO 2° SEGUIMIENTO 3° 4° SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO
SEGUIMI
PLANEACION 20.00 25.00 EEBB 30.00
SEGUIMIENTO 19.23 0.00 0.00 0.00
% AVANCE 96.15 0.00 0.00 0.00
ES AL SEGUIMIENTO DE EVALUACION DEL IN

1° SEGUIMIENTO ——(3346)/(17400)*100=19.23%

2° SEGUIMIENTO | = —

3° SEGUIMIENTO | = —-

4° SEGUIMIENTO | = —

DOMICILIO: CERRADA LAGO CHAPULTEPEC #161 COLONIA CHAVARRIA MINERAL DE LA REFORMA,
ESTADO DE HIDALGO CP. 42186 CORREO ELECTRONICO: XUNASHIRIVERA@GMAIL.COM RFC:
RIPX0I0706)N3



mailto:xunashirivera@gmail.com

DIAGNOSTICO GENERAL DE EVALUACION
FICHA TECNICA DE INDICADOR
2025-MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO

NOMBRE DEL PROGRAMA: 00019 - Fortalecimiento Municipal Fortamun-Tulancingo
DEPENDENCIA RESPONSABLE: Secretaria De La Tesoreria Y Administracion
ALINEACION AL ACUERDO DEL PMD: *1. TULANCINGO INCLUYENTE Y HONESTO
CLAVE DE DEPENDENCIA:

NIVEL DEL INDICADOR:
IDENTIFICADOR DEL INDICADOR:

DATOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR TIPO DE INDICADOR DIMENSI SENTIDO DEL FRECUENCIA DE
ON INDICADOR MEDIDA
Porcentaje De Activiades Realizadas Gestion Eficacia Ascendente Trimestral
DEFINICION DEL INDICADOR LINEA BASE
MIDE EL PORCENTAJE DE ACTIVIADES DE PROXIMIDAD SOCIAL REALIZADAS POR LA SECRETARIA DE SEGURIDAD CIUDADANA. 0
DATOS DE MEDICION DEL INDICADOR
RESUMEN NARRATIVO FORMULA DEL UNIDAD DE MEDIDA DESCRIP MEDIOS DE META ANUAL
INDICADOR CIONDE| VERIFICACION
1.2. REALIZACION DE (RR/RP)*100 Porcentaje (Activiade [INFORMES 100
ACTIVIDADES DE PROXIMIDAD s INTERNOS DE
SOCIAL. Realizada [ACTIVIDADES
s/ MENSUALES
Activiades | GENERADOS POR
Programa |LAS DIRECCIONES
dos)*100 |DE LASECRETARIA

CRITERIOS DEL INDICADOR

CLARIDAD RELEVANCIA ECONOMIA MONITOREABLE ADECUADO APORTACION
Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple No Cumple
OBSERVACION DE [EL INDICADOR CUENTA CON 5 CARACTERISTICAS DE LOS CRITERIOS CREMAA. LAFORMA COMO ESTAES CLARAY LO QUE MIDE ES
LAS RELEVANTE PARAEL CUMPLIMIENTO DEL RESUMEN NARRATIVO. ES UN INDICADOR ECONOMICO YA QUE LAINFORMACION SE OBTIENE AL

CARACTERISTICAS |MOMENTO EN QUE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS CONCLUYEN EL PROCESO DE SU PROGRAMACION, POR LO QUE NO SE TIENE QUE
RECURRIR AUN LEVANTAMIENTO EN CAMPO LO CUAL SERIAMUCHO MAS COSTOSO. ES MONITOREABLE PORQUE ESTASUJETO A
COMPROBACION EXTERNA, LA CUAL SE PUEDE LLEVAR A CABO CONSULTANDO LOS RESULTADOS EN EL SISTEMA SIACOR. ES ADECUADO
PORQUE ESTAVINCULADO DIRECTAMENTE CON EL RESUMEN NARRATIVO. NO APORTA INFORMACION ADICIONAL AOTRO INDICADOR PARA
TENER APORTACION MARGINAL

DATOS DE SEGUIMIENTO DE EVALUACION DEL INDICADOR
ARILLO: DEL 41.00 AL 79.(

PARAMETROS DE SEMAFORIZACION

MODULO 1° SEGUIMIENTO 2° SEGUIMIENTO 3° 4° SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO
SEGUIMI
PLANEACION 20.00 25.00 53-68 30.00
SEGUIMIENTO 24.86 0.00 0.00 0.00
% AVANCE 124.30 0.00 0.00 0.00
OBSERVACIONES AL SEGUIMIENTO DE EVALUACION DEL INDICADOR

1° SEGUIMIENTO HA EXCEDIDO EL LIMITE - —-(91)/(366)*100=24.86%

2° SEGUIMIENTO | -

3°SEGUIMIENTO | = —

4° SEGUIMIENTO |  —

DOMICILIO: CERRADA LAGO CHAPULTEPEC #161 COLONIA CHAVARRIA MINERAL DE LA REFORMA,
ESTADO DE HIDALGO CP. 42186 CORREO ELECTRONICO: XUNASHIRIVERA@GMAIL.COM RFC:
RIPX0I0706)N3
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DIAGNOSTICO GENERAL DE EVALUACION

FICHA TECNICA DE INDICADOR

2025-MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO

NOMBRE DEL PROGRAMA:

00019 - Fortalecimiento Municipal Fortamun-Tulancingo

DEPENDENCIA RESPONSABLE:

Secretaria De La Tesoreria Y Administracion

ALINEACION AL ACUERDO DEL PMD:

* 1. TULANCINGO INCLUYENTE Y HONESTO

CLAVE DE DEPENDENCIA:

NIVEL DEL INDICADOR:

IDENTIFICADOR DEL INDICADOR:

DATOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR TIPO DE INDICADOR DIMENSI SENTIDO DEL FRECUENCIA DE
ON INDICADOR MEDIDA
Porcentaje De Gasto Prioritario Pagado Gestion Eficacia Ascendente Trimestral
DEFINICION DEL INDICADOR LINEA BASE

DATOS DE MEDICION DEL INDICADOR

MIDE EL PORCENTAJE DE FINANCIAMIENTO OPERATIVO DESTINADO A LA PARTIDAS COG DEL GASTO PRIORITARIO EXCEPTO NOMINA

0

CLARIDAD RELEVANCIA

CRITERIOS DEL INDICADOR

ECONOMIA

MONITOREABLE

RESUMEN NARRATIVO FORMULA DEL UNIDAD DE MEDIDA DESCRIP MEDIOS DE META ANUAL
INDICADOR CION DE| VERIFICACION
2.1. PAGO OPORTUNO DE LOS (GPP/PM)*100 Porcentaje (Gasto ESTADO ANALITICO 100
GASTOS PRIORITARIOS Prioritario [DEL EGRESO
DESTINADOS AFORTALECER Pagado /
AL MUNICIPIO Presupue

ADECUADO

APORTACION

Cumple Cumple

Cumple Cumple

Cumple

No Cumple

OBSERVACION DE
LAS
CARACTERISTICAS

PARAMETROS DE SEMAFORIZACION

EL INDICADOR CUENTA CON TODAS LAS CARACTERISTICAS DE LOS CRITERIOS CREMAA. LA FORMA COMO ESTAES CLARAY LO QUE MIDE ES
RELEVANTE PARAEL CUMPLIMIENTO DEL RESUMEN NARRATIVO. ES UN INDICADOR ECONOMICO YA QUE LA INFORMACION SE OBTIENE AL
MOMENTO EN QUE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS CONCLUYEN EL PROCESO DE SU PROGRAMACION, POR LO QUE NO SE TIENE QUE
RECURRIR AUN LEVANTAMIENTO EN CAMPO LO CUAL SERIAMUCHO MAS COSTOSO. ES MONITOREABLE PORQUE ESTASUJETO A
COMPROBACION EXTERNA, LA CUAL SE PUEDE LLEVAR A CABO CONSULTANDO LOS RESULTADOS EN EL SISTEMA SIACOR. ES ADECUADO
PORQUE ESTAVINCULADO DIRECTAMENTE CON EL RESUMEN NARRATIVO

DATOS DE SEGUIMIENTO DE EVALUACION DEL INDICADOR

ARILLO: DEL 41.00 AL 79.(

SEGUIMIENTO

1° SEGUIMIENTO

OBSERVACIONES AL SEGUIMIENTO DE EVALUACION DEL INDICADOR
—-5,192,709.51 / 37,863,028.34 *100 = 13.7 PORCENTAJE DE FINANCIAMIENTO OPERATIVO DESTINADO AL PAGO DE
OBLIGACIONES FINANCIERA DE GASTOS PRIORITARIOS PARTIDAS COG QUE INCIDEN INDIRECTAMENTE A LA

MODULO 1° SEGUIMIENTO 2° SEGUIMIENTO 3° 4° SEGUIMIENTO
SEGUIMI
PLANEACION 25.00 25.00 25.00 25.00
SEGUIMIENTO 13.70 0.00 0.00 0.00
% AVANCE 54.80 0.00 0.00 0.00

2° SEGUIMIENTO

3° SEGUIMIENTO

4° SEGUIMIENTO

DOMICILIO: CERRADA LAGO CHAPULTEPEC #161 COLONIA CHAVARRIA MINERAL DE LA REFORMA,

ESTADO DE HIDALGO CP. 42186 CORREO ELECTRONICO: XUNASHIRIVERA@GMAIL.COM

RIPX0I0706)N3

RFC:
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DIAGNOSTICO GENERAL DE EVALUACION
FICHA TECNICA DE INDICADOR
2025-MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO

NOMBRE DEL PROGRAMA: 00019 - Fortalecimiento Municipal Fortamun-Tulancingo
DEPENDENCIA RESPONSABLE: Secretaria De La Tesoreria Y Administracion
ALINEACION AL ACUERDO DEL PMD: *1. TULANCINGO INCLUYENTE Y HONESTO
CLAVE DE DEPENDENCIA:

NIVEL DEL INDICADOR:
IDENTIFICADOR DEL INDICADOR:

DATOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR TIPO DE INDICADOR DIM’ENSI SENTIDO DEL FRECUENCIA DE
ON INDICADOR MEDIDA
Porcentaje De Pago De Obligaciones Financieras Gestion Eficacia Ascendente Trimestral
DEFINICION DEL INDICADOR LiINEA BASE
MIDE EL PORCENTAJE DE FINANCIAMIENTO OPERATIVO DESTINADO AL PAGO DE NOMINA PARTIDAS 0%

COG:113003,132001,132004,153001,154001,154005,113002,132003,154002) DEL PERSONAL DE LA SECRETARIA DE SEGURIDAD CIUDADANAY
DE LADIRECCION DE LIMPIAY DISPOSICION DE RESIDUOS SOLIDOS

DATOS DE MEDICION DEL INDICADOR

RESUMEN NARRATIVO FORMULA DEL UNIDAD DE MEDIDA DESCRIP MEDIOS DE META ANUAL
INDICADOR CION DE| VERIFICACION
2.2 PAGO DE OBLIGACIONES (PPPCOG/PMCOG)*10 Porcentaje (Presupu [ESTADO ANALITICO 100%
FINANCIERAS QUE 0 esto DEL EGRESO
FORTALEZCAN LA Pagado
SEGURIDAD CIUDADANA. En

CRITERIOS DEL INDICADOR

CLARIDAD RELEVANCIA ECONOMIA MONITOREABLE ADECUADO APORTACION
Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple No Cumple
OBSERVACION DE |(EL INDICADOR CUENTA CON TODAS LAS CARACTERISTICAS DE LOS CRITERIOS CREMAA. LAFORMA COMO ESTAES CLARAY LO QUE MIDE ES
LAS RELEVANTE PARAEL CUMPLIMIENTO DEL RESUMEN NARRATIVO. ES UN INDICADOR ECONOMICO YA QUE LA INFORMACION SE OBTIENE AL

CARACTERISTICAS |MOMENTO EN QUE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS CONCLUYEN EL PROCESO DE SU PROGRAMACION, POR LO QUE NO SE TIENE QUE
RECURRIR AUN LEVANTAMIENTO EN CAMPO LO CUAL SERIAMUCHO MAS COSTOSO. ES MONITOREABLE PORQUE ESTASUJETO A
COMPROBACION EXTERNA, LA CUAL SE PUEDE LLEVAR A CABO CONSULTANDO LOS RESULTADOS EN EL SISTEMA SIACOR. ES ADECUADO
PORQUE ESTAVINCULADO DIRECTAMENTE CON EL RESUMEN NARRATIVO

DATOS DE SEGUIMIENTO DE EVALUACION DEL INDICADOR

PARAMETROS DE SEMAFORIZACION ARILLO: DEL 41.00% AL 79.(

MODULO 1° SEGUIMIENTO 2° SEGUIMIENTO 3° 4° SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO
SEGUIMI
PLANEACION 23.00 23.00 23.00 31.00
SEGUIMIENTO 19.10 0.00 0.00 0.00
% AVANCE 83.04 0.00 0.00 0.00

OBSERVACIONES AL SEGUIMIENTO DE EVALUACION DEL INDICADOR
----18,065,822 / 94,802,367.56 *100 = 19.0562983446233 PORCENTAJE DE FINANCIAMIENTO OPERATIVO DESTINADO AL
PAGO DE OBLIGACIONES FINANCIERAS DEL GASTO DE NOMINA

2° SEGUIMIENTO |  —

1° SEGUIMIENTO

3° SEGUIMIENTO | —-

4° SEGUIMIENTO |  —

REPORTE: ANIND00531 FEC  ### HORA 15:44:45 Pa
HA: : gin
a
383
de

DOMICILIO: CERRADA LAGO CHAPULTEPEC #161 COLONIA CHAVARRIA MINERAL DE LA REFORMA,
ESTADO DE HIDALGO CP. 42186 CORREO ELECTRONICO: XUNASHIRIVERA@GMAIL.COM RFC:
RIPX0I0706)N3
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FICHA TECNICA DE INDICADOR

2025-MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO

NOMBRE DEL PROGRAMA:

00019 - Fortalecimiento Municipal Fortamun-Tulancingo

DEPENDENCIA RESPONSABLE:

Secretaria De La Tesoreria Y Administracion

ALINEACION AL ACUERDO DEL PMD:

*1. TULANCINGO INCLUYENTE Y HONESTO

CLAVE DE DEPENDENCIA:

NIVEL DEL INDICADOR:

IDENTIFICADOR DEL INDICADOR:

DATOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR TIPO DE INDICADOR DIMENSION SENTIDO DEL INDICADOR| FRECUENCIA DE
MEDIDA
Razon De Recursos Del Fortamun Estrategico Eficacia Ascendente Semestral
DEFINICION DEL INDICADOR LINEA BASE
Establece la razon de los recursos que representa la Aportacion del FORTAMUN, para el Presupuesto de egresos del Municipio del afio vigente. 0]
DATOS DE MEDICION DEL INDICADOR
RESUMEN NARRATIVO FORMULA DEL INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA DESCRIPCION DE LA MEDIOS DE META ANUAL
FORMULA VERIFICACION
LA ADMINISTRACION PUBLICA |RM/TPE Razon Rm: Recursos Ministrados ESTADO ANALITICO DE 24
MUNICIPAL CUENTA CON Del Fortamun Al Municipio / INGRESOS
SOLVENCIAFINANCIERA PARA Tpe: Total Presupuesto De (RUBRO,TIPO,CLASE Y
ATENDER PRIORIDADES Y Egresos Vigente CONCEPTO) E INFORME
OBLIGACIONES FINANCIERAS DEL RFT SEMESTRALES,
EN MATERIA DE SEGURIDAD GENERADOS EN LA
DRI IO A AAANITNIAAICAITO OCOMNTARU INAD
CRITERIOS DEL INDICADOR
CLARIDAD RELEVANCIA ECONOMIA MONITOREABLE ADECUADO APORTACION MARGINAL
Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple No Cumple
OBSERVACION DE [El indicador cuenta con todas las caracteristicas de los criterios CREMAA. La forma como esta es clara ylo que mide es relevante para el cumplimiento del
LAS Resumen Narrativo. Es un indicador econémico ya que la informacion se obtiene al momento en que las unidades administrativas concluyen el proceso de

CARACTERISTICAS

su programacion, por lo que no se tiene que recurrir a un levantamiento en campo lo cual seria mucho mas costoso. Es monitoreable porque esta sujeto a
comprobacion externa, la cual se puede llevar a cabo consultando los resultados en el Sistema SIACOR. Es adecuado porque esta vinculado directamente
con el Resumen Narrativo.

DATOS DE SEGUIMIENTO DE EVALUACION DEL INDICADOR

MODULO 1° SEGUIMIENTO 2° SEGUIMIENTO 3° SEGUIMIENTO 4° SEGUIMIENTO ACUMULADO
PLANEACION 0.00 0.12 0.00 0.12 0.24
SEGUIMIENTO 0.00 0.14 0.00 0.00 0.14
% AVANCE 0.00 116.67 0.00 0.00 58.33

OBSERVACIONES AL SEGUIMIENTO DE EVALUACION DEL INDICADOR

1° SEGUIMIENTO

2° SEGUIMIENTO

HA EXCEDIDO EL LIMITE - ----84,128,592.00 / 583,844,636.00 = 0.144 lo que indica una dependencia moderada proviniente de los recursos

ministrados por el FORTAMUN, sobre el presupuesto total de egresos del municipio.

3° SEGUIMIENTO

4° SEGUIMIENTO

DIAGNOSTICO GENERAL DE EVALUACION

RESPONSABLE ESTRATEGICO

RESPONSABLE ESTRATEGICO

REPORTE: ANIND00531

FECHA 08/10/2025

RESPONSABLE TACTICO

RESPONSABLE TACTICO

ENLACE DE P.B.R

ENLACE DE P.B.R

HORA 14:08:35

DOMICILIO: CERRADA LAGO CHAPULTEPEC #161 COLONIA CHAVARRIA MINERAL DE LA REFORMA,
ESTADO DE HIDALGO CP. 42186 CORREO ELECTRONICO: XUNASHIRIVERA@GMAIL.COM

RIPX0I0706)N3

RFC:
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FICHA TECNICA DE INDICADOR

2025-MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO

NOMBRE DEL PROGRAMA:

00018 - Fortalecimiento Municipal Fortamun-Tulancingo

DEPENDENCIA RESPONSABLE:

Secretaria De La Tesorenia v Administracion

ALINEACION AL ACUERDO DEL PMD:

= TULAMNCINGO INCLUYEMNTE ¥ HOMNESTO

CLAVE DE DEPENDENCIA:

NIVEL DEL INDICADOR:

IDENTIFICADOR DEL INDICADOR:

DATOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR

TIPO DE INDICADOR

DIMENSION

SENTIDO DEL INDICADOR

FRECUENCIA DE
EDI

Tasa De Crecimiento De Recursos Del Fortamun

Estrategico

Eficacia

Ascendente

Anual

DE

FINICION DEL INDICADOR

LiNEA BASE

MIDE EL INCREMENTO DE LOS RECURSOS DEL FORTAMUN DEL MUNICIPIO EN EL PERIODO ORIENTADOS A FORTALEGER LA SEGURIDAD
ClUDADAMNA PARA EL BIENESTAR DE LA POBLACION DE TULANCINGO

0%

DATOS DE MEDICION DEL INDICADOR

RESUMEN NARRATIVO

FORMULA DEL INDICADOR

UNIDAD DE MEDIDA

DESCRIPCION DE LA
FORMULA

MEDIOS DE
WVERIFICACION

META ANUAL

COMNTRIBUIR A UM
TULANCINGO SEGURC, EMN
PAZ ¥ COM BIENESTAR PARA
TODOS MEDIANTE LA OPTIMA
SOLWENCIA FINANCIERA

((MF1-MFONMFO} 100

Porcentaje

((Monto De Fortamun Del Afio
1 - Meonte Del Fortamun Del
Afio OWMonto Del Fortamun
Del Afio 0¥y*100

ACUERDO POR EL QUE SE
DA A COMOCER L&
DISTRIBUCION DE LOS
RECURSOS DE RECURSOS
FEDERALES MINISTRADOS
A LOS MUNICIPIOS DEL

PRICRIZAMNDO LA SEGURIDAD

CRITERIOS DEL INDICADOR

CLARIDAD RELEVANCIA | ECONOMIA | MONITOREABLE ADECUADO | APORTACION MARGINAL

Cumple |Cumple |Cumple |Cumple |Mo Cumple

El indicador cuenta con todas las caracteristicas de los criterios CREMAA La forma como estd es clara v 1o gue mide es relevante para el cumplimiento del
Resumen Marrative. E= un indicador econémico ya que la informacién se obtiene al momento en que las unidades administrativas concluyen el proceso de
su programacidn, por lo gue no se tiene gue recurrir a un levantamiento en campo lo cual seria mucho Mas costoso. Es monitoreable porgue esta sujeto a
comprobacién externa, la cual se puede llevar a cabo consultando los resultados en el Sistema SIACOR. Es adecuado porque esta vinculado directamente
con el Resumen Narrativo v es el indicador gue se identificé que tiene fia mayor aportacién marginal

Cumple
OBSERVACION DE

LAS
CARACTERISTICAS

DATOS DE SEGUIMIENTO DE EVALUACION DEL INDICADOR

PARAMETROS DE SEMAFORIZACION AMARILLO: DEL

MODULO 1° SEGUIMIENTO 2° SEGUIMIENTO 3° SEGUIMIENTO 4° SEGUIMIENTO ACUMULADO
PLANEACION 0_00 0_00 0.00
SEGUIMIENTO 0.00 0.00 0.00
% AVANCE 0_00 0_00 0.00

OBSERVACIONES AL SEGUIMIENTO DE EVALUACION DEL INDICADOR

SEGUIMIENTO

SEGUIMIENTO

SEGUIMIENTO

HA EXCEDIDO EL LIMITE - —((168969269 64 - 156607780 39) 156607780 39)°100 =7 89_ El indicador muestra un crecimiento del 7 89%. lo
que supera ampliamente |a meta prevista del 3%_ Aungue el resultado es positivo, evidencia que la meta fue subestimada en su
DIAGNOSTICO GENERAL DE EVALUACION

SEGUIMIENTO

FICHA TECNICA DE INDICADOR
2025-MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO

00018 - Fortalecimiento Municipal Fortamun-Tulancingo

NOMBRE DEL PROGRAMA:

DEPENDENCIA RESPONSABLE: Secretaria De La Tesoreria ¥ Administraciéon

ALINEACION AL ACUERDO DEL PMD: =1 TULANCINGO INCLUYEMNTE ¥ HOMNESTO

CLAVE DE DEPENDENCIA:

NIVEL DEL INDICADOR:

IDENTIFICADOR DEL INDICADOR:

DATOS DEL INDICADOR

FRECUENCIA DE
MEDIDA
Semestral

NOMBRE DEL INDICADOR TIPO DE INDICADOR DIMENSION SENTIDO DEL INDICADOR

Razon De Recursos Del Fortarmun Estrategico Eficacia Ascendente

DEFINICION DEL INDICADOR LiNEA BASE

Establece la razon de los recursos que representa la Aportacion del FORTAMUN, para el Presupuesto de egresos del Municipio del ano vigente 5]

DATOS DE MEDICION DEL INDICADOR

RESUMEN NARRATIVO

FORMULA DEL INDICADOR

UNIDAD DE MEDIDA

DESCRIPCION DE LA
FORMULA

MEDIOS DE
WVERIFICACION

META ANUAL

LA ADMINISTRACION PUBLICA
MUNICIPAL CUENTA COM
SOLWENCIA FINANCIERA PARA
ATEMNDER PRICRIDADES Y
OBLIGACIONES FINANCIERAS
EMN MATERIA DE SEGURIDAD

RM T TPE

Razon

Rm: Recursos Ministrados
Del Fortamun Al Municipio /
Tpe: Total Presupuesto De
Egrescos Vigents

ESTADO AMNALITICO DE
INGRESOS
(RUBRO.TIPO,.CLASE Y
COMNCEPTC) E INFORME
DEL RFT SEMESTRALES,

24

SEMERADOS EMN LA

CRITERIOS DEL INDICADOR

CLARIDAD

ECONOMIA MONITOREABLE ADECUADO

RELEVANCIA | | APORTACION MARGINAL

Cumple

Cumple |Cumple |Cumple |Cumple |Mo Cumple

OBSERVACION DE
LAS

CARACTERISTICAS

El indicador cuenta con todas las caracteristicas de 1os criterios CREMAA La forma como esta es clara y 1o que mide es relevante para el cumplimiento del
Resumen Marrativo. Es un indicador econdmico ya que Ia informacién se obtiene al momento en que las unidades administrativas concluyen el proceso de
su programacién, por lo que no se tiene que recurrir a un levantamiento en campo lo cual seria mucho més costoso. Es monitoreable porque esta sujeto a
comprobacién externa, la cual se puede llevar a cabo consultando los resultados en el Sistema SIACOR. Es adecuado porgque esta vinculado directamente

con el Resumen MNarrativo

DATOS DE SEGUIMIENTO DE EVALUACION DEL INDICADOR

DOMICILIO: CERRADA LAGO CHAPULTEPEC #161 COLONIA CHAVARRIA MINERAL DE LA REFORMA,

ESTADO DE HIDALGO CP. 42186 CORREO ELECTRONICO: XUNASHIRIVERA@GMAIL.COM

RIPXO010706JN3

RFC:
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DATOS DE SEGUIMIENTO DE EVALUACION DEL INDICADOR

PARAMETROS DE SEMAFORIZACION _ AMARILLO: DEL  41.00 AL 79.00

MODULO 1° SEGUIMIENTO 2° SEGUIMIENTO 3° SEGUIMIENTO 4° SEGUIMIENTO ACUMULADO
PLANEACION 0.00 012 0.00
SEGUIMIENTO 0.00 014 0.00

% AVANCE 0.00 116.67 0.00

OBSERVACIONES AL SEGUIMIENTO DE EVALUACION DEL INDICADOR

1° SEGUIMIENTO | —

2° SEGUIMIENTO HA EXCEDIDO EL LIMITE - —-84,128,592.00 / 583,844.636.00 = 0.144 lo que indica una dependencia moderada proviniente de los recursos
ministrados por el FORTAMUM, sobre el presupuesto total de egresos del municipio.

3% SEGUIMIENTO | —

4% SEGUIMIENTO HA EXCEDIDO EL LIMITE - —168,257.194 / 577.659,285 2T = 0.29 dependencia moderada anual proviniente de los recursos ministrados po
el FORTAMUM. sobre el presupuesto total de egresos del municipio
DIAGNOSTICO GENERAL DE EVALUACION

FICHA TECNICA DE INDICADOR
2025-MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO

NOMBRE DEL PROGRAMA: 00019 - Fortalecimiento Municipal Fortamun-Tulancingo
DEPENDENCIA RESPONSABLE: Secretaria De La Tesoreria Y Administracidn
ALINEACION AL ACUERDO DEL PMD: * 1. TULANCINGO INMCLUYENTE Y HONESTO

CLAVE DE DEPENDENCIA:

NIVEL DEL INDICADOR:

IDENTIFICADOR DEL INDICADOR:

DATOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR TIPO DE INDICADOR DIMENSION SENTIDO DEL INDICADOR| FRECUENCIA DE
MEDIDA
Porcentaje De Presupuesto Pagado Gestion Eficacia Ascendente Trimestral
DEFINICION DEL INDICADOR LINEA BASE
Mide el porcentaje de los recursos destinados a los gastos vinculados a la Seguridad Ciudadana, registrados en las partidas COG correcpondientes. 0%

DATOS DE MEDICION DEL INDICADOR

RESUMEN NARRATIVO FORMULA DEL INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA DESCRIPCION DE LA MEDIOS DE META ANUAL
FORMULA VERIFICACION
1. RECURSOS FINAMCIERDOS  |(PAG/MOD)*100 Porcentaje (Pag: Presupuesto Pagado / |Estado Analitico del Ejercicio [100%
DESTINADOS A LA Mod: Presupuesto Modificado |de Presupuesto por Fuente
SEGURIDAD CIUDADARNA "De Las Cogs de Financiamiento

Asigandas™)*100

CRITERIOS DEL INDICADOR

CLARIDAD RELEVANCIA ECONOMIA MONITOREABLE ADECUADO APORTACION MARGINAL

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple Mo Cumple
OBSERVACION DE |Elindicador cuenta con todas las caracteristicas de los criterios CREMAA. La forma como esta es clara y lo gue mide es relevante para el cumplimiento del
LAS Resumen Marrative. Es un indicador econdmico ya que 1a infermacidn se obtiene al momento en que las unidades administrativas concluyen el proceso de

CARACTERISTICAS |su programacidn, por lo que no se tiene que recurrir a un levantamiento en campo lo cual seria mucho mas costoso. Es monitoreable porgue esta sujeto a
comprobacion externa, la cual se puede llevar a cabo consultando los resultados en el Sistema SIACOR. Es adecuado porque estd vinculado directamente
can el Resumen Marrativo

DATOS DE SEGUIMIENTO DE EVALUACION DEL INDICADOR

DOMICILIO: CERRADA LAGO CHAPULTEPEC #161 COLONIA CHAVARRIA MINERAL DE LA REFORMA,
ESTADO DE HIDALGO CP. 42186 CORREO ELECTRONICO: XUNASHIRIVERA@GMAIL.COM RFC:
RIPXO010706JN3
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1° SEGUIMIENTO

1,237,954 .19 / 35,5691.798.1 *100 = 3.5 PORCENTAJE DE FINANCIAMIENTO OPERATIVO DESTINADO AL PAGO DE OBLIGACIONES
FINAMCIERAS DE GASTOS RELACIONADOS QUE INSIDEN EM LA SEGURIDAD (CAPITULOS 2000 ¥ 3000) Y

2° SEGUIMIENTO

——-3,075.446.97 / 46,385,463 612 *100 = 6.63019560551374 PORCENTAJE DE FINANCIAMIENTO OPERATIVO DESTINADO AL PAGO DE
OBLIGACIOMES FINANCIERAS DE GASTOS RELACIONADOS QUE INSIDEM EN LA SEGURIDAD (CAPITULOS 2000 Y 3000) Y

3® SEGUIMIENTO

——4306360.1 / 46385463.612 *100 = 0.093 PORCENTAJE DE FINANCIAMIENTO OPERATIVO DESTINADO AL PAGO DE OBLIGACIONES
FINAMCIERAS DE GASTOS RELACIONADOS QUE INSIDEN EN LA SEGURIDAD (CAPITULOS 2000 Y 3000) Y

4° SEGUIMIENTO

HA EXCEDIDO EL LIMITE - —12,405,513.22 / 41 469618132 *100 = 0.51 PORCENTA.JE DE FINAMCIAMIENTO OPERATIVO DESTINADO
AL PAGO DE OBLIGACIONES FINAMCIERAS DE GASTOS RELACIONADOS QUE INSIDEN EN LA SEGURIDAD

DIAGNOSTICO GENERAL DE EVALUACION

FICHA TECNICA DE INDICADOR

2025-MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO

NOMBRE DEL PROGRAMA:

00019 - Fortalecimiento Municipal Fortamun-Tulancingo

DEPENDENCIA RESPONSABLE:

Secretaria De La Tesoreria ¥ Administracion

ALINEACION AL ACUERDO DEL PMD:

* 1. TULANCINGO INCLUYENTE Y HOMESTO

CLAVE DE DEPENDENCIA:

NIVEL DEL INDICADOR:

IDENTIFICADOR DEL INDICADOR:

DATOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR TIPO DE INDICADOR DIMEN SION SENTIDO DEL INDICADOR| FRECUENCIA DE
MEDIDA
Porcentaje De Obligaciones Financieras Gestion Eficacia Ascendente Trimestral
DEFINICION DEL INDICADOR LINEA BASE
MIDE EL PORCENTAJE DE LAS OBLIGACIONES FINACIERAS DESTINADAS A LOS PAGOS CORRESPOMDIENTES DE NOMIMA, Y LOS GASTOS 0%
PRIORITARIOS QUE SON EL PAGO DE LA RECOLECCION DE LOS DESECHOS SOLIDOS, AGUA INFRAESTRUCTURA NECESARIOS PARA EL
FORTALECIMIEMTC DEL MUMICIPIC.
DATOS DE MEDICION DEL INDICADOR
RESUMEN NARRATIVO FORMULA DEL INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA DESCRIPCION DE LA MEDIOS DE META ANUAL
FORMULA VERIFICACION
2. RECURSOS FINANCIEROS |(PP/PM)* 100 Paorcentaje (Pp: Presupuesto Pagado De [Estado Analitico del Ejercicio [100%
DESTINADOS A LAS Momina + Gasto Prioritario/  |de Presupuesto por Fuente
OBLIGACIOMES FINAMCIERAS Pm: Presupuesto Modificado [de Financiamiento.
De Momina + Gasto
Prioritario) * 100

CRITERIOS DEL INDICADOR

CLARIDAD RELEVANCIA ECONOMIA MONITOREABLE ADECUADO APORTACION MARGINAL

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple Mo Cumple
OBSERVACION DE |Elindicador cuenta con todas 1as caracteristicas de los criterios CREMAA. La forma como esta es clara y lo que mide es relevante para el cumplimiento del
LAS Resumen MNarrativo. Es un indicador econdmico ya que la informacién se obtiene al momento en que las unidades administrativas concluyen el proceso de

CARACTERISTICAS

su programacidn, por lo que no se tiene que recurrir a un levantamiento en campo lo cual seria mucho mas costoso. Es monitoreable porgue esta sujeto a
comprobacidn externa, la cual se puede llevar a cabo consultando los resultados en el Sistema SIACOR. Es adecuado porgue esta vinculado directamente
con el Resumen Marrativo.

DATOS DE SEGUIMIENTO DE EVALUACION DEL INDICADOR

PARAMETROS DE SEMAFORIZACION

AMARILLO: DEL 41.00% AL 79.00%

MODULO 1° SEGUIMIENTO 2° SEGUIMIENTO 3* SEGUIMIENTO 4% SEGUIMIENTO ACUMULADO
PLANEACION 20.00 20.00 2500
SEGUIMIENTO 17.50 19.80 4.00

% AVANCE 87.50 99.00 16.00

OBSERVACIONES AL SEGUIMIENTO DE EVALUACION DEL INDICADOR

1° SEGUIMIENTO

—-—23,258.631.61 / 132,665.395.9 100 = 17.6317243447053 PORCEMTAJE DE FINANCIAMIEMNTO OPERATIVO DESTINADOD AL PAGO DE
OBLIGACIOMES FINANCIERA DE GASTOS PRIODRITARIOS PARTIDAS COG QUE INCIDEN INDIRECTAMENTE A LA SEGURIDAD

2° SEGUIMIENTO

23,250,035 / 121.871,730.388 *100 = 19.0774635971603 PORCENTAJE DE FINAMCIAMIENTO OPERATIVO DESTINADO AL PAGO DE
OBLIGACIOMES FINANCIERA DE GASTOS PRIORITARIOS PARTIDAS COG QUE INCIDEN INDIRECTAMEMNTE A LA SEGURIDAD

3® SEGUIMIENTO 4494204 59 / 121871730.388 *100 = 0.037 PORCENTA.JE DE FINANCIAMIENTO OPERATIWVO DESTINADO AL PAGO DE
OBLIGACIOMES FINANCIERA DE GASTOS PRIORITARIOS PARTIDAS COG QUE INCIDEN INDIRECTAMENTE A LA SEGURIDAD Y
4° SEGUIMIENTO HA EXCEDIDO EL LIMITE - ——-68312526.74 / 127499651.708 *100 = 0.54 PORCENTAJE DE FINANCIAMIENTO OPERATIVO DESTINADO

AL PAGO DE OBLIGACIONES FINAMCIERA DE GASTOS PRIORITARIOS PARTIDAS COG QUE INCIDEM

DIAGNOSTICO GENERAL DE EVALUACION

DOMICILIO: CERRADA LAGO CHAPULTEPEC #161 COLONIA CHAVARRIA MINERAL DE LA REFORMA,

ESTADO DE HIDALGO CP. 42186 CORREO ELECTRONICO: XUNASHIRIVERA@GMAIL.COM

RIPXO010706JN3

RFC:
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FICHA TECNICA DE INDICADOR

2025-MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO

NOMBRE DEL PROGRAMA:

00019 - Fortalecimiento Municipal Fortamun-Tulancingo

DEPENDENCIA RESPONSABLE:

Secretaria De La Tesoreria Y Administracion

ALINEACION AL ACUERDO DEL PMD:

* 1. TULANCINGO INCLUYENTE Y HONESTO

CLAVE DE DEPENDENCIA:

NIVEL DEL INDICADOR:

IDENTIFICADOR DEL INDICADOR:

DATOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR TIPO DE INDICADOR DIMENSION SENTIDO DEL INDICADOR| FRECUENCIA DE
MEDIDA
Tasa De Crecimiento De Recursos Del Fortamun Estrategico Eficacia Ascendente Anual
DEFINICION DEL INDICADOR LINEA BASE
MIDE EL INCREMENTO DE LOS RECURSOS DEL FORTAMUN DEL MUNICIPIO EN EL PERIODO ORIENTADOS A FORTALECER LA SEGURIDAD 0%
CIUDADANA PARAEL BIENESTAR DE LAPOBLACION DE TULANCINGO.
DATOS DE MEDICION DEL INDICADOR
RESUMEN NARRATIVO | FORMULA DEL INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA DESCRIPCION DE LA MEDIOS DE META ANUAL
FORMULA VERIFICACION

CONTRIBUIR AUN ((MF1-MF0)/MF0)*100 Porcentaje ((Monto De Fortamun Del Afio |JACUERDO POR EL QUE SE |3%

TULANCINGO SEGURO, EN
PAZY CON BIENESTAR PARA
TODOS MEDIANTE LA OPTIMA
SOLVENCIAFINANCIERA
PRIORIZANDO LA SEGURIDAD

CUINADANA

1 - Monto Del Fortamun Del
Afio 0)/Monto Del Fortamun
Del Ao 0)*100

DAACONOCER LA
DISTRIBUCION DE LOS
RECURSOS DE RECURSO0S
FEDERALES MINISTRADOS
ALOS MUNICIPIOS DEL

CODTAMI N VINCODRME DEI

CRITERIOS DEL INDICADOR

CLARIDAD RELEVANCIA ECONOMIA MONITOREABLE ADECUADO APORTACION MARGINAL

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple No Cumple
OBSERVACION DE |El indicador cuenta con todas las caracteristicas de los criterios CREMAA. La forma como esta es clara ylo que mide es relevante para el cumplimiento del
LAS Resumen Narrativo. Es un indicador econdmico ya que la informacién se obtiene al momento en que las unidades administrativas concluyen el proceso de

CARACTERISTICAS

su programacion, por lo que no se tiene que recurrir a un levantamiento en campo lo cual seria mucho mas costoso. Es monitoreable porque esta sujeto a
comprobacion externa, la cual se puede llevar a cabo consultando los resultados en el Sistema SIACOR. Es adecuado porque esta vinculado directamente
con el Resumen Narrativo y es el indicador que se identific que tiene fia mayor aportacién marginal

DATOS DE SEGUIMIENTO DE EVALUACION DEL INDICADOR

PARAMETROS DE SEMAFORIZACION

AMARILLO: DEL

41.00% AL

79.00%

MODULO 1° SEGUIMIENTO 2° SEGUIMIENTO 3° SEGUIMIENTO
PLANEACION 0.00 0.00 0.00
SEGUIMIENTO 0.00 0.00 0.00
% AVANCE 0.00 0.00 0.00

OBSERVACIONES AL SEGUIMIENTO DE EVALUACION DEL INDICADOR

4° SEGUIMIENTO

ACUMULADO

1° SEGUIMIENTO

2° SEGUIMIENTO

3° SEGUIMIENTO

4° SEGUIMIENTO

HA EXCEDIDO EL LIMITE - —~((168969269.84 - 156607780.39)/ 156607780.39)*100 =7.89. El indicador muestra un crecimiento del 7.89%, lo
que supera ampliamente la meta prevista del 3%. Aunque el resultado es positivo, evidencia que la meta fue subestimada en su

DIAGNOSTICO GENERAL DE EVALUACION

DOMICILIO: CERRADA LAGO CHAPULTEPEC #161 COLONIA CHAVARRIA MINERAL DE LA REFORMA,

ESTADO DE HIDALGO CP. 42186 CORREO ELECTRONICO: XUNASHIRIVERA@GMAIL.COM
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FICHA TECNICA DE INDICADOR

2025-MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO

NOMBRE DEL PROGRAMA: 00019 - Fortalecimiento Municipal Fortamun-Tulancingo
DEPENDENCIA RESPONSABLE: Secretaria De La Tesoreria Y Administracion
ALINEACION AL ACUERDO DEL PMD: *1. TULANCINGO INCLUYENTE Y HONESTO

CLAVE DE DEPENDENCIA:

NIVEL DEL INDICADOR:

IDENTIFICADOR DEL INDICADOR:

DATOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR TIPO DE INDICADOR DIMENSION SENTIDO DEL INDICADOR| FRECUENCIA DE
MEDIDA
Razon De Recursos Del Fortamun Estrategico Eficacia Ascendente Semestral
DEFINICION DEL INDICADOR LINEA BASE
Establece la razon de los recursos que representa la Aportacion del FORTAMUN, para el Presupuesto de egresos del Municipio del afio vigente. 0

DATOS DE MEDICION DEL INDICADOR

RESUMEN NARRATIVO FORMULA DEL INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA DESCRIPCION DE LA MEDIOS DE META ANUAL

FORMULA VERIFICACION

LAADMINISTRACION PUBLICA |RM/ TPE Razon Rm: Recursos Ministrados ESTADO ANALITICO DE 24

MUNICIPAL CUENTACON Del Fortamun Al Municipio/ [INGRESOS

SOLVENCIAFINANCIERA PARA| Tpe: Total Presupuesto De (RUBRO,TIPO,CLASE Y

ATENDER PRIORIDADES Y Egresos Vigente CONCEPTO) E INFORME

OBLIGACIONES FINANCIERAS DEL RFT SEMESTRALES,

EN MATERIA DE SEGURIDAD GENERADOS EN LA

DIIRLICA AAANITOENIMNACAITO LOONMTADI INDAD

CRITERIOS DEL INDICADOR

CLARIDAD RELEVANCIA ECONOMIA MONITOREABLE ADECUADO APORTACION MARGINAL

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple No Cumple
OBSERVACION DE |El indicador cuenta con todas las caracteristicas de los criterios CREMAA. La forma como esta es clara ylo que mide es relevante para el cumplimiento del
LAS Resumen Narrativo. Es un indicador econémico ya que la informacién se obtiene al momento en que las unidades administrativas concluyen el proceso de

CARACTERISTICAS [su programacion, por lo que no se tiene que recurrir a un levantamiento en campo lo cual seria mucho mas costoso. Es monitoreable porque esta sujeto a
comprobacién externa, la cual se puede llevar a cabo consultando los resultados en el Sistema SIACOR. Es adecuado porque esta vinculado directamente
con el Resumen Narrativo.

DATOS DE SEGUIMIENTO DE EVALUACION DEL INDICADOR

PARAMETROS DE SEMAFORIZACION _ AMARILLO: DEL _ 41.00 AL _ 79.00

MODULO 1° SEGUIMIENTO 2° SEGUIMIENTO 3° SEGUIMIENTO 4° SEGUIMIENTO ACUMULADO
PLANEACION 0.00 0.12 0.00
SEGUIMIENTO 0.00 0.14 0.00
% AVANCE 0.00 116.67 0.00

OBSERVACIONES AL SEGUIMIENTO DE EVALUACION DEL INDICADOR

1° SEGUIMIENTO -

2° SEGUIMIENTO HA EXCEDIDO EL LIMITE - -—--84,128,592.00 / 583,844,636.00 = 0.144 lo que indica una dependencia moderada proviniente de los recursos
ministrados por el FORTAMUN, sobre el presupuesto total de egresos del municipio.

3° SEGUIMIENTO -

4° SEGUIMIENTO HA EXCEDIDO EL LIMITE - —-168,257,194 / 577,659,285.27 = 0.29 dependencia moderada anual proviniente de los recursos ministrados por
el FORTAMUN, sobre el presupuesto total de egresos del municipio

DIAGNOSTICO GENERAL DE EVALUACION

DOMICILIO: CERRADA LAGO CHAPULTEPEC #161 COLONIA CHAVARRIA MINERAL DE LA REFORMA,
ESTADO DE HIDALGO CP. 42186 CORREO ELECTRONICO: XUNASHIRIVERA@GMAIL.COM RFC:
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FICHA TECNICA DE INDICADOR

2025-MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO

NOMBRE DEL PROGRAMA:

00019 - Fortalecimiento Municipal Fortamun-Tulancingo

DEPENDENCIA RESPONSABLE:

Secretaria De La Tesoreria Y Administracion

ALINEACION AL ACUERDO DEL PMD:

*1. TULANCINGO INCLUYENTE Y HONESTO

CLAVE DE DEPENDENCIA:

NIVEL DEL INDICADOR:

IDENTIFICADOR DEL INDICADOR:

DATOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR TIPO DE INDICADOR DIMENSION SENTIDO DEL INDICADOR| FRECUENCIA DE
MEDIDA
Porcentaje De Presupuesto Pagado Gestion Eficacia Ascendente Trimestral
DEFINICION DEL INDICADOR LiINEA BASE
Mide el porcentaje de los recursos destinados a los gastos vinculados a la Seguridad Ciudadana, registrados en las partidas COG correcpondientes. 0%
DATOS DE MEDICION DEL INDICADOR
RESUMEN NARRATIVO FORMULA DEL INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA DESCRIPCION DE LA MEDIOS DE META ANUAL
FORMULA VERIFICACION
1. RECURSOS FINANCIEROS |(PAG/MOD) *100 Porcentaje (Pag: Presupuesto Pagado / |Estado Analitico del Ejercicio [100%
DESTINADOS ALA Mod: Presupuesto Modificado |de Presupuesto por Fuente
SEGURIDAD CIUDADANA. "De Las Cogs de Financiamiento
Asigandas")*100

CRITERIOS DEL INDICADOR

CARACTERISTICAS

CLARIDAD RELEVANCIA ECONOMIA MONITOREABLE ADECUADO APORTACION MARGINAL

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple No Cumple
OBSERVACION DE |[El indicador cuenta con todas las caracteristicas de los criterios CREMAA. La forma como esta es clara y lo que mide es relevante para el cumplimiento del
LAS Resumen Narrativo. Es un indicador econémico ya que la informacion se obtiene al momento en que las unidades administrativas concluyen el proceso de

su programacion, por lo que no se tiene que recurrir a un levantamiento en campo lo cual seria mucho mas costoso. Es monitoreable porque esta sujeto a
comprobacion externa, la cual se puede llevar a cabo consultando los resultados en el Sistema SIACOR. Es adecuado porque esta vinculado directamente
con el Resumen Narrativo.

DATOS DE SEGUIMIENTO DE EVALUACION DEL INDICADOR

PARAMETROS DE SEMAFORIZACION

AMARILLO: DEL

41.00% AL

79.00%

MODULO 1° SEGUIMIENTO 2° SEGUIMIENTO 3° SEGUIMIENTO
PLANEACION 25.00 23.00 30.00
SEGUIMIENTO 3.50 6.63 9.00
% AVANCE 14.00 28.83 30.00

OBSERVACIONES AL SEGUIMIENTO DE EVALUACION DEL INDICADOR

4° SEGUIMIENTO

ACUMULADO

1° SEGUIMIENTO

—1,237,954.19 / 35,591,798.1 *100 = 3.5 PORCENTAJE DE FINANCIAMIENTO OPERATIVO DESTINADO AL PAGO DE OBLIGACIONES

FINANCIERAS DE GASTOS RELACIONADOS QUE INSIDEN EN LA SEGURIDAD (CAPITULOS 2000 Y 3000) Y

2° SEGUIMIENTO

—-3,075,446.97 / 46,385,463.612 *100 = 6.63019560551374 PORCENTAJE DE FINANCIAMIENTO OPERATIVO DESTINADO AL PAGO DE
OBLIGACIONES FINANCIERAS DE GASTOS RELACIONADOS QUE INSIDEN EN LA SEGURIDAD (CAPITULOS 2000 Y 3000) Y

3° SEGUIMIENTO

-—--4306360.1 / 46385463.612 *100 = 0.093 PORCENTAJE DE FINANCIAMIENTO OPERATIVO DESTINADO AL PAGO DE OBLIGACIONES

FINANCIERAS DE GASTOS RELACIONADOS QUE INSIDEN EN LA SEGURIDAD (CAPITULOS 2000 Y 3000) Y

4° SEGUIMIENTO

HA EXCEDIDO EL LIMITE - —-12,405,513.22 / 41,469,618.132 *100 = 0.51 PORCENTAJE DE FINANCIAMIENTO OPERATIVO DESTINADO

AL PAGO DE OBLIGACIONES FINANCIERAS DE GASTOS RELACIONADOS QUE INSIDEN EN LA SEGURIDAD

DIAGNOSTICO GENERAL DE EVALUACION

DOMICILIO: CERRADA LAGO CHAPULTEPEC #161 COLONIA CHAVARRIA MINERAL DE LA REFORMA,
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FICHA TECNICA DE INDICADOR

2025-MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO

NOMBRE DEL PROGRAMA:

00019 - Fortalecimiento Municipal Fortamun-Tulancingo

DEPENDENCIA RESPONSABLE:

Secretaria De La Tesoreria Y Administracion

ALINEACION AL ACUERDO DEL PMD:

*1. TULANCINGO INCLUYENTE YHONESTO

CLAVE DE DEPENDENCIA:

NIVEL DEL INDICADOR:

IDENTIFICADOR DEL INDICADOR:

DATOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR TIPO DE INDICADOR DIMENSION SENTIDO DEL INDICADOR| FRECUENCIA DE
MEDIDA
Porcentaje De Obligaciones Financieras Gestion Eficacia Ascendente Trimestral
DEFINICION DEL INDICADOR LiINEA BASE
MIDE EL PORCENTAJE DE LAS OBLIGACIONES FINACIERAS DESTINADAS ALOS PAGOS CORRESPONDIENTES DE NOMINA, Y LOS GASTOS 0%
PRIORITARIOS QUE SON EL PAGO DE LARECOLECCION DE LOS DESECHOS SOLIDOS, AGUA, INFRAESTRUCTURANECESARIOS PARAEL
FORTALECIMIENTO DEL MUNICIPIO.
DATOS DE MEDICION DEL INDICADOR
RESUMEN NARRATIVO FORMULA DEL INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA DESCRIPCION DE LA MEDIOS DE META ANUAL

FORMULA

VERIFICACION

2. RECURSOS FINANCIEROS
DESTINADOS ALAS
OBLIGACIONES FINANCIERAS

(PP /PM)* 100

Porcentaje

(Pp: Presupuesto Pagado De
Nomina + Gasto Prioritario /
Pm: Presupuesto Modificado
De Nomina + Gasto
Prioritario) * 100

Estado Analitico del Ejercicio
de Presupuesto por Fuente
de Financiamiento.

100%

CRITERIOS DEL INDICADOR

CLARIDAD RELEVANCIA ECONOMIA MONITOREABLE ADECUADO APORTACION MARGINAL

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple No Cumple
OBSERVACION DE |El indicador cuenta con todas las caracteristicas de los criterios CREMAA. La forma como esta es clara ylo que mide es relevante para el cumplimiento del
LAS Resumen Narrativo. Es un indicador econémico ya que la informacion se obtiene al momento en que las unidades administrativas concluyen el proceso de

CARACTERISTICAS

su programacion, por lo que no se tiene que recurrir a un levantamiento en campo lo cual seria mucho mas costoso. Es monitoreable porque esta sujeto a
comprobacion externa, la cual se puede llevar a cabo consultando los resultados en el Sistema SIACOR. Es adecuado porque esta vinculado directamente
con el Resumen Narrativo.

DATOS DE SEGUIMIENTO DE EVALUACION DEL INDICADOR

PARAMETROS DE SEMAFORIZACION

AMARILLO: DEL

41.00% AL

79.00%

MODULO 1° SEGUIMIENTO 2° SEGUIMIENTO 3° SEGUIMIENTO
PLANEACION 20.00 20.00 25.00
SEGUIMIENTO 17.50 19.80 4.00

% AVANCE 87.50 99.00 16.00

OBSERVACIONES AL SEGUIMIENTO DE EVALUACION DEL INDICADOR

4° SEGUIMIENTO

ACUMULADO

1° SEGUIMIENTO

——23,258,531.51 / 132,665,395.9 *100 = 17.5317243447053 PORCENTAJE DE FINANCIAMIENTO OPERATIVO DESTINADO AL PAGO DE
OBLIGACIONES FINANCIERA DE GASTOS PRIORITARIOS PARTIDAS COG QUE INCIDEN INDIRECTAMENTE A LA SEGURIDAD

2° SEGUIMIENTO

——23,250,035 / 121,871,730.388 *100 = 19.0774635971603 PORCENTAJE DE FINANCIAMIENTO OPERATIVO DESTINADO AL PAGO DE
OBLIGACIONES FINANCIERA DE GASTOS PRIORITARIOS PARTIDAS COG QUE INCIDEN INDIRECTAMENTE A LA SEGURIDAD

3° SEGUIMIENTO

——4494204.59 / 121871730.388 *100 = 0.037 PORCENTAJE DE FINANCIAMIENTO OPERATIVO DESTINADO AL PAGO DE
OBLIGACIONES FINANCIERA DE GASTOS PRIORITARIOS PARTIDAS COG QUE INCIDEN INDIRECTAMENTE A LA SEGURIDAD Y

4° SEGUIMIENTO

HA EXCEDIDO EL LIMITE - ----68312526.74 / 127499651.708 *100 = 0.54 PORCENTAJE DE FINANCIAMIENTO OPERATIVO DESTINADO
AL PAGO DE OBLIGACIONES FINANCIERA DE GASTOS PRIORITARIOS PARTIDAS COG QUE INCIDEN

DIAGNOSTICO GENERAL DE EVALUACION

DOMICILIO: CERRADA LAGO CHAPULTEPEC #161 COLONIA CHAVARRIA MINERAL DE LA REFORMA,
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ANEXO 6.

LOCALIDADES ATENDIDAS
CON RECURSOS DEL FONDO
DE MANERA ESPECIFICA

Programa Presupuestario 00019 -
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal (FORTAMUN)

Ejercicio fiscal 2025

Municipio de Tulancingo de Bravo, Hidalgo

Nota:

El presente anexo integra el listado de localidades atendidas con recursos del
Programa Presupuestario 00019 - Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN), gjercicio fiscal 2025, del Municipio de Tulancingo de Bravo, Hidalgo.

DOMICILIO: CERRADA LAGO CHAPULTEPEC #l61 COLONIA CHAVARRIA MINERAL DE LA REFORMA,
ESTADO DE HIDALGO CP. 42186 CORREO ELECTRONICO: XUNASHIRIVERA@CGMAIL.COM RFC:
RIPX010706)N3
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Anexo 6: Localidades Atendidas con Recursos del Fondo de manera especifica

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (FUENTE Y ACTIVIDAD)
DEL 01/01/2025 AL 31/12/2025

Concepto

Aprobado
1

Ampliaciones/
(Reducciones)

Egresos

Modificado D
3=(142)

vengado Pagado

4

5

Subejercicio

2511 Fondo de Ap parael imi de los icipios (FORTAMUN) 2025 156,415,685.00 12,553,584.84 168,969,269.84 142,079,550.91 141,377,602.91 26,889,718.93
A060 - 2.4 OPERACION DEL GASTO DE LOS RECURSOS MATERIALES PARA LA LIMPIEZA Y MANTENIMIENTO DE LOS EDIFICIOS MUNICIH 0.00 6,823.12 6,823.12 6,823.12 6,823.12 0.00
B038 - 2.1. PAGO OPORTUNO DE LOS GASTOS PRIORITARIOS DESTINADOS A FORTALECER AL MUNICIPIO 660,000.00 1,194,243.00 1,854,243.00 1,854,243.00 1,854,243.00 0.00
B052 - 3.1. Seguimiento al control presupuestal del gasto de némina del personal de la Administracion Piblica Municipal 0.00 925,259.00 925,259.00 925,259.00 925,259.00 0.00
B060 - 1.1. ADQUISICION DE EQUIPAMIENTO EN MATERIA DE SEGURIDAD CIUDADANA 3,999,840.00 3,453,427.02 7,453,267.02 108,254.90 108,254.90 7,345,012.12
B061 - 1.3 REMITIR ALOS ELEMENTOS DE SEGURIDAD PUBLICA; BOMBEROS Y PROTECCION CIVIL; CASVIMP; Y MOVILIDAD Y TRANSP 5,060,000.00 -3,533,092.00 1,526,908.00 1,526,908.00 1,526,908.00 0.00
B062 - 2.2 PAGO DE OBLIGACIONES FINANCIERAS QUE FORTALEZCAN LA SEGURIDAD CIUDADANA. 3,441,593.20 473,989.80 3,915,583.00 3,915,583.00 3,915,583.00 0.00
B063 - 1.1 DESEMPENO CORRECTO DE LAS FUNCIONES DEL PERSONAL OPERATIVO 0.00 56,675.00 56,675.00 56,675.00 56,675.00 0.00
B064 - 2.2 PAGO DE OBLIGACIONES FINANCIERAS QUE FORTALEZCAN LA SEGURIDAD CIUDADANA. 292,544.00 -72,522.00 220,022.00 220,022.00 220,022.00 0.00
BO065 - 1.2. REALIZACION DE ACTIVIDADES DE PROXIMIDAD SOCIAL. 15,061,372.57 -2,655,234.84. 12,496,137.73 6,827,955.73 6,827,955.73 5,668,182.00
B066 - 1.1. ADQUISICION DE EQUIPAMIENTO EN MATERIA DE SEGURIDAD CIUDADANA 324,000.00 -68,509.17 255,490.83 255,490.83 255,490.83 0.00
B067 - 2.2 PAGO DE OBLIGACIONES FINANCIERAS QUE FORTALEZCAN LA SEGURIDAD CIUDADANA. 50,684,140.00 -11,926,620.00 38,757,520.00 38,757,520.00 38,757,520.00 0.00
B068 - 2.1. PAGO OPORTUNO DE LOS GASTOS PRIORITARIOS DESTINADOS A FORTALECER AL MUNICIPIO 10,962,155.34 -1,378,081.83. 9,584,073.51 9,584,073.51 9,584,073.51 0.00
B071 - 2.2 PAGO DE OBLIGACIONES FINANCIERAS QUE FORTALEZCAN LA SEGURIDAD CIUDADANA. 747,740.00 2,547.00 750,287.00 750,287.00 750,287.00 0.00
B075 - 1.1. ADQUISICION DE EQUIPAMIENTO EN MATERIA DE SEGURIDAD CIUDADANA 88,500.00 22,610.04 111,110.04. 111,110.04. 111,110.04 0.00
BO076 - 1.2. REALIZACION DE ACTIVIDADES DE PROXIMIDAD SOCIAL. 3,050,000.00 -1,636,157.99. 1,413,842.01 1,413,842.01 1,413,842.01 0.00
B077 - 2.2 PAGO DE OBLIGACIONES FINANCIERAS QUE FORTALEZCAN LA SEGURIDAD CIUDADANA. 8,794,750.40 3,136,836.60 11,931,587.00 11,931,587.00 11,931,587.00. 0.00
B078 - 4.1 IMPLEMENTAR PUESTOS DE CONTROL PARA DETECTAR CONDUCTORES EN ESTADO ETILICO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
B080 - 2.2 PAGO DE OBLIGACIONES FINANCIERAS QUE FORTALEZCAN LA SEGURIDAD CIUDADANA. 375,620.00 -20,952.00 354,668.00 354,668.00 354,668.00 0.00
B082 - 1.1. ADQUISICION DE EQUIPAMIENTO EN MATERIA DE SEGURIDAD CIUDADANA 3,050,000.00 747,173.52 3,797,173.52 1,936,763.52 1,936,763.52 1,860,410.00
B083 - 2.2 PAGO DE OBLIGACIONES FINANCIERAS QUE FORTALEZCAN LA SEGURIDAD CIUDADANA. 6,089,495.20 723,413.80 6,812,909.00 6,812,909.00 6,812,909.00 0.00
B088 - 1.2. REALIZACION DE ACTIVIDADES DE PROXIMIDAD SOCIAL. 4,968,085.53 9,217,306.84 14,185,392.37, 8,614,652.84, 8,614,652.84 5,570,739.53
B089 - 2.2 PAGO DE OBLIGACIONES FINANCIERAS QUE FORTALEZCAN LA SEGURIDAD CIUDADANA. 3,161,312.00 -302,805.00 2,858,507.00 2,858,507.00 2,858,507.00 0.00
B092 - 1.2 ELABORACION DE EXPEDIENTES TECNICOS PARA PROYECTOS ESTRATEGICOS EN MATERIA DE OBRA PUBLICA 0.00 166,798.49 166,798.49 166,798.49 166,798.49 0.00
B142 - 2.2 PAGO DE OBLIGACIONES FINANCIERAS QUE FORTALEZCAN LA SEGURIDAD CIUDADANA. 21,215,172.76 1,618,516.24 22,833,689.00 22,833,689.00 22,833,689.00 0.00
B143 - 2.1. PAGO OPORTUNO DE LOS GASTOS PRIORITARIOS DESTINADOS A FORTALECER AL MUNICIPIO 14,399,364.00 2,016,039.25, 16,415,403.25 16,141,132.92 15,439,184.92 274,270.33
B150 - 1.3. Apt ion a los del municipio de Tulancingo DIF y CAAMT 0.00 4,114,796.00 4,114,796.00 4,114,796.00 4,114,796.00 0.00
P250 - 2025/FORTAMUN/ Electrificacion acceso principal Carr. México- Tulancingo a la Altura del KM 130 0.00 5,891,555.45) 5,891,555.45 0.00 0.00 5,891,555.45|
P251-P251 2025/ISN/01 Rehabilitacion de diversas areas del Cuartel de Seguridad C4, en Tulancingo de Bravo. Hidalgo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
P252 - 2025/FORTAMUN/ C ion Barda Peril enel i del recinto ferial Loc. Jaltepec 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
P253 - 2025/FORTAMUN/ Colocacion de i Solar Barda i i Recinto Ferial 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
P255 - 20. 7002 C ion de de postes de camaras de videovigilancia a base de tubo mecanico o estructural cq 0.00 279,549.50 279,549.50 0.00 0.00 279,549.50
TOTAL: 156,415,685.00 12,553,584.84 168,969,269.84 142,079,550.91 141,377,602.91 26,889,718.93

DOMICILIO: CERRADA LAGO CHAPULTEPEC #161 COLONIA CHAVARRIA MINERAL DE LA REFORMA,
ESTADO DE HIDALGO CP. 42186 CORREO ELECTRONICO: XUNASHIRIVERA@CGMAIL.COM
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ANEXO 7.

METAS DEL
PROGRAMA

Programa Presupuestario 00019 -
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal (FORTAMUN)

Ejercicio fiscal 2025

Municipio de Tulancingo de Bravo, Hidalgo

Nota:

El presente anexo integra las metas del Programa Presupuestario 00019 —

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN), ejercicio fiscal 2025,
del Municipio de Tulancingo de Bravo, Hidalgo.

DOMICILIO: CERRADA LAGO CHAPULTEPEC #l61 COLONIA CHAVARRIA MINERAL DE LA REFORMA,

ESTADO DE HIDALGO CP. 42186 CORREO ELECTRONICO: XUNASHIRIVERA@CGMAIL.COM
RIPX010706)N3

RFC:



mailto:xunashirivera@gmail.com

Anexo 7. Metas del programa
Metas programadas y alcanzadas

Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones

Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN)
Municipio: Tulancingo de Bravo, Hidalgo
Ejercicio fiscal evaluado: 2025

Programa Presupuestario municipal: 00019 - Fortalecimiento Municipal FORTAMUN-Tulancingo.
Objetivo del anexo

El presente Anexo tiene como propdsito sistematizar las metas programadas y los resultados o avances
alcanzados durante el ejercicio fiscal 2025 para los indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR) del Programa Presupuestario 00019 “Fortalecimiento Municipal FORTAMUN-Tulancingo”, con la
finalidad de identificar su nivel de cumplimiento y aportar elementos para la valoracion del desempeno del
Fondo.

La informacion presentada se deriva de la MIR 2025, las Fichas Técnicas de Indicadores, los informes
parciales de seguimiento y la demads evidencia documental utilizada en la Seccion Il del Informe Final de
Evaluacioén. Para efectos de interpretacion, se distingue entre los indicadores que cuentan con un resultado
anual verificable y aquellos para los cuales la evidencia revisada Unicamente permite acreditar avances
correspondientes al primer trimestre de 2025. En consecuencia, estos ultimos no se interpretan como
resultados definitivos del ejercicio fiscal.

Tabla A7.1 Metas programadas y alcanzadas de los indicadores del FORTAMUN, ejercicio fiscal 2025.

Nivel de Indicador Meta Resultado % cumplimiento Valoraciéon

objetivo programada 2025 | alcanzado 2025

Tasa de crecimiento de Meta anual ampliamente
Fin recursos del 3.00% 7.57% 252.35% superada; requiere
FORTAMUN interpretacion
L Razon de recursos del o 0.2533 o
Propésito FORTAMUN 0.24 (24%) (25.33%) 105.54% Meta anual superada

Fuente: Elaboracion propia con base en la MIR 2025, Informe Parcial de Evaluacion del primer trimestre de 2025,
acuerdos de distribucion del FORTAMUN 2024-2025, Presupuesto de Egresos Municipal 2025 e Informe RFT del
cuarto trimestre de 2025.

Analisis de las metas anuales

Los indicadores estratégicos para los cuales fue posible determinar un resultado anual presentaron valores
superiores a las metas programadas. En el nivel de Fin, el indicador “Tasa de crecimiento de recursos del
FORTAMUN” registré un resultado de 7.57% frente a una meta anual de 3.00%, equivalente a un
cumplimiento de 252.35%. No obstante, este sobrecumplimiento debe interpretarse con cautela, debido a
que el crecimiento de los recursos transferidos depende principalmente de variables externas a la gestion
municipal y no acredita, por si mismo, mejoras equivalentes en seguridad, bienestar u otros resultados
sustantivos.

En el nivel de Propdsito, el indicador “Razén de recursos del FORTAMUN?” registré un resultado de 0.2533,
equivalente a 25.33%, frente a una meta de 0.24 o 24%, alcanzando un cumplimiento de 105.54%. El
resultado refleja el peso financiero del FORTAMUN dentro del presupuesto municipal considerado; sin
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embargo, por su naturaleza financiera, no constituye directamente un indicador de resultados finales sobre
la poblacién.

Tabla A7.2 Avance de las metas de los indicadores de gestion del FORTAMUN con informacion del
primer trimestre de 2025

Meta anual Avance Cumplimiento

Indicador Meta 1T 2025 observado de la meta Valoracion al 1T

Al 1T 2025 trimestral

Porcentaje de Rezago al primer

Componente 1 100% 25% 3.50% 14.00%

presupuesto pagado trimestre
Porcentaje de Ubicado en rango
Componente 2 obligaciones 100% 20% 17.50% 87.50% verde conforme al
financieras segulr.nl.ento
municipal
Porcentaje de No Va}lorable
o ersonal con sustaqtlvamente
Actividad 1.1 o uti) amiento (bajo 100% 0% 0.00% No procede mediante 0/0;
q I:ieman da) J indicador bajo
demanda
Porcentaje de 24.86% / 124.30% / engfeﬁggdgdﬁe "
Actividad 1.2 actividades 100% 20% 19.23% / 96.15% / trimestral v una se
realizadas 25.10%* 125.50%* Jmesta Y
ubico en rango verde
Porcentaje de Avance inferior a la
Actividad 1.3 personal certificado y 100% 20% 11.43% 57.15% programacion
capacitado trimestral
Porcentaie de gasto Avance inferior a la
Actividad 2.1 e rJiO aga o 100% 25% 13.70% 54.80% programacion
P pag trimestral
Porcentaje de pago \i?ilceaggnefr(l) éir;g;
Actividad 2.2 de obligaciones 100% 23% 19.10% 83.04% L.
financieras seguimiento
municipal

Fuente: Elaboracidn propia con base en las metas y avances trimestrales reportados por la Unidad Técnica de Evaluacion del
Desempeiio de Tulancingo en el Informe Parcial de Evaluacién del primer trimestre de 2025 del Programa Presupuestario
00019. Nota: Para la Actividad 1.2 se reportan resultados correspondientes a distintas unidades responsables. Debido a que
no se cuenta con ponderadores o un universo comun que permita su agregacion, los resultados se presentan de manera
desagregada y no se calcula un promedio general.

Analisis de los avances trimestrales

En los indicadores de Componentes y Actividades, la evidencia revisada permite identificar avances
correspondientes al primer trimestre de 2025, por lo que los valores presentados no constituyen resultados
definitivos del ejercicio fiscal.

El Componente 1, medido mediante el “Porcentaje de presupuesto pagado”, registré un avance de 3.50%
frente a una meta trimestral de 25%, equivalente a un cumplimiento de 14.00%, mostrando un rezago
respecto de la programacion del primer trimestre. Por su parte, el Componente 2, correspondiente al
“Porcentaje de obligaciones financieras”, alcanzd 17.50% frente a una meta trimestral de 20%, equivalente
a 87.50% de cumplimiento y ubicado en rango verde conforme al seguimiento municipal.

En la Actividad 1.1, el indicador “Porcentaje de personal con equipamiento (bajo demanda)” registro tanto
una meta trimestral como un resultado de 0%. Debido a su naturaleza bajo demanda, no resulta
metodolégicamente pertinente interpretar el cociente 0/0 como cumplimiento sustantivo; por ello, su
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valoracion requiere verificar si durante los trimestres posteriores existi6 demanda y entrega de
equipamiento.

La Actividad 1.2, correspondiente al “Porcentaje de actividades realizadas”, presentd resultados
diferenciados entre las unidades responsables: 24.86%, 19.23% y 25.10%, frente a metas trimestrales de
20%, equivalentes a cumplimientos de 124.30%, 96.15% y 125.50%, respectivamente. Debido a que los
resultados corresponden a distintas unidades responsables, no resulta pertinente obtener un promedio sin
contar con ponderadores o un universo comun.

La Actividad 1.3 registré un avance de 11.43% frente a una meta trimestral de 20%, equivalente a un
cumplimiento de 57.15%, mientras que la Actividad 2.1 presentd 13.70% frente a una meta trimestral de
25%, equivalente a 54.80%. En ambos casos, los avances se ubicaron por debajo de la programacion
correspondiente al primer trimestre, por lo que resulta necesario considerar la evolucién de los indicadores
en los periodos posteriores antes de formular una valoracién anual.

Finalmente, la Actividad 2.2 registré un avance de 19.10% frente a una meta trimestral de 23%, equivalente
a 83.04% de cumplimiento, ubicandose en rango verde conforme al seguimiento municipal. La actividad
aparece repetida tres veces en la MIR oficial con el mismo indicador y medio de verificacion; para efectos
del presente Anexo se considera una solavez, con la finalidad de evitar la duplicacion artificial delindicador.

Tabla A7.3 Sintesis del comportamiento de las metas municipales

Tipo de

. . Indicadores Situacion
informacion

Indicadores con Fin y Propdsito
resultado anual 2 superaron las metas
verificable anuales programadas
Comportamiento

Indicadores con .
. * heterogéneo respecto
avance parcial al 6 de la proeramacion
1T 2025 prog

trimestral

Indicador bajo

demanda sin No valorable

., 1 mediante el cociente
programacion dinario
sustantiva al 1T or
Total de
indicadores 9 ---
analizados

Fuente: Elaboracion propia con base en la MIR 2025 y el Informe Parcial de Evaluacion del primer trimestre de 2025 del
Programa Presupuestario 00019 “Fortalecimiento Municipal FORTAMUN-Tulancingo”, asi como en la informacion de cierre
utilizada para los indicadores de Fin y Propésito.

Nota. Dentro de los seis indicadores con avance parcial se considera la Actividad 1.2 como un solo indicador, aunque
presenta resultados diferenciados por unidad responsable.

Tabla A7.4 Indicadores complementarios del RFT, cuarto trimestre de 2025

Indicador RFT 4T

Dimension/destino 2025 Meta Resultado Avance

Porcentaje de recursos
FORTAMUN 100% 100% 100%
recibidos

Recepcion del
Fondo

Indice en el Ejercicio

100% 84.0247% 84.02%
de Recursos

Ejercicio global
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Dimension/destino Illdlca(iz(:)ggFT . Resultado Avance

% de recursos
destinados a

Seguridad publica necesidades 6.94943% 8.01566% 115.34%
vinculadas con
seguridad publica
% de recursos
Oblicaciones destinados al
fin ﬁl cieras cumplimiento de 86.01283% 76.00904% 88.37%
obligaciones
financieras
% de recursos
Pago de derechosy = destinados al pago de 0%
aprovechamientos derechos y 0% N/D
por agua aprovechamientos por
agua
% de recursos
Descargas de aguas = destinados al pago de 0% 0% N/D
residuales descargas de aguas
residuales
% de recursos
M_antenlmlento de destu_aa(_ios al 7.03774% 0% 0%
infraestructura mantenimiento de
infraestructura
% de recursos
Modernizacion de destinados a
sistemas de modernizacion de 0% 0% N/D

recaudacion local

sistemas de

recaudacion local

Nota metodolégica: Los indicadores del RFT se presentan como informacion complementaria y no sustituyen los indicadores
de la MIR municipal del Programa Presupuestario 00019. Sus féormulas, denominadores y propdsitos de seguimiento son
distintos, por lo que sus porcentajes de avance no son directamente comparables con los porcentajes de cumplimiento de
las metas municipales.

Valoracion integral.

El analisis de las metas del Programa Presupuestario 00019 muestra que los dos indicadores estratégicos
para los cuales se cuenta con resultados anuales verificables superaron las metas programadas en 2025.
No obstante, la magnitud del sobrecumplimiento del indicador de Fin debe interpretarse con cautela,
debido a que mide el crecimiento de los recursos transferidos y se encuentra influido por factores externos
ala gestion municipal. Asimismo, elindicador de Propdsito refleja principalmente la participacion financiera
del FORTAMUN dentro del presupuesto municipaly no un resultado directo sobre la poblacién.

En los indicadores de Componentes y Actividades, la evidencia disponible corresponde al primer trimestre
de 2025, por lo que sus resultados permiten valorar Unicamente el avance respecto de la programacion
trimestral y no el cumplimiento anual definitivo. Se observan comportamientos diferenciados: algunos
indicadores registraron avances cercanos 0 superiores a sus metas trimestrales, mientras que otros
presentaron rezagos que requieren contrastarse con informacion de los trimestres subsecuentes.

De manera complementaria, los indicadores reportados en el RFT permiten observar el ejercicio y la
distribucion de los recursos del Fondo por determinados destinos. Sin embargo, debido a que responden a
férmulas y universos distintos de los utilizados en la MIR municipal, deben analizarse de manera separada
y no utilizarse para sustituir los resultados de los indicadores municipales.

En conjunto, la informacidn disponible permite identificar avances en el seguimiento financiero y operativo
del FORTAMUN, pero también evidencia la importancia de fortalecer la integracion de informacién anual de
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cierre de los indicadores de gestidon y la definicion de metas que permitan valorar con mayor precision los
resultados sustantivos asociados con los objetivos del Programa.
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ANEXO 8.

Informes Trimestrales
de los Fondos de
FAISMUN y FORTAMUN
en el SRFT

Municipio de
Tulancingo de Bravo, Hidalgo

Ejercicio fiscal 2025

ok
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Anexo 8. Informes trimestrales del fondo en el SRFT

MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO
Estado Analitico de Ingresos Detallado - LDF

al |

TULANCINGO

DEL 01/01/2025 AL 31/12/2025

Concepto(c) Estimado(d) : (Reducciones) | Modificado |
Ingresos de Libre Disposicion
A Impuestos .00 .00 .00 .00 .00 .00
B. Cuolas y Aportaciones de Seguridad Social .00 .00 .00 .00 .00 .00
C. Contribuciones de Mejoras .00 .00 .00 .00 .00 .00
D. Derechos .00 .00 .00 .00 .00 .00
E. Productos .00 .00 .00 .00 .00 .00
F. Aprovechamientos .00 .00 .00 .00 .00 .00
G. Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios .00 .00 .00 .00 .00 .00
H. Participaciones .00 .00 .00 .00 .00 .00
(H=h1+h2+h3+h4+h5+h6+h7+h8+h38+h10+h11)
h1) Fondo General de Participaciones .00 o0 .00 .00 .00 .00
h2) Fondo de Fomento Municipal .00 00 .00 .00 .00 .00
h3) Fondo de Fiscalizacion y Recaudacion .00 .00 .00 .00 .00 00
h4) Fondo de Compensacién .00 (18] .00 .00 .00 .00
h5) Fondo de Extraccion de Hidrocarburos 00 .00 .00 .00 .00 .00
hB) Impuesta Especial Sobre Produccion y Servicios .00 .00 .00 .00 Rele] .00
h7) 0.136% de la Recaudacion Federal Participable .00 .00 .00 .00 00 .00
h8) 3.17% Sobre Extraccion de Petrsleo .00 .00 .00 .o .00 .00
h8) Gasolinas y Diésel .00 .00 .00 .oo .00 .00
h10) Fondo del impuesto Sobre la Renta 00 .00 .00 .00 .00 .00
h11) Fondo de Estabilizacion de los Ingresos de las .00 .00 .00 .00 .00 .00
Entidades Federativas
I. Incentivos Derivados de la Colaboracitn Fiscal .00 .00 .00 .00 .00 .00
(1=i1+i2+i3+id +i5)
i1) Tenencia o Uso de Vehiculos .00 .00 .00 .00 .00 .00
i2) Fondo de Compensacion ISAN .00 .00 .00 .00 .00 .00
i3) Impuesto Sobre Automaviles Nuevos .00 .00 .00 -00 .00 .00
i4) Fondo de Gompensacion de Repecos-Intermedios .00 .00 .00 .00 .00 .00
i5) Otros Incentivos Econémicos .00 .00 .00 .00 .00 .00
[J- Transferencias .00 .00 .00 .00 .00 .00
K. Convenios .00 .00 .co .00 .00 .00
k1) Otros Convenios y Subsidios .00 .00 .00 .00 .00 .00
L. Otros Ingresos de Libre Disposicion (L=I1+12) .00 .00 .00 .00 .co .00
11) Participaciones en Ingresos Locales .00 .00 .00 .00 .00 .00
12) Otros Ingresos de Libre Disposicion 00 00 .00 .00 00 .00
|. Total de Ingresos de Libre Disposicion 00 .00 .00 .00 00 .00
(I=A+B+C+D+E+F+G+H+I+J+K+L)
ingresos Excedentes de Ingresos de Libre Dispasicién .00 .00 .00 .00 .00 .00
Transferencias Federales Etiquetadas .00 .00 .00 .00 .00 .00
|A. Aportaciones (A=al+a2+a3+a4+a5+ab+a7+a8) 59,036,531.00 8,140,297.59 67,176,828.59 56,276,675.00 56,276,675.00 » 2,759,856.00
a1) Fondo de Aporaciones para la Némina Educativa y .00 .00 .00 .00 .co Kile]
Gaslo Operativo
a2) Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud .00 .00 .00 .00 .00 .00
a3) Fondo de Apo. nes para la Infr a Social 58,036,531.00 8,140,297 .5¢ 67,176,828.58 56,276,675.00 56,276,675.00 F 2,759,856.00
a4) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los .00 .00 .00 .00 .00 .00
Municipios y de las Demarcaciones Territoriates del Distrito
Federal
af) Fondo de Aportaciones Maltiples (IMDM) (PRCDDER) .00 .00 .00 .00 .00 .00
a6) Fondo de Apor para la Tecnolégica y .00 .00 .00 .00 .00 .00
|de Adultos
a7) Fondo de Apor para la S dad Publica de los .60 .00 00 .00 .00 .00
Estados y del Distrito Federal
a8) Fondo de Apor para el For to de las Rel) .00 .00 .00 .00 .00
[Enti Federativas
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MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO

Estado Analitico de Ingresos Detallado - LDF

DEL 01/01/2025 AL 31/12/2025

| s . TS e
it g o Estimado(d)  (Reduc Modificado  Devengado
B. Convenios (B=b1+b2+b3+b4) .00 .00 .00 .00 .00 .00
b1) Convenios de Proteccion Social en Salud .00 .00 .00 .00 .00 .00
b2) Convenios de Descentralizacién .00 .00 .00 .00 .00 .00
b3) Convenios de Reasignacién .00 .00 .00 .00 .00 .00
b4) Otros Convenios y Subsidios .00 .00 .00 .00 .00 .00
IC. Fondos Distintos de Aportaciones (C=c1+c2) .00 .00 .00 .00 .00 .00
c1) Fondo para i F i yM P .00 .00 .00 .00 .00 .00
[Productores de Hidrocarburos
c2) Fondo Minero .00 .00 .00 .00 .00 .00
D. Ti 1cias, y Sub yF i y .00 .00 .00 .00 .00 .00
Jubilaciones
E. Otras Transferencias Federales Efiquetadas .00 .00 .00 .00 .00 .00
l(l:. T%tal 115 T ias Fi iq (I=A+B+ 59,036,531.00 8,140,297.59 67,176,828.59 56,276,675.00 56,276,675.00 F o 2,759,856.00
+D+
I1l. Ingresos Derivados de Financiamientos (Il = A) .00 .00 .00 .00 .00 .00
(A Deri de Fil .00 .00 .00 .00 .00 .00
IV. Total de Ingresos (IV = | + 1l + 1) 59,036,531.00 8,140,297.59 67,176,828.59 56,276,675.00 56,276,675.00 F o 2,759,856.00
[Datos Informativos .00 .00 .00 .00 .00 .00
1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de .00 .00 .00 .00 .00 .00
[Pago de Ingresos de Libre Disposicion
2. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de .00 .00 .00 .00 .00 .00
Pago de T ias Fi i
3. Ingresos Derivados de Financiamientos (3 =1 + 2) .00 .00 .00 .00 .00 .00
Bajo protesta de decir verdad declaramos que las cifras contenidas en este estado son y toda la ala sl 16n yi/o los del
Municipio de Tulancingo de Bravo, afi ser de la d y veracidad de las y la d da de
cualquier declaracién en falso sobre las mismas
A
PREs\DE&%)'A.‘?M\ r‘
i
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MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO
* ESTADO ANALITICO DE INGRESOS (RUBRO,TIPO,CLASE Y CONCEPTO)
DEL 01/01/2025 AL 31/12/2025

(Cifras en Pesos)

k : | Estmads | Amplacionss/ | Modifcado | Devengads | R
; 3 AReducciones) [~ gZpEoy TR

8 Par Apor c 3 Deri delaC 59,036,531.00 8,140,297.59 67,176,828.59|  56,276,675.00| 56,276,675.000 - 2,759,856.00
Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones

82 Aportaciones 59,036,531.00 8,140,297.59 67,176,828.59|  56,276,675.00| 56,276,675.000 - 2,759,856.00

Aportaciones (Ramo 33) 69,036,531.00 8,140,297.59 67,176,828.59 56,276,675.00| 56,276,675.00| - 2,759,856.00

8202012004-Excedente anterior FAISM 2024 .00 10,900,153.59 10,900,153.59 .00 -00] -00

8202012001-Aportaciones FAISM 2025 59,036,531.00| - 3,239,856.00 55,796,675.00|  55,796,675.00[ 55,796,675.00] - 3,239,856.00

8202012002-Rendimientos FAISM 2025 00 480,000.00 480,000.00 480,000.00 480,000.00 480,000.00

8202012004-Excedente anterior FAISM 2025 .00 00 .00 .00 00| .00

Total del Ingreso: 59,036,531.00. 8,140,297.59 67,176,828.59|  56,276,675.00( 56,276,675.00| - 2,759,856.00

A
NCIA MUNIGIEER
E2(124-1017 >

_PRESID

S
T
de 3

Bajo protesta de decir verdadyd§citcAmo con & B toda la I ién reforente a la ylo los del da Bravo, ser
legalmente responsabies de 13d\utel 08 la derivada de en falso sobre las mismas
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MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
: CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (FUENTE Y ACTIVIDAD)

DEL 01/01/2025 AL 31/12/2025

2512 Fondo de Aporiacién para la Infraestructura Soclal
Municipal (FAISM) 2025

B8097-1.1 EJECUCION DE PROYECTOS DE (NFRAESTRUCTURA
SOCIAL

P300-2025/FAISMO77 Obras FAISM

P301-2025/FAISM077001 Cons.de pav. hidraulica en calle Diana
Laura Riojas de Coloslo entre calle Octavio Barredo y calle Eulogio de
la Barrera Orlega en Ia colonia el Paraiso, localidad Tulancingo
P302-: 20251FAISMO77002 Cons.de pav.hidraulico y guarniciones en
calle San Felipe enlre calle Benito Juarez y calle ferrocarril en barrio
San Felipe, localidad Santa Ana Hueytlalpan, municipio Tulancingo de

ravo
P303-2025/FAISM077003 Cons. de pav. hidraulica en calle Chihuahua
entre calle Adolfo Ruiz Cortinez y calle Marianor de Toro en la colonia
ia Cruz, localidad Tulancingo

P304-; 2025/FAISM077004 Cons. de pav.hidraulica y guarnicionas en
calle Roberto Tello entre calle Negal y calle 6 en Iz localidad Parque
Urbano Napateco, municipio de Tulancingo de Bravo
P305-2025/FAISM077005 Cons.de guamiciones y banquetas en calle
Margaritas a parlir de calle Manuel Av!la Camacho, colonla Santa

Teresa localidad Tulancingo de Bravo

|P306-2025/FAISMO77006 Cons, de guarniciones y banquelas en calle
Rable (enlre calle Tepozén y calle Alamo) y calle Sauce (entre calle
[Roble y calle Pirul) en la colonia Balia Vista localidad de Tulancingo,
P307-2025/F AISMO77007 C
en calle diego alfaro enlre calle rio misisipi y calle solidaridad en la
colonia metilatia, localidad twlancingo municipio tulancingo de bravo,

hidalgo

P308-2025/FAISM077008 Cons. de pav. hidraulica en calle Fernando
de la Pefia del Villar entrs calle Fresno y calle Arcoiris en la colonia

Valle Sol, localidad Tutancingo

P309-2026/FAISM077008 Cans. de pav.hidraulica, guarniciones y

banquetas en calle 3 de Mayo a partir de pavimento existente en Barrio

Tarigncullm localidad Santa Ana Hueytlalpan , municipio de Tulancingo

de Br:

P310-2025/FAISM077010 C de

guamlchnas enc. magnolia, de c. Benilo Jurez (calla cantera) a

istente col Pamlsu Narte

P311 -20251FAISM0770 1Ce

len ¢ Paralela a Viana entre ¢ Bivd. Mtgueb Hndaigo y carretera méxico -

tluxpan Col rancho santa clara

P312-2025/F AISM077012 C de
en ¢ Zafiro y diamante entre ¢ obsrdlana yc sircomn en Ia loc de
{huajom

uico
|P313-2025/FAISM077013 C de
Pian de Ayala entre c Granada y ¢ me:lsco Mendoza (Francisco |.
Madem) en la col Medias Tierras

Al C de y
en calle los pinos sur entre calle cda. El encino y cslie fresno en la
localidad la lagunilla
P315-2025/FAISMO77015 C de pavil i
lguarniciones y banquetas en calle san antonio entre calfe 23 de mayo y
calle 2 de i &n barrio

hueytlaipan
P316-2025/FAISM077016 C de

guarniciones y banquetas en calle sabinos entre calle eucaliplos y calle
(resnos en la colonia viveros de la loma

y en calle
calle violeta en la colonia el paralso
o .

entre calle del moral y

en calle rufino lamayo, anlla ca!le odilén rulz y rufino Iamayo enla
lidad de santa maria el
P319 2025/FAISM077019 Ccnsuunch:n Pavimentacién Hidraulica con
|Guarniciones Av.Javier Rojo Gomez de Pavimento Existente a Calle
[Dalias EPavlmenladon Hidraulica,Guarniciones Y Banquetas En Calle
Dallas nire Av. Javier Ru]a Gomez Hasla casi calis Ciruelos, Col JRG
77 ion Hidraulica En
AvAhuehueler De Psvnrmmlu Existente A Cadenemiento 0+204.83,
Col Ahuehuetitla
P321-2025/FAISM077021 Construcclon Linea de Distibucion Agua
Potable en calle Alamo, Pera, Magnolia y Calle Aclopan Col Ampliacion
Peralsa Norte

de Linea de Di ion de
Agua Potabls Calie Frandsco Gonzdlez Bocanegra en(ra Carmetara
Méxicc-Tuxpan a Calle El Arbolito, Col Francisco Vi
P323-2025/FAISM077023 Sustitucion de Red de DlanaAe Sanitario C
E&eclnclslas Esq Avomda del Maestro, Col Nuevo Tulancingo
077/ de Canal de
Aguas Pluvmlss Accano Pnncipal A Rincones De La Hacienda

194.00 Al
C: 0*254 00 Col
P325-2025/FAISM077025 Construccidn de Pavimentacion Asfaitica
Entre Camino Real y Avenida Central Acceso Al Recinto Fanial Loc

P326-2025/FAISM077026 Construccion de red de alcantarillado pluvial
en camina a rincones de la Hacienda entre calle dal Portal hasta casi
esq bird de la hacienda Cal. Rlncones na la Hacienda

P327- 70: e la linea de disti de
:E‘ua potab(ﬂ en ralla /monte horeb, msrgarllas y violeta col.

P328-: 2025/FNSM077028 Limpieza y.

de rejilas pluviales
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MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS

' CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (FUENTE Y ACTIVIDAD)

DEL 01/01/2025 AL 31/12/2025

ubicadas en calles vurlas de la cludad, lulanu‘mgo 0.00 179,085 .68 179,085.68 179,085.68| 179,085.68 0.00
P32 029 G de hidraulica 0.00 128,162.23 128,162.23 128,162.23) 128,162.23 0.00
len calle plramidas enlre calles adolfo ruiz cortines y calle granito en la
col Ia cafiada
P330 7030 Ce ibn hidraulica 0.00 93,210 38 93,210.38 87,170.24) 87.170.24 6,040.14
en ¢ plramldes enlra calle zaf iro y ¢ juan padllla calla Canada
e 0.00 704,617.32 704,517.32) 0.00| 0.00 704,517.32
Guarniciones C Maria Macias Entre Ca Cantara y Bid. Circuilo
Chnpul(epac Col EI Fnralso
7032 ion Asfallica C 0.00 1,000,000.00 1,000,000.00 508,885.02] 908.885.02 91,114.98
Carrillo Puerto entre Calle Av. Los OImos v Calle 15 Da Septismbre Col
Cariillo Puerto, Loc De Jallepec
P333-2025/F AISM077033 Construccion de Red de Energia Eleclrica 0.00 2,356,644 .96 2,356,644 .96 0.00| 0.00 2,356,644.96
en varias Calies Loc de Huglomuico
h .00 1146,120.76 1.146,120.76 849,898.01 849,898.01 296.222.75
Componentes y Tuberias Dafadas Red prA agua Pclabla > Col Unidad o !
Hsb  Napateco y Pleasanton
36 0.00 397.259.20 397,259.20 0.00 0.00 397,269.20
Agu?: Polable dsl Poza Pantanciario Uno Calle. Los Lameles Esq Calls o
La:
PJ!E-ZQZSIFAISMOWDBG Construccion det Dren Pluvial en Calle 0.00 3.248,232.00 3,248,232.00 2,982,315.73 2,982,315.73 265.916.27
Canal de San Basilio, Entre Calle Francisco 1.Madero y Gilberto Gomez
Carbajal, Col Plan de Ayzla
P337-2026/FAISM077037 Construccion de Seccion Cuadrada en Dren 0.00 3,149,338.08 3,149,338.08 1,337,853.84 1,337,853.84 1,811,484.24
Pluvial en C Aves del Paraiso Entre Car México-Tuxpan y C Violata
Con Col.Valle Sol
P338-2026/FAISM077038 Construccion Linea de Agua Potable En C 0.00 290,312.30, 290.312.30 290,312.30, 290,312.30 0.00
|Alcanfores entre Calle Arboledas y Ce Naranjo Col Ampliacion Rojo
(Gomez
P339-2025/FAISM077039 Construccidn de Seccién Cuadrada en Dren 0.00 3,271,475 81 3,271,475.81 839,414.16) 839,414.16 2,432,061.65
Fluvial En Calle Vl:enla Rlvn Palacio Entre Carretera Mexico-Tuxpan
E SR "
A1S1077040 Ampliacién do Rad Sanilaria en Calle Sinal 2 ¥ 7 ¥ ;
caran "2}“,':“, o ko Camez 0.00 271.522.84 271,522.84 271,522.84 271,522.84 0,00
1-2025/FAIS| De Red De X 01,107.82 620.417.29 .417.29 80,680.53
Sanitario en Varias Cal ks, Calonia Lomas dgl Pedregal 0% o1107.82 ! Lo
renaje Sanitario para Inst . &
e ledad Basica de Ram:blhlaclén Entre Camln:'.lmarparcaladn y 8ivd 909 L 883,897:09 0.00 .00 R
Nvo San Nlcolas En Fracc. Nvo San Nicolas {Santiago Caltengo-
Buenos Aires-Hacienda Huapalcalco)
F':Ma 2025/FA|SM077043 Conslruccion de Red De Ague Potable En 0.00 149,880.89 149,880.89) 149,880.89| 149,880.89 0.00
Calle Cuarzo, Col Huajomulco o
P344-2025/FAISMO77044 Construccion de pavimentacién Asfaltica Av 1,679.852.07 1,679,952. 0.
I.I._ic Adolfo Lépez Mateos, Ubicados en Col Santa Teresa, Loc. de 000 1.79852.07 88207 b1 88200 G
ulancingo
P345-2025/F AISM077045 Canstruccion de Puente Vehicular C 10 de & 18.0: 488.941.33] 488,941.33 1,145,676.1
Maya a un Costado de La Prasa, Col Ahuehuetila L Tisadelnie Yieskoie0e 4 4 Noraee
T
TOTAL: 58,036,531.00 7,737,350.11 66,773,881.11 55,548,130.18 55,648,130.18 11,226,750.93
e
Bajo protesta de decir verdad declaramos que las cifras contenidas en esta estado Lﬁ nen toda la informacién ala ylo los | del
Municipio de Tulancingo de Bravo, ser r de Iaya ‘?;k y la derivada de cualquier
declaracién en falso sobre las mismas
SECRETARIO DE LA TESORERIAY SINDICO HACENDARIO

ADMINISTRACION

\C\AN\ UG
g P?‘ES‘DE{QA ?.07'7

L.C. JOSE MARIA GUEVARA HERNANDEZ
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MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO
Estado Analitico del Ejercicio de Presupuesto por Fuente de Financiamiento
PRESUPUESTO DE EGRESOS POR FUENTE,CAPITULO,CONCEPTO,GENERICO Y PARTIDA
DEL 01/01/2025 AL 31/12/2025

(Cifras en Pesos)

: PAGADO

2512 | 2512 Fondo do Aportacin para I Infrsestucius Social 00 10,900,153.59] 10,900,153.59 10,900,153,50 00 10,900,153.59| 00 .00 10,900,153.59 10,900,153.59 00
=== %nw I;FAlSMi 2024 T

600000 |INVI [ 00| 10,00,153.59 10.900,153.59 10,900,153,59 00 10,900,153.59) 00 00 10,900,153.59 10,900,153.59 00
610000 [OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO 00 10,900,153.59 10.900,153.59 10,900,153.58 00 10,900,153.59| 0 .00 10,900,153.59 10,900,153.59 00
614000 |Divisién de temenos y construccién de obras de urbanizacion 0] 9,800,123.74 9900.123.74 9,800,123.74 00 9,800.123.74 .00 00 9,900,123.74 9,900,123.74 00
614002 | Alcantarillado, Sistema de Drenaje y Lelrinas. 00) 7.098,763.40 7.099.763.40 7.099,763.40 .00 7,089,763.40 00 .00 7,099.763.40 7,099,763.40 00
614003 | Urbanizacion Municipal .00 .00 00 .00 .00 .00 00 .do .00 .00 .00,
614007 | Agua Potable 00| 2,800,360.34 2,800,360,34 2,800,360.34 .00 2,800,360.34 00 00 2,800.360.34 2,800,360.34 00
615000 |Construccion de vias de comunicacion 00| 1,000,029.85 1.000,029.85 1,000,029.85 .00 1,000,029.85 .00 00 1,000,029.85 1,000,029.85 06
615002 | Pavimentacion de Calles, Accesos. Bivds (Viaiidades) 00, 1,000,029.85 1,000,029.85 1,000,029.85 00 1,000,029.85 00 00 1,000,029.85 1,000,029.85 00
2512 |2512_Fondo de Aportacién para la Infraestructura Social 50.036531.000 -  2,759,856.00 56,276,675.00 56,254,919.99 21,755.01 44,647,976.59| 11,606,943.40 11,628,698.41 44,647,976.59 44,647,976.59 11,628,698.41
=== | Municipal (FAISM) 2025

600000 (INVERGON PUBERE: 5003653100 - 2759,856.00 56,276.675.00 56.254,919.99 21.755.01 44,647,976.59| 11,606,943 40 11,628,688 41 44,647,976.59 44,847,976.59 11,628,698.41
610000 [OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO 5003531000 - 2,759,856.00 56.276,675.00 56.254,919.09 21.755.01 44,647,976.59 11,606.943.40 11,628,608.41 44,647.976.59 44,647 976.59 11,620,698.41
614000 |Division de terrenos y consiruccion de obras de urbanizacion 59,036,531.000 -  36,299,249.56 22,737.281.44 22,718.465.78 18,815.66 14.716.214.74 8,002,191.04 8021,00670 14.716,274.74 14,716,274.74 8,021,006.70)
614001 | Guarniciones y/o Banquetas 00| 1,718,563.92 1.718,563.92 1,718,563.92 00 1718,563.92 00 00 1,718.563.92 1.718.563.92 00|
614002 | Ajcantarillado, Sistema de Drenaje y Letrinas 00 14,428,361.54 14,428.361.54 14,428,351.54 .00 9474,310.90 4,954,050.64 4,954,050.64 9,474,310.80 5.474,310.80 4,954,050.64)
614003 | Urbanizacién Municipal 59,036,531.00( - 59,018,701.85 16.829,15 .00 16,829.15 .00 .00 16,829.15 .00 .00 16.829,15|
614004 | Eiectrificacion Rural y de Colonias Pobres. 00! 2,356,644.95 2356,644.96 2,354,656.45 1.986.51 00 2,354,658.45 2,356,644.96 .00 .00 2,356,644.96
614007 | Agua Potable 00| 4,216,881.87 4216,881.87 4,216,881.87 .00 3523,399.92 693,481.95 693,481.95/ 3,523,398.92 3,523,399.92 693,481.95
615000 |Construccion de vias de comunicacién .00 33,539,393.56 33,538,393.56 33,536.454.21 2939.35 29,931,701.85 3,604,752.36 3.607.691.71 29,931,701.85 29,931,701.85 3,607,691.71
615001 | Construccion de Puentes, caminos y mantenimiento 00| 1,634,618.02 1,634,618.02 1,634,618.02 .00 488.941.33 1,145,676.69 1.145.676.69) 488,041.33 488,941.33 1.145,676.69)
615002 | Pavimentacion de Calles, Accesos, Bivds (Vialidades) .00 31.904,775.54 31,904.775.54 31,901,836.19 2,939.35| 20.442,760.52| ", 94507562, 7 2.462,015.02 28,442.760,52 20.442.760.52

N TOTAL 59,036,531.00) 8,140,207.59 67,176,828.50 67,155,073.58 21,755.01 55,548,131 5 R 4057 11,620,608.41 55,548,130.18 55,548,130.18
) c &F
e s "!L i
Bajo protesta de decir véirdad d que las cifras idas en este estado financiero son veraces y i 1 toda la i i ferent situgcit stiltado: 5 icipio d ser
la autenticidad y veracided de las mismas, y asimismo asumimos la responsabilidad defvada i G &gbre las
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INFORME DEL 4TO TRIMESTRE 2025

DESTINO DEL GASTO
GRGANO RECTOR: Municipic d ingo de Bravo 'DATOS DEL ENLACE ADMINISTRATIVO
UNIDAD PRESUPUESTAL: Direccion de Obras Publicas NOMBRE: LA Jose Gonzalo Alcibar Duran
NOMBRE DEL FONDO © PROGRAMA: FAISMUN CARGO: Auxiliar
ENCARGADO DEL FONDO: Arg. Marco Tullo Reyes Ortuio ‘CORREO ELECTRONIC facturasobrasoublicas@tulancingo sob.mx
EJERCICIO DEL RECURSO: 205 TELEFONO(S): T757558450/ext. 1168
RECURSOS RADICADOS POR LA SECRETARIA DE FINANZAS PUBLICAS [Z]
MINISTRACIONES DIRECTAS [:]
s FoU0 ; 7 md[ntmumomwm  [ctave e 1A coRa 0 pROYECTO] MODIRCADD o | ComPromEo | piveNGAR sieRcioo PAGADO
, |Wozsoz0asasses [CONSTRUCCION DE PAVIMENTACION HIDRAULICA EN CALLE DIANA LAURA RIOSAS DE COLOSIO N LR " P Jp— P B— 200%)
HID250202528726 DEP HIDRAULICO Y EN CALLE SAN FELIPE ENTRE CAL 2025/FAISM077002 Tolailigs 8¢ B L0858 FP— 1.35) B 135086358 130086353 139086353 100%
3 (CONSTRUCHION OE EXVIMENTACOWIDRAKICA EN CALLE CHHUAHA ENTRELCHL L2 Tulancingo de Bravo 1107,83857 110783857 120783857 1,107,838.57 1,107,83857 1,107,838.57 100%
HiD250202539586 [CONSTRUCCION DE PAVIMENTACION HIDRAULICA Y GUARNICIONES EN CALLE ROBERTO Tilioriog i R e ‘ Proyen 158008858 158008898 1590088.98 100%|
5 HID250202539588 |CONSTRUCCION DE GUARNICIONES Y BANQUETAS EN CALLE MARGARITAS A PARTIR DE CALL’E—‘ |2025/FAISMO77005 Tulancingo de Bravo 379,720.84 37972084 37672084 379,720.84 37972084 37972084 100%]
HID250202539584 CONSTRUCCION DE GUARNICIONES Y BANQUETAS EN CALLE ROBLE (ENTRE CALLE TEPOZAN Y. — 791,560.80 73156080 731.550 » 731,560.80 231,560.80 731,560.80 100%
|~ [Fiozsozozs28724 [CONSTRUCCION DE PAVIMENTACION HIDRAULICA EN CALLE DIEG CALLE T R S m,:‘u & 116286 116266 19116266 200%
5 |HD250202526720 [CONSTRUCCION DE PAVIMENTACIGN HIDRAULICA EN CALLE FERNANDO OE LA PENA DEL VILLAR [2025/FAISMO77008 g b T e — mﬁ — 27065707 2706527.07 .
o |Hib2s0202528728 |CONSTRUCCION DE PAVIMENTACION HIDRAULICA, GUARNICIONES Y BANGUETAS EN CALLE 3 077009 2 PP 2sms8e22 P 158622 1seasten - 0606
10 |HiDZS0202528727 [CONSTRUCCION DE PAVIMENTACIGN HIDRAULICA Y GUARNICIONES EN CALLE MAGNOLIA, DE CA| 2025/FAISMO77010 Tolenchgo de rave e, ot 1,9?.@5 £ 15430600 1504510 15030460 100%
4 [MiD250202528725 [CONSTRUCCION DE PAVIMENTACION HIDRAULICA EN CALLE PARALELA A VIANA ENTRE CALLE BL{2025/FAISMO77011 Tolorngo e Bawo 2,000,000.00 2,00000000 1,997,014.08 1,997,014.07 1,997,014.07 1,897.014.07 100%)
12 |F020202528729 [CONSTRUCCION DE GUARNICIONES Y BANGUETAS EN CALLE ZAFIRO Y DIAMANTE ENTRE CALLE o P—— P—— B ,m‘.m.w 128073167 128073167 128073167 100%
1 |FiD250202535582 [CONSTRUCCIGN DE PAVIMENTACION HIDRAULICA EN CALLE PLAN DE AYALA ENTRE CALLE GRAN] 2025/FAISMO77013 - S P— ; Py P— F— 143287 _—
10 | 020202538563 CONSTRUCCIGN DE GUARNICIONES Y BANQUETAS EN CALLE LOS PINOS SUR ENTRE CALLE CDA. n o EE— S Je— J—— 33232067 160K
gy |OSRXRRE CONSTRUCCION B AULICO, GUARNICIONES Y CALLE SAN ANT(2 Tulancingo de Bravo 122557867 122557867 183857857 122557867 122557867 1225578.67 100%
g | MORR0202552587 (CONSTRUCGION 0 HiIDAAYIEA, v CALE Tulancingo de Bravo 1,134,133.40 113413340 1134433.40 1,134133.40 1,134,133.40 113423340 100%|
[ 17 [Foz0s0zs70543 |CONSTRUCCION DE PAVIMENTACION HIDRAULICA, GUARNICIONES Y CAULE 077017 Tolandingo de Brave ok gk 1088 Bads 1pssa5098 4,055,15459 1055,454.93 ioom
15 | 1025030257057 NSTRUCCION DE GUARNICIONES Y ALLE RUFINO TAMAYO, ENTRE CALLE DDI1ZGZ§IFM$M071018 Tlanciig de Brivo S P—— 1058158 105,51158 10551158 10551158 100%
1o | 0250302570533 [CONSTRUCCION DE PAVIMENTACION HIDRAULICA CON GUARNICIONES EN AV. JAVIER ROJO GON2025/FAISMO77019 IS— Jrr— — 190750519 Pp——— 1862,085.67 4,862,086 %
2 s N STRUCOINDE R MY, A 1%znzs/msmomzu Tulancingo de Bravo 2,690,968.12 2,690,968.12 4,686,260.38 2,686,260.38 268626038 2,686,260.38 100%
[ 31 [FiOZ0302570532 [CONSTRUCCION DE LINEA DE DISTRIBUCIGN DE AGUA POTABLE EN CALLE ALAMO, PERA, MAGNG| 2025/FAISMO77021 R e 3 s [— 24633 4348633 843,486.33 100%
2 |HiD250302570531 [CONSTRUCCIGN DE LA LINEA DE DISTRIBUCION DE AGUA POTABLE EN CALLE FRANCISCO GONZAI|2025/FAISMO77022 Tulendingo de Brave A PO !!W.?; e s11.49491 81,454.91 100%
: M e DRBEOE ENLACAULE ELECTRI con 077023 Tulancingo de Bravo 399,004.48 39900448 399,004,48 399,004.48 399,004.48 399,004.48 100%
24 | 250302585106 [CONSTRUCCION DE REVESTIMIENTO DE CANAL DE AGUAS PLUVIALES EN EL ACCESO PRINCIPAL A| 2025/FAISMO77024 Yobacig e v RN A0 A P - 28140282 2008
'2: HID250302570536 (CONSTRUCCION DE PAVIMENTACION ASFALTICA ENTRE CAMINO REAL Y AVENIDA CENTRAL EN £[2025/FAISM077025 TR e e — 125056508 1208,569.08 1.208565.08 1298,569.08 100%|
2 [NERRALEIEEAL CORDLCCION 8 0 0F ASATARLAR FAAL ENEMAND A RIRFOHES DELE o7inis Tulancingo de Bravo 403,253.96 4032539 m:xa‘sé 403,253.96 403253.95 403,253.96 100%
47 |HD250302570534 [CONSTRUCCION DE LINEA DE DISTRIBUCION DE AGUA POTABLE EN CALLE MONTE HOREB, MARG|2025/FAISM077027 Tilsodgo dd iome e " saias J— 7830748 — e
33 |ID250302570551 LIMPIEZA Y DESASOLVE OE ADAS EN CALLES VARIAS DE LA CIUDAD, LOCA2025/FAISMO77028 ‘Tencihgo deram pros 17900588 e 17908568 17908558 175085.68 100K
2 HID250302570546 CONSTRUCCION DE PAVIMENTACION HIDRAULICA EN CALLE PIRAMID] ‘ ENTRE CALLES ADOLFO {2025/FAISM077028 Tolancingo de Beavo 12836223 12816223 1281623 12816223 12816223 12816223 100%
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HID250302570555 [CONSTRUCCION DE PAVIMENTACION HIDRAULICA EN CALLE PIRAMIDES, ENTRE CALLE ZAFIRO Y

30 9321038 9321038 5321038 8717024 87,1702 87,7024 9%
42 |FID250302570530 oF HIDRAULICA Y CALLE MARIO MAG) — P— — i o -y - -
42 [FDZ50302570529 DE ASFALTICA EN CALLE CARRILLO PUERTO ENTRE CALLE AV. P e PP prm— P e o
13 |FI0250302570554 [CONSTRUCCION DE RED DE ENERGIA ELECTRICA EN VARIAS CALLES EN LA LOCALIDAD DE PR SRR e PFPTY S P & o P
34 |MID250202570544 v pEcor Y . REDDEAGUA Tulancingo de Bravo 114612076 114612076 1,146180.76 849,89801 849,09801 84989801 4%
35 |FID250302570533 v DE UNEA DE AGUA POTABLE DEL POZO PENITENCIARIA UNO EN 2 ancingo de Brave i = P % o o -
3% |HID250302570535 [CONSTRUCCION DEL DREN PLUVIAL EN CALLE CANAL DE SAN BASILIO, ENTRE CALLE FRANCISCO | [2025/FAISM077036 Tulancingo de Bravo 324932707 324932717 3,1“,231m 288231573 298231573 298231573 %
2 |HID250302570549 | CONSTRUCCION DE SECCION CUADRADA EN DREN PLUVIAL EN CALLE AVES DEL PARAISO ENTRE ([2025/FAISMO77037 il e 315092427 315092427 5149.438.08 133785084 1,337,853.84 1,337,858 %
% [CONSTRUCCION DE LINEA DE AGUA POTABLE EN CALLE ALCANFORES ENTRE LA CALLE ARBOLEDA|2025/FAISMO77038 Teae g P BT P WAH Fre 05 o
3o |ID250302570542 [CONSTRUCCIGN DE SECCION CUADRADA EN DREN PLUVIAL EN CALLE VICENTE RIVA PALACIO ENT|2025/FAISMO77035 Tiwiigy d¥orere R e ViR i e Gara 5
0 HID250302570528 AMPLIACION DE RED SANITARIA EN CALLE SINAI ION JAVIER ROIQ Tolsncingo de Bravo 150 7152284 s “ s 7152280 27152280 100%
g [ZRLITOE0 CEREEDEATANTARKL il Low Tulencingo de Brave 703,207.82 70110782 70110781 62041729 620417.29 520017.29 88%
o |F025030257054 [CONSTRUCCION DE DRENAJE SANITARIO PARA LAS INSTALACIONES DE LA UNIDAD BASICA DE REH2025/FAISM077042 T r— — s o - - "
"3 [FiD250302570553 GN DE RED DE AGUA POTABLE EN CALLE CUARZO, COLONIA , MUNIC e s St Widsise R i S— o
44 [HIP230302570553 [CHSTRUCGION DEP) ASFALTOCA EN LAAVENIDA Lic MATEOS, Tulancingo de Bravo 1,579,952.07 1,39,952.07 1,579,952.07 1,579,952.07 157995207 100%
s |FID250302570553 [CONSTRUCCION DE PUENTE VEHICULAR EN CALLE 10 DE MAYO, AUN COSTADO DE LA PRESA , CJ2025/FAISMO77045 TR ks o T i prEs— e =
2 il — T

NOTA: EL FORMATO DEBE LLENARSE POR FONDO FEDERAL Y CIFRAS. AcuMﬂmAs AL
EN CASO DE QUE EN VARIOS FOLIOS.
DEESTE

ENTE 1O ELABORA.
)

Ry

/ LAE Jose Gonzal m%n Q

Enlace SRFT

ENG!
2024-2027
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INFORME DEL 4TO TRIMESTRE 2025

EJERCICIO DEL GASTO
J
ORGANO RECTOR: Municipio de Tulancingo de Bravo DATOS DEL ENLACE ADMINISTRATIVO
UNIDAD PRESUPUESTAL: Direccion de Obras Publicas NOMBRE: LAE Jose Gonzalo Alcibar Duran
NOMBRE DEL FONDO O AN
CARGO: Auxiliar Administrativo
ENCARGADO DE Arg. Marco T Arg. Marco Tulio Reyes Ortufio CORREO ELECTRONICO:  facturesobraspublicas@tulancinge.gob.mx
EJERCICIO DEL RECURSO: 2025 TELEFONOIS): 7757558450/ext. 1168
RECURSOS RADICADOS POR LA SECRETARIA DE FINANZAS PUBLICAS @
MINISTRACIONES DIRECTAS D
2 515
3 Tulancingo de bravo 17,614,962.02 22,737,281.44 22,737,281.44 22,718,465.78 14,716,274.74 1471627474 1471627474
2 612
4 Tulancingo de bravo 38,181,712.98 33,09,393.56 33,059,393.56 h 33,056,454.21 29,931,701.85 29,931,701.85 29,931,70185
2
$ 55, 00 |5
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Entidad  Musicipio  Tipo de Regist Ciclo de Recu {[po de Recur Clavefflima  Modalkiad  Pograma pres Programa For Institucion Efc Rendimiento P Modificado metido P ratos P Observ:
_  Reintegro de Gasto Partida robado 5
. % : eintegs oo Ap s > Devengado  Ejercido agada Conts royectos. aciones
3 7 2 2025 2 31 4 FAISM M. ik
! AISM Munic 1 2 a3z u‘%gs,uuus 29931,70185 2993170185
13 7 2 2025 2 £ 4 FAISM Munia 1 2 18,465 ,y‘%n.n 1471627474 14,716274.74

GA§976.59 4464797659 44,647,976.59

e “% r&"
20 oE T
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MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO
Estado Analitico de Ingresos Detallado - LDF

TULANCINOD

DEL 01/01/2025 AL 30/09/2025

ingresos de Libre Disposicion

IA. Impuestos 59,804,884.00 .00 59,804,884.00 52,581,266.82 52,581,268.82 7.223,817.18
B. Cuctas y Aportaciones de Seguridad Social .00 .00 .00 .00 .00 .00
C. Contribuciones de Mejoras .00 .00 .00 00 .00 .00
D. Derechos 60,576,592.00 00 60,576,592.00 44,921,972.52 44,921,972.62 + 15,654,619.48
E. Productos 5,241,959.00 .00 5,241,859.00 4,147,391.49 4,147,391.49 F 1,094,567.51
F. Aprovechamientos 18,289,768.00 .00 18,289,768.00 15,737,683.87 16,737,683.87 L 2,552,084.13
G. Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios .00 .00 .00 .00 .00 .00
H. Participaciones 205,011,857.00 5,372,240.00 210,384,197.00 160,259,682.64 160,259,682.64 r 44,752,274.36
(H=h1+h2+h3+h4+hE+hB+h7+h8+h9+h10+h11)
h1) Fondo General de Participaciones 127,731,215.00 2,754,438.00 130,485,653.00 98,036,173.19 98,036,173.19 - 28,695,041.81
h2) Fondo de Fomento Municipal 45,924,769.00 1.,855,143.00 47,779,812.00 38,015,314.25 38,015,314.25 F 7,908,454.75
h3) Fondo de Fiscalizacién y Recaudacion 22,982,668.00 193,605.00 3,176,263.00 2,430,781.43 2,430,781.43 I 551,876.57
hd) Fondo de Compensacion 4,240,796.00 352,391.00 4,693,187.00 2,672,459.19 2,672,459.19 1,568,336.81
h5) Fondo de Extraccién de Hidrocarburos .00 00 .00 .00 .00 .00
h&) Sobre F i6n y Servicios 2,177,9756.00 156,323.00 2,334,298.00 1,749,781.73 1,749,791.73 428,183.27
h7)0.136% de la R Federal Parti .00 .00 .00 .00 .00 .00
h8) 3.17% Sobre Extraccién de Petréleo .00 .00 .00 .00 .00 .00
h9) Gasolinas y Diésel 6,895,644.00 60,340.00 6,855,984.00 3,780,846.82 3,780,846.82 3,114,797.18
h10) Fondo del Impuesto Sobre la Renta 16,058,900.00 .00 15,058,900.00 13,574,316.03 13,574,316.03 1,484,583.97
h11) Fondo de Estabilizacion de los Ingresos de las .00 .00 .00 00 .00 .00
Enlidades Federativas
I. Ingentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal 2,143,171.00 50,195.00 2,193,366.00 1,749,756.93 1,749,756.93 F 393,414.07
(I=i1+i2+i3+i4+i5)
1) Tenencia o Uso de Vehiculos .00 .00 .00 .00 .00 .00
i2) Fondo de Compensacion ISAN 193,118.00 3,876.00 196,894.00 149,085.81 149,085.81 I 44,032.19
i3) Impuesto Sobre Automéviles Nuevos 1,338,633.00 46,319.00 1,384,952.00 1,235,331.02 1,235,331.02 F 103,301.98
i4) Fondo de Compensacién de Repecos-Intermedios .00 .00 .00 .00 .00 .00
i5) Otros Incentivos Econémicos 611,420.00 00 611,420.00 385,340.10 365,340.10 r 246,079.90
J. Transferencias .00 .00 00 .00 00 .00
K. Convenios -00 .00 .00 .00 .00 .00
k1) Otros Convenios y Subsidios .00 .00 .00 .00 .00 00
L. Otros Ingresos de Libre Disposicion (L=11+2) .00 3,300,000.00 3,300,000,00 3,201,607.40 3,201,607.40 3,201,607.40
11) Participaciones en Ingresos Locales 00 3,300,000.00 3,300,000.00 3,201,807.40 3,201,607.40 3,201,607 .40
I2) Otros Ingresos de Libre Disposicién 00 .00 .00 00 .00 .00
|. Total de Ingresos de Libre Disposicién 351,068,331.00 8,722,435.00 359,790,768.00 282,599,361.67 282,598,361.67 - 68468,969.33
(I=A+B+CHD+E+F+G+H++J+K+L)
Ingresos Excedentes de Ingresos de Libre Disposicion .00 .00 .00 .00 .00 .00
T F i .00 .00 .00 .00 .00 .00
|A. Aportacianes (A=a1+a2+a3+ad+ab+ab+a7+a8) 215,452,216.00 8,601,653.00 224,053,869.00 178,885,613.28 176,985,613.29 F 38486,602.71
al) Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y .00 00 .00 .00 .00 .00
(Gasto Operativo
a2) Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud .00 .00 .00 .00 .00 .00
a3) Fondo de Aportaciones para la Infraeslructura Social 59,036,531.00 - 3,238,856.00 56,796,675.00 50,381,816.25 50,381,9186.25 r B,664,614.75
ad4) Fondo de para el For de los 156,415,685.00 11,841,509.00 168,257,184.00 126,603,697.04 126,603,687.04 - 29,811,987.96
Aunicipios y de las Der i Territori del Distrito
Federal
a5) Fondo de Aportaciones Mulfiples (IMDM) (FRODDER) .00 .00 .00 00 .00 00
a6) Fonda de Aporlaciones para la Educacion Tecnolégica v .00 .00 .00 .00 0o .00
de Adultos
a7) Fondo @nas para la Seguridad Piblica de los .00 .00 00 00 .00 .00
y def Distri ederal
En?B) anr?j de Aportaclages’ ? el Fortalecimiento de las .00 .00 .00 .00 .00 .00
idades
S
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MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO

Estado Analitico de Ingresos Detallado - LDF

DEL 01/01/2025 AL 30/09/2025

B. Convenios (B=b1+b2+b3+b4) .00 330,000.00 330,000.00 297,000.00 297,000.00 297,000.00
b1) Convenios de Proteccién Social en Salud .00 .00 .00 .00 .00 .00
b2) C ios de D .00 .00 .00 .00 .00 .00
b3) Convenios de Reasignacién .00 .00 .00 .00 .00 .00
b4) Otros Convenios y Subsidios .00 330,000.00 330,000.00 297,000.00 297,000.00 297,000.00
C. Fondos Distintos de Aportaciones (C=c1+c2) .00 .00 .00 .00 .00 .00
c1) Fondo para F Yy .00 .00 .00 .00 .00 .00
Productores de Hidrocarburos
©2) Fondo Minero .00 .00 .00 .00 .00 .00
D. Ti i lios y Sub: i y Pensii y .00 .00 .00 .00 .00 .00
[Jubilaciones
E. Otras T ias Eti .00 .00 .00 .00 .00 .00
:I:. Tc;)la! r:; Transferencias Federales Etiquetadas (Il =A + B + 215,452,218.00 8,931,653.00 224,383,869.00 177,282,613.29 177,282,613.29 I 38,169,602.71
+ &
. Deri de Fil (n=A) .00 .00 .00 00 .00 .00
A. Ing (o] de F .00 .00 .00 .00 .00 .00
IV. Total de Ingresos (IV = | + |1 + 111) 566,520,547.00 17,654,088.00 584,174,635.00 459,881,974.96 459,881,974.96 108,638,572.04
[Datos Informativos .00 .00 .00 .00 .00 .00
1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de .00 .00 .00 .00 .00 .00
Pago de Ingresos de Libre Disposicion
2 Deri deF con Fuente de .00 .00 .00 .00 .00 .00
IPago de T Fi
3. Ingresos Derivados de Financiamientos (3 =1 + 2) .00 .00 .00 .00 .00 .00
Bajo protesta de decir verdad declaramos que las cifras contenidas en este estado f son y toda la Inft é ala ylo los del
Municiplo de Tulancingo de Bravo, afirmando ser de la y de las y la derivada de
cualquier declaraclén en falso sobre las mismas ﬁ
/
\M]
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MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO
ESTADO ANALITICO DE INGRESOS (RUBRO,TIPO,CLASE Y CONCEPTO)
DEL 01/01/2025 AL 30/09/2025

(Cifras en Pesos)

il

8 Particl Apor : delaC 59,036,531.00 7,660,297.58 66,696,828.59|  50,381,916.25| 50,381,916.25 - 8,654,614.75

Fiscal y Fondos Distintos de Apartaciones
82 Aportaciones 59,036,531.00|  7,660,297.59 66,696,828.50|  50,381,916.25 50,381,916.28 - 8,654,614.75
Aportaciones (Rama 33) 59,036,531.00 7,660,297.59 66,696,828.59 50,381,916.25]  50,381,916.25| - 8,654,614.75
8202012004-Excedente anterior FAISM 2024 00|  10,900,153.59 10,900,153.59 .00 00 00
8202012001-Aportaciones FAISM 2025 59,036,631.00( - 3,239,856.00 55,796,675.00|  §0,304,802.00| 50,304,802.00| - 8,731,620.00
8202012002-Rendimientos FAISM 2025 00 00 .00 77,014.25 77.014.25 77,014.25
8202012004-Excedente anierior FAISM 2025 00 .00 .00 00 00| 00
Total del Ingreso: 59,036,531.00 7.660,297.59 66,696,828.59|  50,381,916.25| 50,381,916.25| - 8,654,614.75

Bajo protesta de de |rv-rd=§ s
legals de la

loda la referents a la ylo loa del da Ti de Bravo, afirmande ser
dorivada de cualquler declaracién en falso sobre las mismas

que fas clfras en esle estado son veraces y
¥y de las mismas, y i ia
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MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (FUENTE Y ACTIVIDAD)

DEL 01/01/2025 AL 30/09/2025

: i Wit A S S Gales S e
2512 Fondo de A para la Infr Social 59,036,531.00 -3,238,658.00 55,796,675.00, 21,418,501.29| 21,418,501.29 34,378,173.71
Municipal (FAISM) 2025
8097-1.1 EJECUCION DE PROYECTOS DE INFRAESTRUGTURA 59,036,531.00 -69,036,531.00 0.00 0.00] 0.00 0.00
P300-2025/FAISMO77 Obras FAISM 0.00 18,230,963.41 18,230,963.41 - 0.00 0.00 18,230,963.41
F301-2025/FAISMO77001 Cons.de pav. hidraulica en calle Diana 0.00 1,731,857 62 1,731,857.62 1,731,857.62) 1,731,857.62 0.00
Laura Riojas de Colosio enlra calle Octavio Barredo y calle Eulogio de
la Barrara Ortega en la colonia el Paraiso, localidad Tulancingo
P302-2026/F AISMO77002 Cons.de pav.hidraulico y guamiciones an 0.00 1,380,863.53 1,390,863.53 1,390,863.53 1,390,863.63 0.00
calle San Felipe entra calle Benito Juaraz y calls ferrocarril en barria
San Felipa, Santa Ang Hi pan, ipio Tt de
Bravo
P303-2025/FAISMO77003 Gons. da pav. hidraulica en calla Ghihuahua 0.00 1,107,838 57 1,107,838.57 1,107,838.57 1,107,838 57 0.00
entre calle Adolfo Ruiz Cortinez y calle Marianor de Toro an la colonia
la Cruz, localidad Tulancingo
P304-2025/FAISMO077004 Cons. de pav.hidraulica y guamiciones en 0.00 1,590,088.98 1,580,088.98 1,590,088.98) 1,590,088.98 0.0
calle Roberto Tello entra calle Nogal y calle 8 en la localidad Parque
Urbano N ipio de Tulancingo de Bravg -

P305-2025/f AISM077005 Cons.de guarniciones y banquetas en calle _ o000 379,720.84 . 379,720.84 379.720.84 378,720.84 0.00

Margaritas a partir de calle Manust Avila Camacho, colonia Santa
Teresa localidad Tulancingo de Bravo -
P306-2026/FAISMO77006 Cons. de guarniciones y banquetas an calle 0.00 731,560.80 731,560.80] . 731,560.80 731,560.80 0.00
Rable (entre calle Tepozan y calle Alama) y calle Saucs (entre calls

Roble y calle Firul) en la colonia Balla Vista localidad de ulancingo, =
P307-2025/FAISMO77007 Conslruccion de pavimentacion hidraulica 0.00 861,162.66 891,162.66 891,162,668 801,162.66 0.00
an calle ﬂiﬁ%: alfaro entre calle rio misisipl y calle sofidaridad en Ia
colonia metilatla, localidad tulancings municipio {ulancingo de bravo,
idalgo

P308-2025/F AISMO77008 Cons. de pav. hidraulica en calle Fernando 0.00 2.840,000.00 2,840,000.00 .00 0.00 2,840,000.00
|de Ia Pefia del Viliar entre calle Fresno y calle Arcolris en la colania e

[Valie Sol, Jocalidad Tulancingo

P309-2025/FAISMO77008 Cans. de pav.hidraulica, guarniciones y .00 1,584,986.22 1.684,086.22 1,584,986.22] 1,584,986 22 0.00
banquetas en calle 3 de Mayo a partir de pavimento existante en Barrio

T Sanla Ana Hi i de Tulanci o

|de Bravo

P310-2025/FAISMO77010 Censlrucsién de pavimentacion hidrauiica y 0.00 1,543,046.10 1,543,046.10| 1,543,046.10 1,543,046.10 0.00

guarniclones en c. magnolia, de ¢. Benito Juarez (calle cantera) a
pavimento existente col Paraiso Norle

P311-2026/FAISM0O77011 Construccidn de pavimentacion hidraulica 0.00 2,000,000.00 2,000,000.00 1,997,014.07 1,897,014.07 2,985.93
en c Paralefa a Viana entre ¢ Blvd.Miguel Hidalgo y carretara méxica - Y

tuxpan Col rancho santa clara

P312-2025/FAISMO77012 Construccién de guarniciones y banquetas 0.00 1,280,731.67 1,280,731.67 1,280,731.67 1,280,731.67 0.00
enc Zafiro y diamante entre ¢ obsldiana y c slrconia en la loc da

uajomulco
P313-2025/FAISMO77013 Construccion de pavimantacion hidraulica ¢ 0.00 1,823,836.70 1,823,838.70 1.539,547.82| 1,539,547.82 284,288.88

Plan de Ayala antre ¢ Granada y ¢ Francisco Mendeza (Francisco I,
Madero) en la col Medias Tierras

P314-2026/FAISMO77014 C de ¥ 0.00 332,320.67, 332,320.67 304,852.61) 304.852.61 27,468.06
on calle los pinos sur enire calle cda. El encino y calle fresno en la

localidad Ia [agunill

P315-2025/FAISMG77015 C: on de . 0.00 1,226,578.67 1,225,578.67 1,225,578.67| 1,225,678 67 0.00
jguarniciones y banquetss en calle san anlonio enlre calle 23 de mayo y

calle 2 de noviembre en barrio tecocuiica, localidades sania ana

|hueytialpan

P316-2025/FAISMO77018 Conslruccién de pavimentacién hidraulica, 0.00 1,134,133.40 1,134,133.40 1,062,593.52) 1,062,593.52 71,539.88
guarniciones y banquetas en calle sabinos antre calle eucaliptos y calle

fresnos en la colonia viveros de ia loma

P317-2026/FAISMOTTO1T C do 0.00 1,085,154.93 1,066,164.93 0.00) 0.00 1,055,154.93

guarniciones y banquetas en calle gardenias entre calle da! moral ¥

calle vénoLsta e"lISTvtmhni el paralso o & i

P318-2025/F Al 077018 Construccion de guarniciones y banquetas 0.00 05,511.58 105,511 58] 105,511.58] 105,511.58 0.00

en calle rufino tamayo, entre calle adilén ruiz y rufine tamayo, en la 1055415 "

localidad de santa marla el chico

P319-2026/FAISMOT 7019 C 1 ion F lica con

(Guarniciones Av.Javier Rojo Gémez de Pavimento Existenle a Calle
as é ion Hi niciones Y En Calle

gglziss ;‘.;JBFAV. :ianv?l-?rr gn}u Gomez Hasta ciasl caﬂeifhueh;us, "CUI JRG
0-2025/FAIS 020 Construccion Pavimentacion Hidraulica En 5 690,968, 968, 0.00| 0.00 2,690,968.12

Av Ahuehusitis De istanta A Ci 0+204.83, 000 som0ae 2iEnLoN2 0

Col Ahuehuatilla i

P321-2025/FAISM077021 Canstruccion Linea de Distribucion Agua " 486 3,486 - 785,380.61 ,380. 58,105.72

Polable en calle Alamo, Pera, Magnolia y Galie Actopan Col Ampliacion 000 B43ARcAY 6843,468.33, THE AR

Paralsa aloﬂa i 55

P322-2025/F AISMO7702 de Linea de Distribucién de o 94, 1,494, 0.00 00 11,494.04

|Agua Palable Calle Francisco Gonzalez Bocanegra entre Carretera %0 a3 1148401 o 3

Maxlm—l‘uxp:r‘-; Calle El Arbolile, Col Francisco Vil Jo

P323-2026/FAISMO77023 Sustilucion de Red de Drenaje Sanitario G X i A16.18 16, 4 30

Etactricistas Esqhn‘\venlda dgl Maestra, Col Nuavo Tulancingo o0 83,0044/ 280,004:48 2418, Coanzilig akoes

P324-2025/FAISMO77024 Construcclén Revestimiento de Canal de Y 28.01

‘Aguas Pluviales Acceso Principal A Rincones Da La Haoccl'anda L 2.443:122:50 2#43,122.50 43530440 A4S9440 2,008,7. il

Blvd Qx 8l Ci 0+194.00 Al

0.00 2,910,444.54 2,910,444 .54 0.00 0.00 2,910,444 .54

17
Cadanamisnto 0+254.00 Col Rincones
P326-2025/F AISMO77025 Conslruction ds Pavimentacion Asféliica 08 2 X 8,569 X
Entre Camino Real y Avanida Central Acceso Al Recinto Farial Loc Lo HERB LR 1,780,569.08 1:298000:00 1.266.560.08 2%
i

P326-2025/F AISMO77026 Construccion de red da alcantarillado pluvial
on camino a rincones da la Hacienda entre calle del Portal hasta oot R 2441,442.82 2.441,442.92 0.00 0.00 2,441,442.82
a5q blrd de la haclenda Col, Rinconas de iz Haclenda
P327-2026/FAISMO77027 Conslruccion de fa linea de distribucién do o8 578.327.48 87832748 %0 000 578,327.48
agua potable en calle monte horeh, margaritas y vidieta col : ¢ R g i
Ahuehuelitla .

P328-2025/FAISMO77028 Limpieza hd ive de rejillas pluviales

&
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MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
CLASTIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (FUENTE Y ACTIVIDAD)
DEL 01/01/2025 AL 30/09/2025

ubicadas en callas varias de la ciudad, tulancingo

5ios, s05E ML ; g .00 179,085.68 179,085.68| 179,085.66) 179,085.68 0.00
- 7028 Con: e pavimentacion hidrauli
Bn‘il:alla pirdmidas, antra callas adotfo ruiz cfmanas Y ealla granito an Ia b 128,62.23 128462332 o0 200 12810223
col la cafiada
'330-2025/F AISMO77030 C
en © plramides, entre calle zafiro y Gjuan pad'lla col la Canada e §5210:30 21020 %0 Qi 93.210.38
59,036,531.00 7,660,297.59 66,696,828.58 32,318,654.88 32,318,654.88 34,378,173.71 \\
Bajo protesta dg/decir ve! d%:‘laramua que las cifms contenidas en este estado financiero son veraces y toda la Inf a la sk ylo los del
Municipio de Tiflancingo d&Bravo, afirmando ser legall de la de las Imi la responsab d derlvada de 1!
declaraci6n en[falso sobre faty
Y
REPORTE: COFIND0229 FECHA: 02/10/2025 m 15:11:01 PAGINA: 3 DE 3

DOMICILIO: CERRADA LAGO CHAPULTEPEC #l61 COLONIA CHAVARRIA MINERAL DE LA REFORMA, ESTADO DE HIDALGO C.P. 42186
CORREO ELECTRONICO: XUNASHIRIVERA@GMAILCOM  RFC: RIPX0I0706]N3



mailto:xunashirivera@gmail.com

INFORME DEL 3ER TRIMESTRE 2025
EJERCICIO DEL GASTO

ORGANO RECTOR: Municipic de Tulancingo de Bravo DATOS DEL ENLACE ADMINISTRATIVO
UNIDAD PRESUPUESTAL: Direccion de Obras Publicas NOMBRE: LALE Jose Gonzalo Alcibar Duran

NOMBRE DEL FONDO O
FAISMUN

PROGRAMA: CARGO: Auxiliar

ENCARGADO DE Arq. MarcoTi____Arq. Marca Tulio Reyes Ortufio CORRED ELECTRONICO:  facturasobraspublicas@1ulancingo.gob.mx

EJERCICIO DEL RECURSO: 2025 TELEFONDIS): 7757558450 ext. 1168

RECURSOS RADICADOS POR LA SECRETARIA DE FINANZAS PUBLICAS

MINISTRACIONES DIRECTAS

i3

> T . = ECAInbE
ITIPC DE GASTO MUNICIPIO O COBERTURA ESTATAL APROBADO 'MODIFICADD EIERCIDO PAGADO 3 OBSERVACIONES
i GENERICA (MINISTRADQ)
2 614
Tulancingo de bravo 17,614,962.02 17,614,962.02 12,123,189.02 6,971,405.72 3,344,072.81 3,344,072.81 3,344,072.81
2 615
Tulancingo de bravo 38,181,712.98 38,181,712.98 38,181,712.98 19,483,707.82 18,074,428.48 18,074,428.48 18,074,428.48

El
&.z Jose Gonizhlo Akdbar Duran
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MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO
Estado Analitico del Ejercicio de Presupuesto por Fuente de Financiamiento
PRESUPUESTO DE EGRESOS POR FUENTE, CAPITULO,CONCEPTO,GENERICO Y PARTIDA
DEL 01/01/2025 AL 30/09/2025

(Cifras en Pesos)

2512 (2512 _F de 6n para Ia Infraestructura Soclal K 10,900,153.59 10,900,153.59 .00 10,900,153.59 00 00 10,900,153.59 10,900,153.59 | 00|
=== | Municipal (FAISM) 2024

00 |7 N PUBLH 00| 10,900,153.59 10,900,153.59 10,900,153.59 .00 10,800,153.59 .00 .00 10,900,153.59 10,800,153.59) 00|

610000 |OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO 00| 10.900,153.58 10,800,153.58 10,900,153.59 .00 10,900,153.58 .00 .00 10,900,153.50 10,800,153.59 0

614000 |Division de temenos y construccién de obras de urbanizacion 00 9,800,123.74 9,900,123.74 9,900,123.74 00 990012374 .00 .00 9.800.123.74 8,900,123.74 .00

614002 | Acartaritado, Sistema de Drensje y Letinas 00| 7.099.763.40 7.098,763.40 7.098,763.40 00 7,099,763.40 .00 00 7,099,763.40 7.093,76340 .00

614003 ( Urbanizacion Municipal 00 00 .00 .00 00 00 .00 00 00 .00 o0

614007 | Agua Potable 00 2,800,360.34 2,800,360.34 2,800,360.34 .00 2,800,360.34/ .00 .00 2,800,360.34 2,800,360.34 .00

615000 |Construccion de vias de comunicacion 00 1,000,029.85 1,000,020.85 1,000.028.85 .00 1,000,029.85 00 00 1.000.029.85 1,000,026.85 a0

615002 | Pavimentacién de Calles, Accesos, Bivds (Viafidades) 00 1,000,029.85 1,000,029.85 1,000,029.85 .00 1,000,029,85) .00 00 1,000,029.85 1.000,028.85 00,

2512 |2512_Fondo de Aportacién para la Infracstructura Social S9,036,53100] - 3,239,856.00 55,796,675.00 26,455,113.54 29,341,561.45 21,418,501.28 5,036,612.25 34,378.173.71 21,418,501.29 21,418,501.20 34,378,17371)
=== | Municipal (FAISW) 2025

600000 WVE’R‘E%&UE?W 5903653100 - 3,239,856.00 55,796,675.00 26,455,113.54 29,341.561.46 21,418,501.28 5.036.612.25 34.378,173.71 21418,501.28 21478.501.28 34.378.473.71

810000 |OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO 59,03653100] - 5,299.856.00 55,796 675.00 26,485,113.54 29.341,561.46 21,418,501.28 5.036.612.25 34,378,173.71 21,418,501.20 21418,501.29 3437817371

€14000 |Division de temencs y de obras de urbani 5903653100 - 31.391.038.37 27,645.491.63 6,971.405.72 20674,085.91 3344,072.81 3.627,332.51 24,301.416.82 3,.344,072.81 3,344,072.81 26,301,418.62]

614001 | Guarnicianes ylo Banquetas 00| 1,718,563.92 1,718,563.92 1.718,563.92 00 1.691,095.86 27468.06 27488.08, 1,691,095.86 1,691,005.86, 27,468,068

614002 | Alcaniarillado, Sistema de Drengje y Letrinas 00| 5462,655.58 5/462,655.58 3,019,533.08 2443,122.50 867,598.34 2,151,036.74 4,585,058.24 867,506.34 B67,506.34 4,595,055.24/

614003 | Urbanizacion Municipal 50,036531.00 - 40,805,567.59 18,230,863.41 00 18,230,963.41 .00 00 18,230,963.41 00 o0 18,230,963.41

€14007 | Agua Potable 00 2233,308.72 2.233.308.72 2.233,308.72 00 785,380.61 1,447,828.11 1447,828.11 785,360.61 78538061 1447.928.11

615000 |Construccion e vias de comunicacion 00 26,151,183.37 28,151,183.37 19,483.707.62 8,867,475.55 18,074.428.48| 1.409,279.34 10,076,754.89 16,074 428,48 18,074,428.48 1,076,754,89|

615002 | Pavimentacion de Calles, Accesos, Bivds (Vialidades) 00 28,151,183.37| 28,151,183.37 19,483.707.82 8.667.475.55 18,074.428.48] 1409.279.34 10,076.754.80 | 18.074.426.48 18.074.428.48 10,076,754.89

GRAN TOTAL 59,036,531.00 7,660,207.59 66,696,628.59 37,355.267.13 29341,561.46 32,318,854.88 5,036,612.25 34,378,473.71 32,318,654.88 32,318,654.88 3437847271

Bajo protesta de decir verdad declaramos que las cifras contenidas en este estado financierc son veraces y contienen toda la informacion 1 ala si 6n yfo los s del Municipio de Tulancingo de Brave, afirmando ser legalmente responsables de
la autenticidad y veracidad de las mismas, y asimi asumimos la responsabilidad derivada de cualquier declaracion en falso sobre las mismas
b
i
A
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INFORME DEL 3ER TRIMESTRE 2025

DESTINO DEL GASTO
GRGANO RECTOR: Municipio de DATOS DEL ENLACE ADMINISTRATIVO
UNIDAD PRESUPUEST) ~N Direccion de Obras Publicas NOMBRE: LAE Jose Gonal Duran
<
NOMBRE DEL FONO O PROGRAMA: i } FAISMUN cARGO: Awdliar
ENCARGADO DEL FONDO: y / Arg. Marco Tulig i ’ CORREO ELECTRONIC facturasobraspublicas®tulancingo gob.mx
EJERCICIO DEL RECURSQ: 2028 : T757558AS0/ext. 1268
RECURSOS RADICADOS POR ﬂ.I:TARI'A DE FINANZAS PUBLICAS G
MINISTRACIONES DIRE D
B S SR b A COBERTURA ESTATAL e E i Mz
, |Mozs0202539585 | CONSTRUCCION DE PAVIMENTACION HIDRAULICA EN CALLE DIANA LAURA RIOIAS DE C¢ Tulancingo de Bravo 1,731,857.62 1731857.62 1731,857.62 1,731,857.62 1,731,857.62
 |Fiosuz0szsTas [CONSTRUCCION DE PAVIMENTO HIDRAULICO Y GUARNICIONES EN CALLE SAN FELIPE ENTRE sosesss| . g ,asss; P— R T, i
|75 [Fiozsozozs2e732 [CONSTRUCCION DE PAVIMEENTACION HIDRAULICA EN CALLE CHIHUAHUA ENTRE CALLE ADOLFO H2025/FAISMO77003 F— —— iy e T e o
" |ioz50202535586 CONSTRUCCIGN DE PAVIMENTACION HIDRAULICAY EN CALLE T P R i ,Qasa . FETRe PR oo
|5 |ioasoacasassse FNATRUCCION 0 ¥ e PARTIR OB s Tulancingo de Bravo 579,72084 . 3797084 37972084 7872088 37872084 200%
|7 [Fiozsczozssssea [CONSTRUCCIGN DE GUARNICIONES Y BANQUETAS EN CALLE ROBLE (ENTRE CALLE TEPOZAN Y CA| 2025/ FAISWIO77006 T e P =X S S— B—— —_—
 [Fozsozoaszsraa CONSTRUCCION DE PAVIVENTACION HIDRAULICA EN CALLE DIEGO ALFARD ENTRE CALLE RIO M 2025/ FAISIOT 007 R, g [ A P— p— T o
% [CONSTRUCCIGN D PAVIMENTACION HIDRAULICA EN CALLE FERNANDO OE LA PENA DEL VILLAR [2025/FAISMIO77008 Tancinge e B [ o3 ; s - o = &
y [samSATE oE HORAILICA, Y CHEE L Tulancingo dé Bravo 1,584,986.22 1,584,986.22 1584,986.22 1,584,986.22 1,584,986.22 100%
10 [HIP2S0202528727 c DEP HIDRAULICA Y EN CALLE MAGNOLIA, DE CA|2025/FAISMOT7010 Tulancingo de Bravo 1,543,046.10 1,543,046.10 1,543,046.10 1543,046.10 1,543,046.10 100%
11 |io2s0202528725 [CONSTRUCCIGN DE PAVIMENTACION HIDRAULICA EN CALLE PARALELA A VIANA ENTRE CALLE BLY 2025/ FAISMIOT7011 Toscreasitmn SR i PrErp B p—— -
12 |Fi020202528729 CONSTRUCCION DE GUARNICIONES Y BANQUETAS EN CALLE ZAFIRO Y DIAMANTE ENTRE CALLE C|2025/FAISVIOTI012 Norcingoie s e T S—— S pE— -
- CONSTRUCCIGN DE PAVIMENTACION HIDRAULICA EN CALLE PLAN DE AVALA ENTRE S e P p— " pre— P
1o |Fi0Z0202539583 [CONSTRUCCIGN DE GUARNICIONES Y BANQUETAS EN CALLE LOS PINGS SUR ENTRE CALLE COA. £{2025/FAISMOT7014 Talocgs drormo EREN S— pom— _— o =
15 [HID250202528731 ISTRUCCION DE PAVIMENTO HIDRAULICO, Y BANQUETAS EN CALLE SAN S—— 122557867 122557867 12255767 1225578.67 122557867 200%
1o |FI0ES0202538587 [CONSTRUCCION DE PAVIMENTACION HIDRAULICA, GUARNICIONES Y BANQUETAS EN CALLE SABI{ 2025/ FAISMIOT7016 —— LR P— R roseps AR o
17 [HID250302570543 EASRIsCE e D A, SUARNICIONES Y e o Tulancingo de Bravo 105515493 1,055,154.93 000 000 000 o%
18 Y CALLE RURNA TAMBYO, ENTRE CALLE 105,511.58 105,511.58 105,511.58 105,511.58 105,511.58 100%
1o |FiD25030257053 OE P HIDRAULICA ! EN AV, JAVIER ROIO FT— A R o e o o
o | 1020302570537 [CONSTRUCCION DE PAVIENTACION HIDRAULICA EN AV. ARUERUETITLA DE ﬁ' hdegd PP P i l}éoi — -~ po— m‘
1 |ip2s0302570532 [CONSTRUCCIGN DE LINEA DE DISTRIBUCION DE AGUA POTABLE EN CALLE ALAMO, PERA, MAGNC| 2025/ FAISMIOT7021 Teings lebro [ po— P e P — p— -
57 |HID250302570531 [CONSTRUCCIGN DE LA LINEA DE DISTRIBUCION DE AGUA POTABLE EN CALLE FRANCI N e orove = P s Py 4$4 & o8 a6 6o =
:m:a SUSTITUCIGN DE RED DE DRENAJE SANITARIO EN LA CALLE ELECTRICISTAS ESQUINA CON AVENID|2025/FAISMOT7023 T . P 395 i S R ) =
44 |FIDZ50302595108 [CONSTRUCCIGN DE REVESTIVIENTO DE CANAL DE AGUAS PLUVIALES EN EL ACCESO PRINCIPAL A|2025/FAISM077024 P — RS SABEEE i g B s -
45 |FiD250302570535 CONSTRUCEIGN DE PAVIVENTACION ASFALTICA ENTRE CAMINO REALY AVENIDA CENTRAL EN EJ 2025/FAISMOT7025 e B P R e p— 29956808 S— —
46 |FiD250302570541 [CONSTRUCCION DE RED DE ALCANTARILLADO PLUVIAL EN CAMIN A RINCONES DE LA HACIENDH 2025/ FAISMIOT7026 i ) PO i L i tm‘ o o0 o oy
7 |FiosoR0 OS24 [CONSTRUCCION DE LINEA DE DISTRIBUCION DE AGUA POTABLE EN CALLE MONTE HORED, MARG| 2075/ FAISMGT7027 g datrer TS [ R - — PP -
N ] [HELEZAY DRRISRVE OE REWA CALES citoAD, Janeir 179,085.58 179,085.68 17908568 179085.68 179085.68 179085.68 100%
29 |HID250302570545 [CONSTRUCCION DE PAVIMENTACION HIDRAULICA EN CA A ENTRE CALLES Tolekigede i 21622 p— " U-Qb‘ 7S o5 i =
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30 [10250302570555 / [CONSTRUCCION DE PAVIMENTACION HIDRAULICA EN CALLE PIRAMIDES, ENTRE CALLE ZAFIRO Y Tulancingo de Bravo 521038 w2103 % 000 000 0w w
53 [HiD250302570530 [CONSTRUCCION DE PAVIMENTACION HIDRAULICA Y GUARNICIONES EN CALLE MARIO MACIAS EN|2025/FAISMO77031 Tolandingo deBrave a8 — / aw 200 o o0 ”
5 |HID250302570528 [CONSTRUCCION DE PAVIMENTACION ASFALTICA EN CALLE CARRILLO PUERTO ENTRE CALLE AV, L Tuandingo desravo 1005000 100000000 ‘ oon -~ -~ - &
33 [HID250302570554 ICONSTRUCCION DE RED DE ENERGIA ELECTRICA EN VARIAS CALLES EN LA LOCALIDAD DE HUAIO! E— 235660456 235664456 = ddo: db - i &
34 |MID2S0302570544 BNt SISTRLOON DR Y TPn DEARLARY Tulancingo de Bravo 162076 tusu0zs| ) 0% 0% 000 o%
35 |HiD250302570533 REHABILITACION Y SUSTITUCION DE LINEA DE AGUA POTABLE DEL POZO PENITENCIARIA UNO EN|2025/FAISMO77035 T e e e o i o o P
35 |PiD250302570535 [CONSTRUCCION DEL DREN PLUVIAL EN CALLE CANAL DE SAN BASILIO, ENTRE CALLE FRANCISCO || 2025/FAISMO77036 Tilidhes de Bru. ST P o % i o e
59 |Hio250302570549 [CONSTRUCCION DE SECCION CUADRADA EN DREN PLUVIAL EN CALLE AVES DEL PARATSO ENTRE {2025/FAISMO77037 Tulncingo de Brave 815052427 S5082427 B ; i 00 000 o 5
35 |HI0250302570545 ICONSTRUCCION DE LINEA DE AGUA POTABLE EN CALLE ALCANFORES ENTRE LA CALLE ARBOLEDA|2025/FAISMO77038 Tolancingo deBravo 31230 10303 um . a0 - ™
35 |HID250302570542 | CONSTRUCCION DE SECCION CUADRADA EN DREN PLUVIAL EN CALLE VICENTE RIVA PALACIO — 5 173.066;90 Pr— I q e - P it &
4o | 0256302570528 AMPLIACION DE EN CALLE SINAJ EN C 10N JAVIER ROIO GOMEZ, ——— — P o PPy &% i w
41 |FiD280302570550 [CONSTRUCCION DE RED DE ALCANTARILLADO SANITARIO EN VARIAS CALLES COLONIA LOMAS —— MMarn s FEE e i e ox
42 |ID50302570548 [CONSTRUCCION DE DRENAJE SANITARIO PARA LAS INSTALACIONES DE LA ICADE lancngo di B s = ,597,9}‘ o w i R fies o
43 |Hi0250302570553 CONSTRUCCION DE RED DE AGUA POTABLE EN CALLE CUARZO, COLONIA HUAJOMULCO, MUNICI Tuandngo d Bravo w8088 -3 oo 000 - o o

Tulancingo de Bravo 157985207 ﬂmlé % 0.00 0.00 0.00 0%

Tulancingo de Bravo 1,634,618.02 050 10.00 0.00 0.00 0.00 %)

f : =
_oom S

INOTA; EL FORMATO DEBE LLENARSE POR FONDO FEDERAL Y CIFRAS. ACUMUlﬁD&‘AlTIIMESTﬂE CORRESPONDIE!
EN CASO DE QUE UNA OBRA SE EN R OBRA.
NO OMITO COMENTAR QUE EL DEBIDO REQUERIMIENTO DE ESTE FORMATO ES RESPO! ILIDAD DEL ENTE PUBLICO QUE LO ELABORA.

L

JifiE: el
LAE Jose GonZalt Alcibar Duran
Enlacé SRFT

PRESID
\ ENC,
202‘;2@’;’;"41%4
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MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO
INFORME DEL RFT 3ER. TRIMESTRE 2025

GESTION DE PROYECTOS

NUMERO
TOTAL DE monTo TOTAL | MONTO POTAL | pROMEDIO DEL PORCENTAJE DE
PROYECTOS| APROBADO DE LOS s AVANCE FISICO REGISTRADO
VALIDADOS PROYECTOS PROT2eTOS PARA LOS PROYECTOS
AL VALIDADOS Pt VALIDADOS
TRIMESTRE
45 55,796,675.00 21,418,501.29 38%

AVANCE FINANCIERG

DOMICILIO: CERRADA LAGO CHAPULTEPEC #161 COLONIA CHAVARRIA MINERAL DE LA REFORMA, ESTADO DE HIDALGO C.P.
CORREO ELECTRONICO: XUNASHIRIVER A@GMAIL.COM

SECRETARIO DE TESORERIA

RFC: RIPX0I0706)N3

SEVARAE
f!.’

Boulevard Nuevo San Nicotds S/N. Fracc, Nuevo San Nicolds 43640 Tulancingo de Bravo, Hidalgo.

PROGRAMAS SUMA DEL MONTO
PRESUPUESTARIOS GENERAL APROBADO | EJERCIDO TOTAL DE LOS
VALIDADOS AL DE LOS PROGRAMAS PROGRAMAS VALIDADOS
TRIMESTRE VALIDADOS
2 $224,053,869 $105,537,519.35
Ciclo | Tipo 3 Clave | Programa, | NO |
dal de Ramo Céae\:e Programa del Foodh } Par:da- Aprobado | Modificado Ejercido
Recu | Recurs Ramo Tog Progr | Convenio Caraad P = 1
rso o ama | Especifico ag
2- Aportacione
APORT |s Federales
ACIONE | para FAIS
2025 S Entidades 33 Municipal 1004 FAISM 4 §5,796,675.00 | 55,796,675.00| 21,418,501.29
FEDER |Federativas
C ALES |y Municipios
. 2- Aportacione
APORT |s Federales
ACIONE | para FORTAMU
2025 g Entidades 33| 1005 | FORTAMUN | 23 | 168,257,194.00 | 445 557 194,00 | 84,119,018.06
FEDER | Federativas
ALES y Municipios
L.C. JOSE MARM

S Tugane

e A

. 42186
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INDICADORES 2025

FAIS Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

Nombr
Progra aidal Nombre Nivel Frecuen | Unida Dimensi | Meta
Prr::up Prrl;gl'a del Método de Calculo del cia de dde Tipo ondel | Progr CIR:ZII'I!Z;
uestari | Presu Indicado Indicad | Medicié | Medid Indicad | amad Periodo
r or n a or a
o puesta
rio

(Sumatoria de
Porcent Otrqs Proyecros
aje de reglstrar.:los a
( otros MIDS al tnn}estre ]
= 1004 FAIS | proyect correspondiente/ Activida: | Trimest | Proye | Gesti

Sumatoria de Eficacia 0 0
M as d ral cto on
registra proyectos totales

g registrados en la
Igol\?leD% MIDS al trimestre
correspondiente)

*100

(Sumatoria de

Proyectos de

Pz?rcent contribucion
aje de directa
| proyect

registrados en la

os de B
lops | FAIS | contribu “fé?risi'cfﬂg?iﬂé? Activida | Trimest | Proye | Gesti| pr oy | 25 19
cian Sumatoria de o wal ke on
directa

registra proyectos totales

dos en registradosenia
la MIDS MIDSaltrimestrec
orrespondiente)*1

00
(Sumatoria de
T Porcent Proyectos
(_p aje de | complementarios
proyect | registrados en la
os MIDS al trimestre
FAIS | comple | correspondiente/ | Activida | Trimest Gesti :
1004 M mentari Sumatoria de d ral Ptroye on Eficacia | 30 28
os proyectos totales =10

registra | registrados en la
dos en | MIDS al trimestre

la MIDS | correspondiente)

*100 A

L.C. JOSE
SECRETARIO DE T
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FORTAMUN Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

Program Nombre Nombre Nivel | Frecue | Unida D|Ten Realiz
del , ) sién Meta ado
a Programa del Método de del nciade | dde Tipo del Progra en el
Presupue Indicado Calculo Indica | Medici | Medi R .
i Presupuest = Indica mada | Period
stario H r dor on da
ario dor o
Porcent
aje de
(Recursos
|
a
. FI\OAE"II\—IA municipio_ o
( recibido | demarcacion
o territorial de la
EORTAM i Ciudad de Com Tri P Gesti6 | Eficaci
1005 i mi:';';'p Mexico / Monto | pone | ‘1M nfc’a‘f: SSHe | ErEe 78 75
premshec. I anual aprobado nte
e del FORTP}N_] l.]N
territori en el mun:cngso
alesde | © dgme_wcacron
la teng'toglacli (ée la
iudad de
cludad | Mexico) *100
e
Mexico
(Gasto gjercido
del FORTAMUN
DF por el
indice municipio o
i en el demarcacion ;
FORTAM | Ejercici territorial / Activi | Trime | Porce | Gestio | Eficaci
100s UN o de Monte anual dad stral | ntaje n a e 49.99
Recurs aprobado del
0s FORTAMUN DF
: al municipio o
C demarcacion
i territorial)*100.

Liga para consulta del Reporte en la Pagina de Internet del Municipio de Tulancingo de Bravo
www.tulancingo.gob.mx

Se emite el presente Reporte del Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales
Transferidos para dar cumplimientc a lo establecido en los articulos 85 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y 48 de la Ley de Coordinacién Fiscal\firmando en todas y
cada una de sus fojas el C. Lorena Garcia Cazares, Presidenta Municipal i i i

onal del Municipio
de Tulancingo de Bravo-Rubrica- y el io de Tesoreria y

L.C. JOSE!
SECRETARIO DE

Boulevard Nuevo San Nicolds S/N. Frace. Nuevo San Nicolds 43640 Tulancinge de Bravo, Hidalgo
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MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO

Estado Analitico de Ingresos Detallado - LDF

DEL. 01/01/2025 AL 01/07/2025

e

T : Ingresos 3 o
Hhngapn(e Estimado(a) | (Redtecioncs) | Mosificads | B R
! N evengado Recaudado
|Ingresos de Libre Disposicion
A. Impuestos .00 .60 .00 .00 .00 .00
B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social .00 .00 .00 .00 .00 .00
C. Contribuciones de Mejoras .00 .00 .00 .00 .00 .00
D. Derechos .00 .00 .00 .00 .00 .00
E. Productos .00 .00 .00 00 .00 00
F. Aprovechamientos .00 .00 .00 .00 .00 .00
(G. Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios .00 .00 .00 .00 .00
H. Participaciones .00 .00 .00 .00 .00 .00
(H=h1+h2+h3+h4+h5+h6+h7+hB+h9+h10+h11)
h1) Fondo General de Participaciones .00 .00 .00 .00 .00 .00
h2) Fondo de Fomento Municipal .00 .00 .00 .00 .00 .00
h3) Fondo de Fiscalizacién y Recaudacion .00 .00 .00 .00 .00 .00
h4) Fondo de Compensacion .00 .00 .00 .00 .00 .00
h5) Fondo de Extraccién de Hidrocarburos .00 .00 .00 .00 .00 .00
he) Impuesto Especial Sobre Produccién y Servicios .00 .00 .00 .00 00 .00
h7) 0.136% de la Recaudacién Federal Participable .00 .00 .00 .00 00 .00
h8) 3.17% Sobre Extraccion de Petréleo .00 .00 .00 .00 .00 .00
h9) Gasolinas y Diésel .00 .00 .00 .00 00 .00
h10) Fondo del Impuesto Sobre la Renta .00 .00 .00 .00 00 .00
h11) Fondo de Establlizacién de los Ingresos de las .00 .00 .00 .00 .00 .00
Entidades Federativas
8 D de la Ce Fiscal .00 .00 .00 .00 .00 .00
(I=11+12+i3+14+i5)
i1) Tenencia o Uso de Vehiculos .00 .00 .00 .00 .00 .00
i2) Fondo de Compensacién ISAN .00 .00 .00 .00 .00 .00
i3) Impuesto Sobre Automéviles Nuevos 00 .00 .00 .00 .00 .00
i4) Fondo de C de Rep .00 .00 .00 .00 .00 .00
i5) Otros Incentivos Econémicos .00 00 .00 .00 .00 .00 N
|J. Transferencias .00 .00 .00 .00 .00 .00
K. Convenios .00 .00 .00 .00 .00 .00
k1) Otros Convenios y Subsidios .00 .00 .00 .00 .00 .00
L. Otros Ingresos de Libre Disposicion (L=11+2) .00 .00 .00 .00 .00 .00
11) Participaciones en Ingresos Locales .00 .00 .00 .00 .00 e .00
12) Otros Ingresos de Libre Disposicién .00 .00 .00 .00 .00 .00
I. Total de Ingresos de Libre Disposicion 00 .00 .00 .00 .00 .00
(I=A+B+C+D+E+F+G+H+1+J+K+L)
de Ing de Libre D .00 .00 .00 .00 .00 .00
.00 .00 .00 .00 .00 .00
A. (A=a1+a2+a3+a4+a5+a6+a7+a8) 59,036,531.00 - 3,239,856.00 55,796,675.00 33,829.583.00 33,829,583.00 F  25,206,948.00
a1) Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y .00 .00 .00 .00 .00 .00
Gasto Operativo
a2) Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud .00 .00 .00 .00 .00 .00
a3) Fondo de para la ictura Social 59,036,531.00 - 3,239,856.00 55,796,675.00 33,829,583.00 33,829,583.00 [ 25,206,948.00
a4) Fondo de paraelF de los .00 .00 .00 .00 .00 .00
y de las Di Té del Distrito
[Federal
a5) Fondo de Aportaciones Multiples (IMDM) (PRODDER) .00 .00 .00 .00 .00 .00
a6) Fondo de parala T | .00 .00 .00 .00 .00 .00
de Adultos
a7) Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los| .00 .00 .00 .00 .00 .00
[Estados y del Distrito Federal
a8) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las .00 .00 .00 .00 .00 .00
Entidades Federativas
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MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO

Estado Analitico de Ingresos Detallado - LDF

DEL 01/01/2025 AL 01/07/2025

i In
cgmépta(n) Aol v Amplhel‘anes{ g Diferencia(e)
; mado(d) (Reducciones) Modificado Devengado Recaudado

B. Convenios (B=b1+b2+b3+b4) .00 .00 .00 .00 .00 .00

b1) Convenios de Proteccién Social en Salud .00 .00 .00 .00 .00 .00

b2) C de D i .00 .00 .00 .00 .00 .00

b3) Convenios de Reasignacion 00 .00 .00 .00 .00 .00

b4) Otros Convenios y Subsidios .00 .00 .00 .00 .00 .00
IC. Fondos Distintos de Aportaciones (C=c1+c2) .00 .00 .00 00 .00 .00

c1) Fondo para i y A .00 .00 .00 .00 .00 .00
Productores de Hldror:arbums

©2) Fondo Minero .00 .00 .00 .00 00 .00
D. Transferencias, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y .00 00 .00 .00 .00 .00
Jubilaciones
E. Otras T F .00 .00 .00 .00 .00 .00
l(l:.Ttl:)tal ciEe) Transferencias Federales Etiquetadas (Il = A + B + 59,0386,531.00 r  3,239,856.00 55,796,675.00 33,829,583.00 33,829,583.00 F  25,206,948.00

+ +
Il D def (r=A) .00 .00 .00 00 .00 .00
IA. Dx de F .00 .00 .00 .00 .00 .00
IV. Total de Ingresos (IV =1 + Il + HI) 59,036,531.00 F 3,239,856.00 55,796,675.00 33,829,583.00 33,829,583.00 F  25,206,948.00
Datos Informativos .00 .00 .00 .00 .00 .00

1. Derin deF con Fuente de .00 .00 .00 .00 .00 .00
Pago de Ingresos de Libre Disposicion

2. Ingresos Derivados da Flnanclamlenms con Fuente de .00 /M@N“ .00 .00 .00 .00
Pago de Tr - 4 ;

. Ing de FinaRgia 2 .00 .00 .00

nﬂenen toda la informacién ala y/o los del
y la derivada de

SINDICO HACENDARIO

MTRO. PEDRO HIRAM SOTO MARQUEZ

\, L
X RESIDENCIAM
. 024 2027

REPORTE: COFINO00141 FECHA: 10/07/2025 m HORA: 15:54:47 PAGINA: 2 DE 2

DOMICILIO: CERRADA LAGO CHAPULTEPEC #l61 COLONIA CHAVARRIA MINERAL DE LA REFORMA, ESTADO DE HIDALGO C.P. 42186
CORREO ELECTRONICO: XUNASHIRIVERA@GMAILCOM  RFC: RIPX0I0706]N3



mailto:xunashirivera@gmail.com

MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO
ESTADO ANALITICO DE INGRESOS (RUBRO,TIPO,CLASE Y CONCEPTO)

DEL 01/01/2025 AL 30/06/2025

T
8 Par Apor C A Deri delaC 59,036,531.00 7,660,298.59 66,696,829.59 33,829,583.00| 33,829,583.00 - 25,206,948.00
Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
82 Aportaciones 59,036,531.00 7,660,298.59 66,696,829.59 33,820,583.00| 33,829,583.00 - 25,206,948.00
Aportaciones (Ramo 33) 59,036,531.00 7.660,298.59 66,696.829.59 33,829,583.00| 33,829,583.00| - 25,206,948.00
8202012004-Excedente anterior FAISM 2024 .00 10,900,153.59 10,900,153.59 .00 .00 .00
8202012001-Aportaciones FAISM 2025 59,036,531.00 | - 3,239,855.00 55,796,676.00 33,829,583.00| 33,829,583.00| - 25,206,948.00
8202012002-Rendimientas FAISM 2025 .00 .00 .00 .00 .00 .00
8202012004-Excedente anterior FAISM 2025 .00 .00 .00 .00 .00, .00
Total del Ingreso: 59,036,531.00 7.660,298.59 66,696,829.59 33,829,583.00| 33,829,583.00| - 25,206,948.00
Bajo protesta de decir verdad e las cifr: este estado financiero son veraces y toda la ala ylo les del de Ti de Bravo, ser
dela d de las mismas, la de en falso sobre las mismas
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MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO

INFORMES DE CONTABILIDAD
BALANZA POR FONDO DE FINANCIAMIENTO

Del 01/01/2025 al 30/06/2025
CUENTA NOMBRE DE LA CUENTA SALDO WOVIMIENTOS BEL MES .y
INICIAL DEBE HABER FINAL
Cta. 5° Aux1 Aux2 Aux3 Aux4 Aux5 Descripcion General
25122025 2512 Fondo de Aportacién para la Social (FAISM) 2025
4000 0 2512 2025 0 0 0 INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS 0.00 0.00 33,829,583.00 33,829,583.00
Bajo protesta de decir verdad declaramos quelas cifras contenidas en este estado fi son y toda la Inf¢ ala ylo los del de
! I " de Bravo, ser | de la y de las y la deri de ier de i6n en falso sobre
as mismas

=

FECHA:  08/07/2025 m 1 DE 1
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MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (FUENTE Y ACTIVIDAD)
DEL 01/01/2025 AL 30/06/2025

2512 Fondo de Aportacién para la Infraestructura Social 59,036,531.00 -3,238,855.00 55,796,676.00) 8,910,054.82, 8,910,054.82 46,886,621.18

Municipal (FAISM) 2025

gg97-1.1 EJECUCION DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA 59,036,531.00 -50,036,531.00 0.00] 0.00 0.00 0.00

P300-2025/FAISMO77 Obras FAISM 0.00 36,900,982.31 36,900,982.31 0.00 0.00 36.900,982.31

Fam-zozsmmsmonom Cons.de pav. hidraulica en calle Diana | , 1.708,302.6¢ 1,708,302.69 22,554.93
Laura lojas de Colosio enlre calle Octavio Barredo y calle Eulogio de 500 3tesl.B2 1.731.857.62 s

la 3%.;"290? riega en %ggl?:nle ol Paraiso, localidad Tulancingo

P 51 A!SMD77 'ons.de pav.hidraulico y guarniciones en v ¥ 863.53 1,390,863.53 1,390,863.53 0.00

calle San Felipe entre calle Benito Juarez y calle ferrocaml en barrio i 1,390;003.69 s

San Fahps, Santa Ana de

P303-2025/FAISM077003 Cons. de pav. hidraulica en calle Chihuahua 0.00 1,107,838.57 1,107,838.57 953,307.73) 953,307.73 154,630.84

ar\trs calle Adoifo Ruiz Cortinez y calle Marlanor de Toro en la colonia

s el e .
P30 ISM077004 Cons. de pav.hidraulica y guarniciones en X r ,088.. 1,590,088.98 1,590,088.98 0.00
cslia Roberto Tello entre calle Nogal y calle 6 en la localidad Parque 200 080,050:08 1i580,088.98
P ino Napateco, municipio de Tulancingo de Bravo

305 2025/FAISM077005 Cons.de guarniciones y banquetas en calle ¥ ¥ 20.84) 265,125.84| 265,125.84 114,595.00
Margaritas a partir de calle Manuel Avila Camacho, colonia Santa 000 o205 Sl
Tsresa localidad Tulancingo de Brava
P306-2025/FAISMO77006 Cons. de guarniciones y banquetas en calle 0.00 731,560.80 731,560.80 680,134.94] 680,134.94 51,425.86
Roble {entre calle Tepozan y calle Alamo) y calle Sauce (entre calle

le y calle Pirul) en Ia colonia Belia Vlsla localided de Tulancingo,

P3U7 2025/FAISM077007 Ct X X 872,117.41 872,117.41 19,045.25
en calle diego aifaro entre calle rio mlsismi y calle solidaridad en la 200 a%162:08 Bgte2Ee

oobnla metilatla, localidad tulancingo municipio tulancingo de bravo,

hid:

P30&2025/FAISM077DDB Cons. de pav. hidraulica en calle Fernando 0.00 2,840,000.00 2,840,000.00 0.00| 0.00 2,840,000.00

de la Pefia del Villar entre calle Fresno y calle Arcoiris en Ia colonia
Valle Sol, localidad Tulancingo

P309-2025/FAISM077008 Cons. de pav.hidraulica, guarniciones y 0.00 1,584,986.22 1,684,986.22 1,449,113.70) 1,448,113.70 135,872.52
banquetas en calle 3 de Meyu a partir de pavimento axlslanl1¢_a en Barrio

de Bravo !
P310-2025/FAISM077010 C de ¥ 0.00 1,543,046.10 1,643,046.10 0.00] 0.00 1,543,046.10
guamu:mnes en c. magnolia, de c. Benito Juarez (calle canlera) a
gaa 1 ;nenlo existente col Paraiso Norte

-2025/FAISM077011 C . i 0.00 2,000,000.00
'en ¢ Paralela a Viana entre ¢ Bivd.Miguel Hfdalgu y carretera méxico - 99 2.000.000.00 Z000,000:00 0.00
luxoan Col rancho santa1 ;Iars s
. X 1,280,731
en (} Zafiro y diamante entre ¢ i y c birconiaon to oo b 0:00) b 1290757 0.00 000
uajomuico
il 454 g .00] 0.00 1,823,836.70
Plan de Ayala antre ¢ Gmna ayc Franc'sco Mendoza (Franc'lscol 200 {ipea,836.70 1:82%,836:70 9
Madero) en la col Medias Tierras
TOT A . 59,036,531.00 7,660,298.59 66,696,829.59 19,810,208.41 19,810,208.41 46,886,621.18
Bajo proles(a de decir verdad decl os que las clfras contenidas en este estado financiero son veraces y toda la Infor ala ylo los del
de Bravo, ser de la y de las y la ilidad de
daclamclén en falso sobre las mismas
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MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO
Estado Analitico del Ejercicio de Presupuesto por Fuente de Financiamiento
PRESUPUESTO DE EGRESOS POR FUENTE, CAPITULO, CONCEPTO,GENERICO Y PARTIDA

/ DEL 01/01/2025 AL 30/06/2025
oserove. . BEETEL |~ ool WWW mbais | Nio [Gfusion
o2 2512 2512 Fondo de_ ﬁﬁ para la Infraestructura Social .00 10,900,153.59 10,900,153.59 10,900,153.59 .00 10,900,153.59 00 00 10,900,153.59 10,900,153.59 00
2024

600000 00 10,900,153.59 10,900,153.59 10.800,153.59 00 10.800,153.58 00 .00 10,800,153.59 10,900,153.59 .00
610000 (OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO .00 10,900,153.59 10,800,153.58 10,800,153.59 00 10,900,153.59 00 00 10,800,153 59 10,900,153.59 .00
614000 |Division de terrenos y construccion de obras de urbanizacion 00 $500,123.74 9,900,123.74 9,900,123.74 00 9.900,123.74 .00 00 9,900,123.74 8,900,123.74 .00
614002 | Alcantarillado, Sistema de Drenaje y Letrinas. .00 7.099,763.40 7.090,763.40 7.099,763.40 .00 7.099,763.40 00 .00 7.099,763.40 7.009,763.40 .00

614007 | Agua Potable .00 2,800,360.34 2,800,360.34 2.800,360.34 00 2.800,360.34 .00 .00 2.800.360.34 2,800.360.34 -00

615000 00 1,000.029 85 1.000,029.85 1,000,029.85 00 1.000,029.85 .00 00 1,000,029.85 1,000,029.85 .00
615002 | Pavimentacion de Calles, Accesos, Bivds (Viakdades) 00 1,000,029.85 1,000,029.85 1,000,029.85 .00 1.000,029.85 .00 K 1,000,020.85 1,000,029.85 00
2512 |25 Fondo de cién pars Ia Infraestructurs Soclal | 59,036,531.00 46,388,596.78 8,910,054.82 498,024.40 46,886,621.18 8,910,054.82 8,910,054.82 45,886,621.18

1600000 59,036531.00 | - 3.239,855.00 55.706.676.00 9408,079.22 46,388,596.78 8910,054.62 498,024 40 46,886.621.18 8,910,054.82 8.910.054.82 46,886,621.18
610000 |OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO 50,036,531.00 | - 3,239,855.00 55,796,676.00 9,408,079.22 46,388,596.78 8.910,054.82 498,024 40 46,886,621.18 8,910,054.82 8,910,054.82 46,886,621.18
674000 |Division de tarrenos y construccion de obras de urbanizacion 59,036.531.00 |- 20.854,817.02 38,181,713.98 00 38,181,713.98 00 .00 38,181,713.98 00 .00 36,181,713.98
814001 | Guarmiciones y/o Banquetas 00 1,280,731.67 1.280,731.67 00 1.280,731.67 .00 00 1,280,731.67 00 .00 1,280,731.67
614003 | Urbanizacitn Municipal 50,036,531.00 |- 22,135,548.69 36,900,982.31 00 36,900.982.31 00 .00 36,900,8682.31 00 00 36,900,982.31
615000 |Construccidn de viss de comunicacion .00 17.614.962.02 17.614,962.02 9.408,079.22 8.206,882.80 8.910,054.82 498,024.40 8,704,907.20 8.910,054.82 8,910,054.82 8,704,907.20
615002 de Accesos, Bivds (Vialidades) 00 17.614.962.02 17.614.962.02 8,408,078.22 8,206,882.80 8,910,054.82 498,024 40 8,704,807.20 8,910,054.82 8.910,054.82 8,704,907.20
GRAN TOTAL |59,036,531.00 7.660,288.59 66,696,829.59 20,308.232.81 45,388,506.78 19,810,208.41 498,024.40 46,886,621.18 19,810.208.41 19,810,208.41 46,886,621.18
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INFORME DEL 2DO TRIMESTRE 2025

DESTINO DEL GASTO
|

ORGANO RECTOR: Municipio de Tulancingo de Bravo DATOS DELENLACE ADMINISTRATIVO
UNIDAD PRESUPUEST Direccion de Obras Publicas NOMBRE: L.A.E Jose Gonzalo Alcibar Duran
FONDO O
PROGRAMA: FAISMUN CARGO: Auxiliar Administrativo
ENCARGADO DEL FO! Arg. Marco Tulio Reyes Ortuiio CORREO ELECTRONIC i_agt\.lrasgbrzsgubllcasgtulancingc.gob.ml
EJEROICIO DEL RECUR 20; TELEFONO(S): 7757558450/ext. 1168

RECURSOS RADICADES POR LA SECRETARIATDE FINANZAS PUBLICAS @

MINISTRACIONES\DIRECTAS

Yoo A | aaveoeia s COMPROMETIDO |  DEVENGADO BIERCIDO PaGwD | AVANGHSICO | opservacones
HID250202539585 | CONSTRUCCION DE P{2025/FAISMO77001 Tulancingo de Bravo 1,731,857.62 1,731,857.62 1,731,857.62 1,709,302.69 1,709,302.69 1,709,302.69 99%
HID250202528726 |CONSTRUCCIGN DE P12025/FAISMO77002 Tulancingo de Bravo 1,390,863.53 1,390,863.53 1,390,863.53 1,390,863.53 1,390,863.53 1,390,863.53 100%
HiD250202528732  |CONSTRUCCION DE P12025/FAISM077003 Tulancingo de Bravo 1,107,83857 1,107,83857 1,107,83857 953,307.73 953,307.73 953,307.73 86%
HID250202539586  (CONSTRUCCION DE PJ2025/FAISM077004 Tulancingo de Bravo 1,590,088.98 1500,088.98 159008898 1,590,088.98 1,590,08.98 1,590,088.98 100%
HID250202539588 |CONSTRUCCION DE 62025/ FAISMO77005 Tulancingo de Bravo 37972084 379,720.84 37972084 265,125.84 265,125.84 265,125.84 70%
HID250202539584  |CONSTRUCCIGN DE 62025/ FAISMO?7006 Tulancingo de Bravo 731,560.80 731,860.80 73156080 680,134.94 680,134.94 680,134.94 93%
Fib250202528724  |CONSTRUCCION DE P12025/FAISMO77007 Tulancingo de Bravo 891,162.66 891,16266 89116266 872,117.41 872,117.41 8712,117.41 98%
HID250202528730 | CONSTRUCCIGN DE P|2025/FAISM077008 S -— 000 000 0.00 000 0.00 0%

EONSTRUCGIGN DE ) o Tulancingo de Bravo 1,584,986.22 1,584,986.22 1,584,986.22 1,449,113.70 1,449,113.70 1,449,113.70 91%

HID250202528727 |CONSTRUCCION DE PJ2025/FAISM077010 TulncingadeBrava e - - 060 0.00 0.00 o%
HID250202528725 | CONSTRUCCION DE P|2025/FAISMO77011 Tulancingo de Bravo con o0, 000 0.00 0.00 0.00 0%
HID250202528729 | CONSTRUCCION DE G|2025/FAISMO77012 T o0 000 P 000 000 000 o%
HID250202539582 | CONSTRUCCION DE P{2025/FAISM077013 Tulandinga de Brave o ™ 000, 0.00 0.00 0.00 o
HID250202539583 | CONSTRUCCION DE G|2025/FAISO77014 Tilndnende v — 50 000 000 000 000 o%
HID250202528731 | CONSTRUCCION DE PJ2025/FAISMO077015 Tulancingo de Bravo b6 000 %0 0.00 000 0.00 0%|
|HID250202539587 |CONSTRUCCION DE PJ2025/FAISM077016 Tolisiigaga S — = //Egﬂ-\im 0.00 0.00 0%

V' “‘,i& S
o, 2
- =,
oL osimaals g
NDIENTE, i ig
A% 8 o 2N
> i "A‘\gA. -
B 2 AN
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i i 1CIPAL /¥
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INFORME DEL 2do TRIMESTRE 2025

EJERCICIO DEL GASTO

ORGANO RECTOR: & Municipio de Tyléncingg/de Bravo ) DATOS DEL ENLACE ADMINISTRATIVO
UNIDAD PRESUPUESTAL: W* °"7{P“""GS NOMBRE: LA Jose Gonzalo Alcibar Duran
NOMBRE DEL FONDO O

FAISMUI
PROGRAMA: / MUN CARGO: Auxiliar Administrativo
ENCARGADO DE Arg. Marco T Arg. Marco Tulio Reyes Ortufio CORREO ELECTRONICO:  facturasobras| publicas@tulancingo.gob.mx
EJERCICIO DEL RECURSO: “ 202 TELEFONO(S): 7757558450/ext. 1168

RECURSOS RADICADOS POR LA SECRETARIA DE FINANZAS PUBLICAS

MINISTRACIONES DIRECTAS D

MONTQ DE RE ¥
N* {NPODE GASTD| ﬁm MUNICPIO O COBERTURA ESTATAL APROBADO MODIFICADO EIERCDO PAGADO OBSERVACIONES
2 614
 Tulancingo de bravo 38,181,712.98 38,181,712.98 24,421,503.78 0.00 0.00 0.00 0.00
2 615
 Tulancingo de bravo 17,614,962.02 17,614,962.02 9,408,079.22 9,408,079.22 8,910,054.82 8,910,054.82 8,910,054.82
¥ mesmoo|s BHI005482 | § PXTEetE T
A
@N Cla » >
» S = @ 5 %
d By A
ELABORO N
L.A.E Jose Gonzalo Alcibar Duran nn >
! i~

PRESIDENCIA
MUN
2024-2027 CIFAL
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Entidad

DOMICILIO: CERRADA LAGO CHAPULTEPEC #l61 COLONIA CHAVARRIA MINERAL DE LA REFORMA, ESTADO DE HIDALGO C.P. 42186
CORREO ELECTRONICO: XUNASHIRIVER A@GMAIL.COM

Municipio Tipo e Regis Cicto de Ricu Tipo de Recur Clave Ramo
Ed 2 2 3

SR ]
~

Modalidad  Pograma
1

%
cpoe N}“‘-‘Q'\‘\

pres Programa Fon Institucion Ejé Rendimiento [ Reintegro  Tipo d

Pagado

O
A
>/E

024-26; /

*Nagemro -
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FORMATO - 2

IMPORTES A EJERCICIO DEL GASTO (CLOBALES)

01 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2025 I
PERICDO:
e O |

MUNICIPIO: Tulancingo de Bravo

Ejercicio 2025 Presupuesto y ministrado SH

Recaudado
{Ministradc)

Fondo Ejercicio Aprobado Modificado

FAISM 1004
FORTAMUN 1005

Por pagar {delo

Comprometido Devengado Ejercido Pagado
= _fopo,  $0B] ' somGl 640
$3 803,270.12] $25,420,659.61 $24,496.485.7§i $24,496,485.70
e i) -4
! 1

[ $240s386000]  $224053869.00  $5941856000] $3680327012 $254206596] $2449648570] $24,496,485.70

a ore (Registrar si es que existen afios anteriores por terminar)
0 2
Fondo (de 20152 Aprobado dificado R P evéngad d a9 R
2024) 2 5
[Faism 2024] . $59,036,531.00| $59,036531.00]  $53,036531.00] $59,036531.00] $55,036531.00]  $59,036,531.00| $59,036,531.00
[ForTamun 2024]  $is6415, $156.41568500| _ $156,415685.00| $156,41568500| $156415,68500|  $156,415685.00  $156,415685.00)

| |
PARA CONCILIAR CIFRAS

Favor de llenar este formato SOLO EL COLOR GRIS con importes que se van a registrar en el sistema SRFT a NIVEL
FINANCIERO

Programas *Para registrar en sistema

Aportaciones Federales 1004 FAISM
Aportaciones Federales {005 FORTAMUN

*Registrar el numero de proyecto iniciando con afic ejemplo: 2025-FAISM y numero, 2024
FAFM y nimero, para identificar con facilidad a que ejercicio y fondo corresponde.

DOMICILIO: CERRADA LAGO CHAPULTEPEC #l61 COLONIA CHAVARRIA MINERAL DE LA REFORMA, ESTADO DE HIDALGO C.P. 42186
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MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO

Estado Analitico de Ingresos Detallado - LDF

DEL 01/01/2025 AL 31/03/2025

i ingresos
> Ampliaciones? :
Estimado(d) | (Reducciones) Modificado ‘Devengado
lingresos de Libre Disposicién
IA. Impuestos 59,804,884.00 .00 59,804,884.00 38,908,526.22 38,908,526.22 20,896,357.78
B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social .00 .00 .00 .00 .00 .00
IC. Contribuciones de Mejoras .00 .00 .00 .00 .00 .00
D. Derechos 60,576,592.00 .00 60,576,592.00 22,972,638.99 22,972,638.99 37,603,953.01
E. Productos 5,241,959.00 .00 5,241,959.00 1,434,951.00 1,434,951.00 3,807,008.00
F. Aprovechamientos 18,289,768.00 8,582,861.37 26,872,629.37 4,966,951.68 4,966,951.68 13,322,816.32
IG. Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios .00 .00 .00 .00 .00 .00
H. Participaciones 205,011,957.00 30,435,399.65 235,447,356.65 54,571,287.16 54,571,287.16 150,440,669.84
(H=h1+h2+h3+h4+h5+h6+h7+h8+h9+h10+h11)
h1) Fondo General de Participaciones 127.731,215.00 16,633,444.30 144,364,659.30 32,429,944.38 32,429,944.38 95,301,270.62
h2) Fondo de Fomento Municipal 45,924,769.00 6,136,918.79 52,061,687.79 12,215,007.11 12,215,007.11 33,709,761.89
h3) Fondo de Fiscalizacion y Recaudacion 2,982,658.00 115,360.75 3,098,018.75 775,235.42 775,235.42 2,207,422.58
h4) Fondo de Compensacién 4,240,796.00 1,304,448.29 5,545,244.29 863,011.34 863,011.34 3,377,784.68
hS) Fondo de Extraccién de Hidrocarburos .00 .00 .00 .00 .00 .00
he) Sobre F ion y vici 2,177,975.00 1,258,402.00 3,436,377.00 754,276.92 754,276.92 1,423,698.08
h7) 0.136% de la F Federal P .00 .00 .00 .00 .00 .00
hB) 3.17% Sobre Extraccién de Petrdleo .00 .00 .00 .00 .00 .00
h9) Gasolinas y Diésel 6,885,644.00 1,153,798.84 B8,048,442.84 1,273,854.54 1,273,854.54 5,621,789.46
h10) Fondo del Impuesto Sobre la Renta 15,058,900.00 3,679,881.93 18,738,781.93 6,259,917.21 6,259,917.21 8,798,982.79
h11) Fondo de Estabilizacién de los Ingresos de las .00 153,144.75 153,144.75 40.24 40.24 40.24
Entidades Federativas
I Di de la C Fiscal 2,143,171.00 566,449.41 2,708,620.41 564,572.33 564,572.33 1,578,598.67
(I=i1+{2+i3+i4+i5)
i1) Tenencla o Uso de Vehiculos .00 .00 .00 .00 .00 .00
i2) Fondo de Compensacién ISAN 193,118.00 193,118.00 386,236.00 49,410.89 48,410.89 143,707.11
i3) Impuesto Sobre Automéviles Nuevos 1,338,633.00 330,958.54 1,669,591.54 467,677.53 467,677.53 870,955.47
i4) Fondo de Compi 1 de Rep .00 .00 .00 .00 .00 .00
i5) Otros Incentivos Econémicos 611,420.00 42,372.87 653,792.87 47,483.91 47,483.91 563,936.09
\J. Transferencias .00 .00 .00 .00 .00 .00
K. Convenios .00 .00 .00 .00 .00 .00
k1) Otros Convenios y Subsidios .00 .00 .00 .00 .00 .00
L. Otros Ingresos de Libre Dispaosicion (L=I1+2) .00 .00 .00 .00 .00 .00
11) Participaciones en Ingresos Locales .00 .00 .00 .00 .00 .00
I2) Otros Ingresos de Libre Disposicién .a0 .00 .00 .00 .00 .00
|. Total de Ingresos de Libre Disposicion 351,068,331.00 39,584,710.43 380,653,041.43 123,418,927.38 123,418,927.38 227,649,403.62
(I=A+B+C+D+E+F+G+H+l+J+K+L)
de de Libre D .00 .00 .00 .00 .00 .00
L .00 .00 .00 .00 .00 .00
/A. Apor (A=a1+a2+a3+ad+a5+ab6+a7+a8) 215,452,216.00 45,684,593.79 261,136,808.79 59,445,829.98 59,445,8290.98 156,006,386.02
a1) Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y .00 .00 .00 .00 .00 .00
(Gasto Operativo
a2) Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud .00 .00 .00 .00 .00 .00
a3) Fondo de Apor parala Social 59,036,531.00 10,964,990.92 70,001,521.82 17,354,264.00 17,354,264.00 - 41,682,267.00
a4) Fondo de Apor parael de los 156,415,685.00 34,719,602.87 191,135,287.87 42,091,565.98 42,091,565.98 114,324,119.02
y de las D T del Distrito
Federal
a5) Fondo de Aportaciones Mdiltiples (IMDM) (PRODDER) .00 .00
a6) Fondo de Apor parala ion T gica y| .00 .00
de Adultos
a7) Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los .00 .00
Estados y del Distrito Federal
aB) Fondo de Apor paraelF de las .00 .00
Entidades Federativas
aasy,
72025 TRy
.
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MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO
Estado Analitico de Ingresos Detallado - LDF

DEL 01/01/2025 AL 31/03/2025

= — ingresos. ‘ :
SeE R Ampliaciones? 7 ; | Diferencia(e)
Concepto(c) Estimado(d) | (Reducclones) | Modificado Devengado | Recaudado
[B. Convenios (B=b1+b2+b3+b4) .00 184,815.00 184,815.00 .00 .00 .00
b1) Convenios de Proteccion Social en Salud .00 .00 .00 .00 .00 .00
b2) Ce ios de D 6 .00 .00 .00 .00 .00 .00
b3) Convenios de Reasignacion .00 .00 .00 .00 .00 .00
b4) Otros Convenios y Subsidios .00 184,815.00 184,815.00 .00 .00 .00
IC. Fondos Distintos de Aportaciones (C=c1+c2) .00 .00 .00 .00 .00 .00
c1) Fondo para y .00 .00 .00 .00 .00 .00
[Productores de Hldmcarburos
©2) Fondo Minero .00 .00 .00 .00 .00 .00
D. Tt i y y Pensiones y .00 .00 .00 .00 .00 .00
[Jubilaciones
[E. Otras Tr ias F .00 .00 .00 .00 .00 .00
ll. Total de T ias F M=A+B+ 215,452,216.00 45,869,408.79 261,321,624.79 59,445,829.98 59,445,829.98 156,006,386.02
C+ D +E)
1. Ing) D de Fir m=a) .00 .00 .00 .00 .00 .00
A D de Finar .00 .00 .00 .00 .00 .00
IV. Total de Ingresos (IV =1+ Il + I1I) 566,520,547.00 85,454,119.22 651,974,666.22 182,864,757.36 182,864,757.36 [ 383,655,789.64
[Datos Informativos .00 .00 .00 .00 .00 .00
Derivados de F con Fuente de .00 .00 .00 .00 .00 .00
Pagn de Ingresos de Libre Disposicién
2. Ingi Derivados de f con Fuente de .00 .00 .00 .00 .00 .00
Pago de Ti F
3. Ingresos Derivados de Financiakpj .00 .00 .00 .00 .00 .00
Bajo protesta de decir v : d declaramos que las cifras conlenldas en este estado toda la ala y/o los del
Munlcl% o Blvo ser de Ig utem“’,g_;u‘u\vgracldad de las la derivada de
cualquigf declaracién en falS@gobre las mismas 2 o
SECRE11 RIO DK; AR RIA CADMNISE A SINDICO HACENDARIO
Lc. MTRO. PEDRO HIRAM SOTO MARQUEZ
REPORTE: COFIN00141 FECHA: 11/04/2025 m HORA: 12:51:07 PAGINA: 2 DE
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INFORME DEL 1er TRIMESTRE 2025

EJERCICIO DEL GASTO
ORGANO RECTOR: Municipio de Tulancingo de Bravo DATOS DEL ENLACE ADMINISTRATIVO
UNIDAD PRESUPUESTAL: [Dlrw kil AR DVL PUbiERS NOMBRE: LAE Jose Gonzalo Alcibar Duran
NOMBRE DEL FONDO O SRt - -
PROGRAMA: CARGO: Auxiliar Administrativo
ENC Arq. Marco Tt Arq. Marco Tulio Reyes Ortuiio CORREO ELECTRONICO: facturasobraspublicas@tulancingo.gob.mx
EIERCICIO DEL RECURSO: i TELEFONOIS): 7757558450/ext. 1168
RECURSOS RADICADOS POR LA SECRETARIA DE FINANZAS PUBLICAS [D
MINISTRACIONES DIRECTAS D
MON dodind o 2 2 'y ol R

2 612 Tulancingo de bravo 55,796,675.00 55,796,675.00 17,354,264.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2 613

Tulancingo de bravo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2 614

Tulancingo de bravo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2 615 000 000 0.00 000 0.00 0.00 0.00

Tulancingo de bravo

$ S%ers00 |5 557967500 |5 ¢! 5

\ 7 ¥ -?
_— Q, . !
ﬁif&ui ] , ¢

E Jose Gonzalo Alcibar Duran 0 Tulio
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|
1‘
Enidad  Municipio  Tipo de RegistCico de Recu Tipo de Recur Cave Ramo. Modalidad Institucon Eje -‘;}L o Partda  Aprobado  Modifcado RecaudadoM Comprometid Devengado Ejercido  Pagado  Contratos  Proyectos  Obsenvaciones

B n 1 w5 2 B 4 FAISM Municl 1 o | o

3 n 2 028 2 31 4 FAISM Munich 1 } 2 612 SSIGETS  SSTOBETS  173sezsd

3 n 2 05 2 1] 4 FAISM Munici 1 2 613 0 0 0

3 n 2 025 2 B 4 FAISM Munici 1 i 2 4 [} 0 0

] n 2 05 2 E1 4 FAISM Munici 1 615 0 0 0
T B L SSTESTS  SSTGETS 17354288
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MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO

Estado Analitico de Ingresos Detallado - LDF

DEL 01/01/2025 AL 31/03/2025

B. Convenios (B=b1+b2+b3+b4) 00 00 .00 .00 00 .00
b1) Convenios de Proteccién Social en Salud .00 .00 .00 .00 .00 .00
b2) C ios de D i 00 .00 .00 .00 00 .00
b3) Convenios de Reasignacion .00 .00 .00 .00 00 .00
b4) Otras Convenios y Subsidios .00 .00 Kile] .00 .00 .00
IC. Fondos Distintos de Aportaciones (C=c1+c2) .00 .00 .00 .00 .00 .00
c1) Fondo para i i y ipi .00 .00 .00 .00 00 .00
Productores de H!drocarburos
©2) Fondo Minero .00 g0 .00 .00 00 .00
D. Transferencias, i Yy yP y .00 .00 .00 .00 .00 .00
Jubilaciones
E. Otras T F .00 .00 .00 .00 .00 .00
lcl;. Txl::v;al tée) Transferencias Federales Etiquetadas (Il = A+ B + 59,036,531.00 10,964,990.92 70,001,521.92 17,354,264.00 17,354,264.00 F  41,682,267.00
+ +
ML D de (n=a) .00 00 .00 .00 .00 .00
A. D def iamit 00 .00 .00 .00 00 .00
IV. Total de Ingresos (IV =1 + |1 + 1ll) 59,036,531.00 10,964,990.92 70,001,521.92 17,354,264.00 17,354,264.00 - 41,682,267.00
Datos Informativos .00 .00 .00 .00 .00 .00
1. D de Finar i con Fuente de .00 .00 .00 .00 .00 .00
IPago de Ingresos de Libre Disposicién
2. Deri de Finar i con Fuente de .00 .00 .00 .00 .00 .00 |
Pago de Tr Fed i i
13 Ingresos Derivados de Financiamientos (3 = 1 + 2) .00 .00 .00 .00 00 -00
Bajo pro(csh de doclr verdad declaramos que las cl'ras contenidas en este estado son y toda la infor ala ylo los It: del
se! de la y de las y la ilidad derivada de

d
cualquier d.chnclén en falso sobro las mismas

\ RESIDENCIA My
o 20242027

NICIPAL

R 0L4Nmmn n‘:_%?&*
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MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO

Estado Analitico de Ingresos Detallado - LDF

DEL 01/01/2025 AL 31/03/2025

e S

lingresos de Libre Disposicién

|A. Impuestos .00 .00 .00 .00 .00 .00
B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social .00 .00 .00 .00 .00 .00
C. Contribuciones de Mejoras .00 .00 .00 .00 .00 .00
D. Derechos .00 .00 .00 .00 .00 .00
E. Productos .00 00 .00 .00 .00 00
F. Aprovechamientos 00 00 .00 00 .00 .00
G. Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios .00 .00 .00 .00 .00 .00
H. Participaciones .00 00 .00 00 .00 .00
(H=h1+h2+h3+h4+h5+hB+h7+h8+hS+h10+h11)
h1) Fondo General de Participaciones .00 .00 .00 .00 .00 .00
h2) Fondo de Fomento Municipal 00 .00 .00 .00 .00 00
h3) Fondo de Fiscalizacién y Recaudacién 00 .00 .00 .00 .00 .00
hd) Fondo de Compensacién .00 .00 .00 .00 .00 .00
hS) Fondo de Exiraccion de Hidrocarburos .00 .00 .00 .00 .00 .00
h6) Impuesto Especial Sobre Produccién y Servicios .00 .00 .00 .00 .00 .00
h7) 0.136% de la Recaudacién Federal Participable .00 00 .00 .00 .00 .00
h8) 3.17% Sobre Extraccién de Patréleo .00 .00 .00 .00 .00 00
h9) Gasolinas y Diésel .00 .00 .00 .00 .00 .00
h10) Fondo del Impuesto Sobre la Renta .00 .00 .00 .00 .00 .00
h11) Fondo de Estabilizacién de los Ingresos de las .00 .00 .00 .00 .00 .00
|Entidades Federativas
I. Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal .00 .00 .00 .00 .00 .00
(I=i1+i2+i3+4+i5)
11) Tenencia o Uso de Vehiculos .00 .00 .00 .00 .00 .00
i2) Fondo de Compensacién ISAN .00 .00 .00 .00 .00 .00
i3) Impuesto Sobre Automéviles Nuevos .00 .00 .00 .00 .00 .00
14) Fondo de Compensacién de Repecos-Intermedios 200 .00 .00 00 00 .00
i5) Otros Incentivos Econdmicos 00 00 .00 .00 .00 .00
J. Transferencias .00 00 .00 .00 .00 00
K. Convenios .00 .00 00 .00 00 .00
k1) Otros Convenios y Subsidios .00 .00 .00 .00 .00 .00
L. Otros Ingresos de Libre Disposicién (L=11+12) .00 .00 .00 .00 .00 .00
11) Participaciones en Ingresos Locales .00 00 .00 .00 00 .00
12) Otros Ingresos de Libre Disposicién .00 .00 .00 .00 .00 .00
I. Total de Ingresos de Libre Disposicién .00 .00 .00 .00 .00 .00
(I=A+B+C+D+E+F+G+H++J+K+L)
Ingresos Excedentes de Ingresos de Libre Disposicién .00 00 .00 .00 .00 .00
T F 00 .00 .00 .00 .00 .00
/A. Aportaciones (A=a1+a2+a3+ad-+ab+a6+a7+a8) 59,036,531.00 10,964,990.92 70,001,521.92 17,354,264.00 17,354,264.00 41,682,267.00
a1) Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y .00 .00 .00 .00 .00 00
Gasto Operativo
a2) Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud .00 .00 .00 .00
a3) Fondo de Ap para la Sacial 59,036,531.00 10,964,980.92 17,354,264.00 41,682,267.00
a4) Fonda de para el F¢ de los .00 .00 \ .
y de las D i T del Distrito P
Federal o
ab) Fonda de Aportaciones Multiples (IMDM) (PRODDER) .00 .00 @ 4
i
a6) Fondo de Ap para la y| .00 .00 ug K
de Adultos
a7) Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los .00 .00 b i
Estados y del Distrito Federal ,.n
a8) Fondo de Ap para el f de las .00 .00 \ S g
ntidades Federativa MO
— : A MUNITIAL 7/ 7
s % 2024-2027 Q\\
P N
%y %
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MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO
ESTADO ANALITICO DE INGRESOS (RUBRO,TIPO,CLASE Y CONCEPTO)

DEL 01/01/2025 AL 31/03/2025

i :
8F [ de la G 59,036,531.00|  10,964,990.92 70,001,521.92|  17,354,264.00| 17,354,264.00 -41,682,267.00

Fiscaly Fondos Distintos de Aportaciones
82 Aportaciones 59,036,531.00|  10,964,990.92 70,001521.92|  17,354,264.00| 17,354,264.00] -41,682,267.00
Aportaciones (Ramo 33) 59,036,531.00 |  10,964,990.92 70,001521.92|  17,354,264.00| 17,354,264.00, - 41,682,267.00
8202012004-Excedente anterior FAISM 2024 00|  10,964,990.92 10,964,990.92 00 .00 00
8202012001-Aportaciones FAISM 2025 59,036,531.00 00 59,036,531.00. 17.354,264.00/ 17,354,264.00| -41,682,267.00
8202012002-Rendimientos FAISM 2025 .00 00 00 00 00 -00
8202012004-Excedente anterior FAISM 2025 00 00 00 200, 00 -00
Total del Ingreso: 59,036,531.00|  10,964,990.92 70,001521.92|  17,354,264.00| 17,354,264.00| -41,682,267.00

Bajo protesta de decir verdad declaramos que las cifras contenidas en este estado financiero son veraces y contienen tod: I-@ 16n refebfh
dela y de las mismas, y la derlvad; uier de

PRESIDENC
uy :
% 20242077 O PAL QQ::Q /

O N
@ﬂycwcoutii'}‘“

REPORTE: COFIN00165 FECHA:  21/04/2025 W HORA: 12:21:57 NOMERO 1" DE 1

DOMICILIO: CERRADA LAGO CHAPULTEPEC #l61 COLONIA CHAVARRIA MINERAL DE LA REFORMA, ESTADO DE HIDALGO C.P. 42186
CORREO ELECTRONICO: XUNASHIRIVERA@GMAILCOM  RFC: RIPX0I0706]N3



mailto:xunashirivera@gmail.com

MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO
INFORMES DE CONTABILIDAD
BALANZA POR FONDO DE FINANCIAMIENTO

Del 01/01/2025 al 31/03/2025
CUENTA NOMBRE DE LA CUENTA SALDO MOVIMIENTOS DEL MES SALDO
INICIAL DEBE HABER FINAL
Cta. 5° Auxi Aux2 Aux3 Aux4 Auxs Descripcion General
25122025 2512 Fondo de Aportacion para lall uctura Social M ni (FAISM) 2025 ]
L 4000 0 2512 2025 o 0 0 INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS 0.00 0.00 17,354,264.00 17,354,264.00 i
Bajo protesta de decir verdad declaramos que las cifras contenidas en este estado financiero son veraces y toda la inf 6 ala ién ylo los dos del M ipio de
Ti de Bravo, ser dela y d de las mi: y la resp ilidad derivada de cualquier declaracién en falso sobre

las mismas

FECHA:  21/04/2025 Qm 1 DE 1
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MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (FUENTE Y ACTIVIDAD)

DEL 01/01/2025 AL 31/03/2025

2512 Fondo de Aporhelén pan Ia Infraestructura Soclal
Municipal (FAISM) 2024

P100-Obras por asignar
P116: 77016 C de

ca|le
udalu eesquina con calle calle lavhr rojo

gébmez (av.banito )uaraz)en lu loulldad de jaltepec

P132-2024/FAISM077032 Construccion de red de drunala ‘sanitario en

nlle Sinai esq lcs::lb Nogal cal Javier Ro[o

P13

lentre calle

polable en calle lederlco ehopln entre la calle nloolu paganni y Ia ea||a

carlos chavez en la colonia jardines del sur

P138-2024/FAISM077039 Construccién de linea de distribucion de

agua po(able on wbpm, calle huichapan, cnue tule y calle apan col
norte

colina
P140-: 2024/FM$M077040 Conslruccién de red de disvlbuﬂén de agua
potable y drenaje sanitario en calle alcanfores esq almendras col javier

gomez
P142-2024/FAISMO77042 Conslnmdén de red de distribucion de agua
potable en calle Federico Chopin, calle Franz Von Liszt entre la calle

/Alfonso Esparza y calle Rimskl Korsakov col jardines del sur
P143-2024/FAISM077043 Construccion de red de distribucion de agua
potable en calle de los Angeles, calle Santo Tomas, calle San Andres,
calle san José y calle san Pedro en |a Col 2 de agosto
P144-2024/FAISM077044 Construccion de finea de distribucion de
agua potable en calle Habitat1, calle Habitat 2, av. Presidencia Mpal,
ulla Mpk: Libre, calle CPEUM, calle Constilucion Edo Hgo, calle ley
organi av. Honorable Ayunt ejido Mimila
P147.- 2024IFAISM07 7047 Construccion de red de drenaje sanitario en
la ca{l&Yula calle Pachuca esquina con calle Huichapan en el ejido el

P149. 77048 Ci e inea de
awa polabh en c. las flores y c. san nlmlas ‘esq con calle Domo
n la loc San Antonio Farias
P150-2024/FMSM077050 Construccion de revestimiento de canal de
en el acceso pnnmpul a rincones de la hacienda
ntronque bird Quetzalcoatl del cadenamiento 0-102.50 al
adenarmiento 0+194.00 on la Col Rinconos Hacienda
P151-: 2024IFAISMD7705| Conslrucclon red de drenaje sanitario c.
Dolores Soto a iina con calle Margaritas Localidad Ahuehustitia
P152-; 2024/FAISMD77052 Construccion de red de drenaje sanitario en
calle mmllo puenn entre calle 5 de mayo y calle Meichor Ocampo en la

altepec

P1 53~202NFAISMU77053 Conslruccién de red de drenaje sanitario en
calle Doroteo Arango enlre calle arcoiris y calie Doroteo Arango
localidad de san Antonio faria

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00

10,964,990.92

64,837.32
1.000,029.85

308,469.14
497,433.18
65.151.20
573,020.07
1024,515.64
160,607 43

148,198.42

1,348,673.26
331,434.41
3,095,054.42
143,818.69
1.287,853.39

915,884.50

10,964,990.92|

64,837.32
1,000,029.85

308,469.14

497,433.18

65,151.20

573,020.07|

1,024,515.64

160,607.43|

148,198.42

1,348,673.26

331,434.41

3,085,054.42

143,818.69|

1,287,853.39

915,894.50!

10,800,153.59)

0.00|
1,000.029.85)

308,469.14|

497,433.18|

65,151.20

573,020.07|

1,024,515.64

160,607 .42

148,198.42|

1,348,673.28|

331,434 41|

3,095,054.42]

143,818.69)

1.287.853.39

915,894.50

10,900,153.59

308,469.14
497,433.18

65,151.20

573,020.07

1,024,515.64

160,607.42

148,198.42

1,348,673.26

331,434.41

3,095,054.42

143,818.69
1,287,853.39

915,894.50
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MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (FUENTE Y ACTIVIDAD)
DEL 01/01/2025 AL 31/03/2025

2512 Fondo de Aportaclén para la Infraestructura Social 59,036,531.00 X 59,036,531.00) . . 59,036,531.00
(FAISM) 2025

D R IECLCION DE PROYECTOS DE INFRARSTRUGTURA 59,036,531.00 0.00 59,036,531.00 0.00 0.00 59,036,531.00

TOTAL: 59,036,531.00 10,964,990.92; 270:00

)
Bajo protesta de decir verdad declaramos que las cifras contenidas en este estado financiero ;m@ ces y contieun
e de Bravo, ser de la idad de lagimi
declaracién en falso sobre las mismas

PRESIDENCIA MUNICIPAL
7

2024-202 S
(73 Q,Q\§
T g
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MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO
Estado Analitico del Ejercicio de Presupuesto por Fuente de Financiamiento

PRESUPUESTO DE EGRESOS POR FUENTE ,CAPITULO,CONCEPTO,GENERICO Y PARTIDA
DEL 01/01/2025 AL 31/03/2025

R aETn a R 7 == B A FRe Sy 233 5 T i { ]
OBJETO DEL GASTO. AARO AMPLACIONES! conmummt DEVENGADO EIERCIDO | PAGADO | SUBEIERCICIO
2512|2512 Fondo de Aportacién para fa infraestructura Social 00 | 1096499092 | 109643902 10,900,153,59 T esdas | fooisism | 00 64,837.33 1090015359 | 10,900 T easa
Municipal (FAISM) 2024
600000 | VERBON POBLIR ) 10.964.990.92 1096499092 10.900,153.58 64.837.33 10.900,153.59 00 64,837.33 10,000,163.50 10,900,153.59 64,837.33
610000 [OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO 00 10,864,990.52 10,964,990.92 10,900,153.59 64,837.33 10,900,153.59 00 64.837.33 10.900,153.59 10,900,153.59 64,837.33
614000 [Divisiéin de terrenos y construccion de obras de urbanizacion 00 9.964,961.07 9,964,961.07 9.900,123.74 64,837.33 990012374 00 64,837.33 9,900,123.74 9,900,123.74 64,837.33
614002 | Alcantarillado, Sistema de Drenaje y Letrinas ] 7,009.763.40 7,099,763.40 7,009,763.40 00 7089,763.40 00 20 7.089,763.40 7,099,763.40 0
614003 | Urbanizacién Municipal 00 64,837.32 64,837.32 00 84,637.32 00 0 64,837.32 00 00 64,837.32
614007 | Agua Potable 00 2,800,360.35 2,800,360.35 2.800,360.34 o1 2,800,360.34 00 a1 2,800,360.34 2,800,360.34 01
615000 |Construccién de vias de comunicacion 0 1,000.029.85 1,000029.85 1.000,029.85 20 1,000,020.85 0 0 1,000,029.85 1,000029.85 0
615002 | Pavimentacién de Calles, Accesos, Bivds (Vialidades) 00 1,000,029.85 100002985 100002985 00 1000,029.85 0 ] 1,000,029.85 1,000029.85 0
2512 (2512_Fondo de Aportacion para fa Infraestructura Soclal _|59,036,531.00 00 59,036,531.00 00 59,036,531.00 00 20 59,036,531.00 © 0 59,036,531.00
Municlpal (FAISM) 2025
600000 59,036,531.00 00 59,036,531.00 00 59,036,531.00 00 0 59,036,531.00 00 0 59,036,531.00
610000 |0BRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO 59,036.531.00 00 59,036,531.00 00 59,036,531.00 00 0 59,036,531.00 0 00 59,036,531.00
614000 [Divisién de terrenos y construccion de obras de ubanizacion | 59,036,531.00 00 59,036,531.00 00 59,036,531.00 00 00 59,036.531.00 2 0 59,036,531.00
614003 | Urbanizacién Municipal 59,036,531.00 0 59,036.531.00 20 59,036.531.00 00 90 59.036,531.00 o0 | s U Shedosioo
GRAN TOTAL 59,036,531.00 10,964,990.92 70,001,521.92 10,900,153.59 59,101,368.33 ,’m. 59,101,368.33 10,900,153.59 10, Lir
.,
|
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INFORME DEL 1ER TRIMESTRE 2025

DESTINO DEL GASTO

ORGANO RECTOR: Municipio de Tulancingo de Bravo DATOS DEL ENLACE ADMINISTRATIVO
UNIDAD PRESUPUES] Direccion de Obras Publicas NOMBRE: L.A.E Jose Gonzalo Alcibar Duran
FONDO O
PROGRAMA: FAISMUN CARGO: Auxiliar Administrativo
ENCARGADO DEL FOI Arg. Marco Tulio Reyes Ortufio CCORREO ELECTRONIC facturasobrasgubﬁcasgtulancingo.gnb.mx
EJERCICIO DEL RECUR 2025 TELEFONO(S): 7757558450/ext. 1168
RECURSOS RADICADOS POR LA SECRETARIA DE FINANZAS Pl'JBE}
MINISTRACIONES DIRECTAS C]

FOLIO & COBERTURA MODIFICADO COMPROMETIDO |  DEVENGADO EJERCIDO PAGADO AVANCEFISICO | onseRvACIONES

1o ccrazas (MINISTRADO)
Tulsncingo de hravo 55,796,675.00 17,354,264.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0%
I
ToraL $ 5579667500 | §  17,35h; ' TS Gl 12 b M. %

NOTA: EL FORMATO DEBE LLENARSE POR FONDOFEDERAL Y CIFRAS ACUMULADAS AL TRIMESTRE CORRESPONDIENTE, ( , ,‘v

EN CASO DE QUE UNA SE DESAGREGUE EN VARIOS FOLIOS AGREGAR SUBTOTALES POR OBRA. ; & (s) -

NO OMITO GOMENTAR QUE EL DEBIDO REQUERIMIENTO DE ESTE FORMATO ES RESPONSABILIDAD DE| 5 L e Q) \ @\

3 7 / i
V )§ w L
Uj “Bom i m A .
> EL z RIZ!
L.A.E Jose Gonzalo Alcibar Duran u‘ 57, F rcia Cazares
Enlace SRFT Pyesid: Municipal
" PRESIDENCIA HUNICIPAL / &
2027 .
§ ag}% 2024-2 Q}@
3 Vo T 0(—_%
N LANCINGO
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MUNICIPIO DE TULANCINGO DE ERAVO

INFORME DEL RFT 1ER. TRIMESTRE 2025
GESTION DE PROYECTOS

NUMERO
L L ) MONTO TOTAL o PROMEDIO DEL PORCENTAJE DE
VALIDADOS APROBADO DE LOS PROYECTOS AVANCE FiSICO REGISTRADO PARA
rel PROYECTOS VALIDADOS b ol LOS PROYECTOS VALIDADOS
TRIMESTRE
49 59,036,531.00 59.036,531.00 100%
AVANCE FINANCIERO
SUMA DEL MONTO
EOCIRAAS GENERAL APROBADO DE | EJERCIDO TOTAL DE LOS PROGRAMAS
VL IDADOE o e e LOS PROGRAMAS VALIDADOS
VALIDADOS
4 439,506,085.00 239,948,701.00
Program No
Ciclo Clav Clave | a, Fondo Parti’da
del Tipo de e del | Program del Conveni | :
Recur Rocurso Ramo Ram a Progra - ::Carsad Aprobado | Modificado | Ejercido
so o ma Especific | ag
e
Aportacio
nes
2- Federales
APORTAC! | para FAIS
2024 | ONES Entidades | 33 | Municipa | 1804 FAISM 4 |PBOBRIIN| 5903655 | S90S
FEDERALE | Federativ | ] :
s as
Municipio
S
Aportacio
nes
2- Federales
APORTAC! |para FAIS _
2025 | ONES Entidades | 33| Municipa | 1004 FAISM 4 55'?96-67% 55'796'-67056 .00
FEDERALE | Federativ | I :
S as: v
Municipie:
S
-Aportacic
nes
2 Federales
APORTACI | para
2024 | ONES Entidades | 33| [ DR | 1005 FORTAM | 23 |156,415,68 | 15641568 | 155 44568
FEDERALE | Federativ 5.00 5.00 506 ¥
s as y 3
Municipio
s
Aportaci
ones
Federale
2- s para
2025 | APORTACIO | Entidade | 3| FORTAM | o5 | FORTAM | 59 | 168,257,1 | 168,267,19 | 24.496,485.
NES s , UN 94.00 4.00 70
FEDERALES | Federati
vas y
Municipi
s
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MIDS MIDSaltrimestrecorre
spondiente)*100
(Sumatoria de
Proyectos
Porcentaj complementarios
e de registrados en la
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100

NRRIRRIEUREE R JURAE REURIRE LR e

manr

DOMICILIO: CERRADA LAGO CHAPULTEPEC #l61 COLONIA CHAVARRIA MINERAL DE LA REFORMA, ESTADO DE HIDALGO C.P. 42186
CORREO ELECTRONICO: XUNASHIRIVERA@GMAILCOM  RFC: RIPX0I0706]N3



mailto:xunashirivera@gmail.com

15 de mayo de 2025 PERIODICO OFICIAL

Alcance dos DEL ESTADO DE HIDALGO Pégina 25 de 27

INDICADORES 2025

FAIS Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

Nombr
e del . .
Pr;gra Progra No:;;!tzre Nivel del | Frecuen | Unidad D;Tﬁ:f' ;:':‘:-itgar Realizad
Presup ma Indicado Método de Calculo | Indicado | cia d_e de. Tipo Indicado | amad | © " el
acstario Presug p r Medicién | Medida r 5 Periodo |
uestari
o
(Sumatoria de Otros
Proyectos
Porcentaj | registrados la MIDS
e de al trimestre
olros correspondiente/Sum . . :
1004 FAISM | proyectos | atoria de proyectos | Actividad Tr{m?sira Frayect | Gestic Eficacia | 0 0
registrad | totales registrados e B
osenla en la MIDS al
MIDS irimestre
correspondiente) *
100
Porcentaj (g:umatoria de
royectos de
i contribucion directa
progéeectos registrados en la
= MIDS al trimestre ) i
1004 FAISM coni'rabuc: correspondiente/Sum | Actividad Trlm}astra Proysct | Gestio Eficacia 26 0
di on atoria de proyectos © “
irecta
registrad < toidles
os en la regtstfadosenla
MIDS MIDSaltrimestrecorre
__spondiente)*100
(Sumatoria de
Proyectos
Porcentaj complementarios
e de registrados en la
proyectos MIDS al trimesire |
complem | correspendiente/Sum - Trimestra | Proyect | Gestié .
s FAISM | “ontarios | atoriarde proyectos Autividad | o n Eiicania 28 g
registrad | totales registrados
os enla en la MIDS al
MIDS | trimestre
correspondiente) *
100

LEEELETE LT LR N A TR
202! 15 ale2 19

|
5_may_15_al

DOMICILIO: CERRADA LAGO CHAPULTEPEC #l61 COLONIA CHAVARRIA MINERAL DE LA REFORMA, ESTADO DE HIDALGO C.P. 42186
CORREO ELECTRONICO: XUNASHIRIVERA@GMAILCOM  RFC: RIPX0I0706]N3



mailto:xunashirivera@gmail.com

PERIODICO CFICIAL 15 de mayo de 2025

Pagina 26 de 27 DEL ESTADO DE HIDALGO Aicance dos

FORTAMUN Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal
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Liga para consulta del Reporte en la Pagina de Internet del Municipio de Tulancingo de Bravo
www.tulancingo.gol.mx

Se emite el presente Reporte del Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos
para dar cumplimiento a lo establecido en los articulos 85 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y 48 de la Ley de Coordinacion Fiscal, firmando en todas y cada una de sus
fojas el C. Lorena Garcia Cazares, Presidenta Municipal Constitucional del Municipio de Tulancingo de
Bravo-Rubrica-y elL.C. José Maria Guevara Hernandez, Secretario de Tesoreria y Administracion-Rubrica.

Derechas Enterados.- 14-05-2025
18544
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AA

MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO
INFORME DEL RFT 1ER. TRIMESTRE 2025
GESTION DE PROYECTOS

NUMERO
pﬁgi’éb?gs MONTO TOTAL APROBADO P“:g:;%g%?é—s PROMEDIO DEL PORCENTAJE DE AVANCE
VALIDADOS DE LOS PROYECTOS PROYECTOS FISICO REGISTRADO PARA LOS
AL VALIDADOS VALIDADOS PROYECTOS VALIDADOS
TRIMESTRE
49 59,036,531.00 59.036,531.00 100%
AVANCE FINANCIERO
SUMA DEL MONTO
kK PROGRAMAS GENERAL APROBADO DE EJERCIDO TOTAL DE LOS PROGRAMAS
O VALTSEgg:%iS;ngSSTRE LOS PROGRAMAS VALIDADOS
al VALIDADOS
4 439.,506,085.00 239,948,701.00
Cicl Ti Clave | Programa e
v o Gl del Pondo | Partida
Rezu | Recurs Ramo | del | Programa Progr| Convenio s Aprobado | Modificado Ejercido
Ramo s Cargad
rso o ama | Especifico .
Aportacion
2- es
APORT | Federales
ACION | para FAIS ) 59,036,531.| 59,036,531.| 59,036,531.
2024 ES Entidades %3 Municipal s FaISH 4 00 00 00
FEDER | Federativa
ALES sy
Municipios
Aportacion
o 2- es
Q APORT |Federales ]
ACION |para FAIS 55,796,675, | 55,796,675.
2025 gy Entidades 33 waunicips | 1004 | FAISM * 00 00 0
FEDER | Federativa
ALES sy
Municipios
Aportacion .
LY
RTAMU
2024 f{-\ 1005 156,415,685
.00

C. LORENA GARCIA CAZARES
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PENGIURI ||
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FEDER | Federativa 5 00 10
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1004 FAISM Eegi!;tra do toria de proyectos Actividad | Trimestral 5 i Eficacia 0 0
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MIDS la MIDS al trimestre
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e de Ployedion s
contribucion directa
proy;e;ctos registrados en la MIDS
N al trimestre - ; Proyect | Gesti6 i
1004 FAISM ggrglrrlggg comespondiente/Suma - Actividad | Trimestral o - Eficacia 21 23
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Q } senla totales registradosenla
= MIDS MIDSaltrimestrecorres
pondiente)*100
(Sumatoria de
Porcentaj Proyectos
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proyectos | registrados en la MIDS z
004 | Faism |Compleme| — allgmestte | actvidad | Trimestral | PrOYSCt | G910 Eficacia | 24 26
registrado topfa de proyectos
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FAIS Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

Nombr
Progra ol Nombre Frecuen Dimensi | Meta
ma Progra del Nivel del clade Unidad éndel |Progr Realiza
Presup b ma Indicado Método de Calculo | Indicado Medicié de_ Tipo indicado | amad do en el
uestario | P resup r r i Medida r & Periodo
uestari
o
-} (Sumatoria de Otros
C J Porcentaj | Proyectos registrados
e de otros la MIDS al trimestre
1004 | FAISM fgglys':fa‘gi corr f;pggcgf;;i a3 | Actividad | Trimestral | PrOYeet | G880 ghcacia | o 0
senla totales registrados en
MIDS la MIDS al trimestre
correspendiente) * 100
. (Sumatoria-de
oresral | Proyeciosdo
contribucién directa
proy(rjeectos Fegistraldgs en la MIDS
R al timestre .o ;i Proyect | Gestio "
1004 FAISM gzn;::gg:al correspondiente/Suma Actividad | Trimestral g n Eficacia 26 0
3 toria-de proyectos
registrado e
senla totales re_glstradOSenIa
MIDS M!DSanr_:rnestr,ecorres
pondiente)*100
‘(Sumatoria de
Porcentaj Proyectos
ede complementarios
proyectos | registrados en la MIDS
compleme al trimestre 5 ; Proyect | Gestio .
C, loo4 | FAISM | “TERET® | orrespondiente/Suma | Actividad | Trimestral | ~"Y . Eficacia | 29 0
| registrado toria de proyectos
senla totales registrados en
MIDS la MIDS al trimestre
correspondiente) * 100
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Territoriales del Distrito Federal

. FO”R:I:AM’UNV Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones

Nombre del Nivel Frecuen | Unidad Dimensi Realiza
Programa Nombre . i Meta
Presupuest PrOErdma del Método de Calculo del da-de da Tipo 8p' del Programa do'en
F Presupuest N Indicad | Medicié | Medid P Indicad E el
ario 4 Indicador da X
ario or n a or Periodo
Porcentaj (Recursos
sde transferidos del
Recursos
FORTAM | FORTAMUN a|
municipio o
4N demarcacién
= recibidos L
( bor C_te(]j’ntdon;al |\cjie la
w 5 i s iudad de Mexico :
1005 FORTARU | municipio / Monto anual Compn | Trimes: F'orpen Gestién | Eficacia 25.0 25.0
N sy iicnd nente ral taje
demarca aprebado del
! FORTAMUN en
v €l municipio o
territarial b p_.,
demarcacion
es de la i o
. territorial de la
Ciudad i
dis Clt!d:ad*de
Mexico Mexico) “100
(Gasto ejercide
del FORTAMUN
DF por el
fndice en municipio o
el demarcacién - S
1005 | FORTAMU Y &0 rvicio | territorial / Monto | AACtvida | Trimest | Poreen | oo ogon L Eficacia| 250 | 145
N d ral taje
de anual aprobado
Recursos | del FORTAMUN
ol DF al municipio o
( demarcacion
~r territorial)*100.

Liga para consulta del Reporte en la Pagina de Internet del Municipio de Tulancingo de Bravo
www.tulancingo.gob.mx

Se emite el presente Reporte de Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos para

dar cumplimien
Hacendaria y A
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ey de
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ANEXO 9.

EFICACIA
PRESUPUESTAL
DEL FONDO

Programa Presupuestario 00019 -
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal (FORTAMUN)

Ejercicio fiscal 2025

Municipio de Tulancingo de Bravo, Hidalgo

Nota:

El presente anexo integra la informacion sobre la eficacia presupuestal del
Programa Presupuestario 00019 - Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN), ejercicio fiscal 2025, del Municipio de Tulancingo de Bravo, Hidalgo.
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Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN)

Anexo 9. Eficacia presupuestal del fondo

Municipio: Tulancingo de Bravo, Hidalgo
Ejercicio fiscal evaluado: 2025

La eficacia presupuestal constituye un elemento de analisis que permite valorar el grado de ejercicio de los
recursos disponibles del Fondo durante el ejercicio fiscal evaluado. Para su andlisis se considerd la
informacion financiera y presupuestaria proporcionada por el municipio de Tulancingo de Bravo, asi como
los reportes correspondientes al Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT).

La documentacion proporcionada por el municipio contiene informacién correspondiente a los cuatro
trimestres del ejercicio fiscal 2025y, para el cierre anual, integra el Informe del Ejercicio del Gasto, Estado
Analitico del Ingreso, Estado Analitico del Presupuesto de Egresos, Reporte del Ejercicio del Gasto, Reporte
del Destino del Gasto y plantillas correspondientes al SRFT. El oficio de entrega correspondiente al cuarto
trimestre acredita la remisién de dicha documentacién para su revisiéon y validacion ante la Secretaria de
Hacienda del Gobierno del Estado de Hidalgo.

Para el ejercicio fiscal 2025, la asignacidon anual documentada del FORTAMUN para el municipio de
Tulancingo de Bravo ascendi6 a $168,257,194.00. Asimismo, el Reporte de Recursos Federales Transferidos
correspondiente al cuarto trimestre registré un indice en el Ejercicio de Recursos de 84.0247%, resultado
que permite identificar el nivel de ejercicio reportado en el sistema federal al cierre del periodo.

Calculo de la eficacia presupuestal

Para efectos de la presente evaluacion, la eficacia presupuestal se determina a partir de la relacion entre el
presupuesto devengado y el presupuesto modificado al cierre del ejercicio fiscal, conforme a la siguiente
expresion:

Eficacia presupuestal = (Presupuesto devengado / Presupuesto modificado) x 100
Sustituyendo los valores correspondientes al ejercicio fiscal 2025:
Eficacia presupuestal =($141,641,745.40 / $168,257,194.00) x 100 = 84.18%

De manera complementaria, el presupuesto pagado ascendi6 a $141,377,602.91, equivalente al 84.02% del
presupuesto modificado.

Eficacia presupuestal del FORTAMUN, ejercicio fiscal 2025

Concepto Resultado Consideracion para la evaluacion

Presupuesto aprobado $156,415,685.00 -
Ampliaciones netas $11,841,509.00 -
Presupuesto $168,257,194.00 100.00%
modificado
Presupuesto $141,641,745.40 84.18%
devengado
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Concepto Resultado Consideracion para la evaluacion

Presupuesto pagado $141,377,602.91 84.02%

Subejercicio reportado

0,
en el Estado Analitico $26,890,066.15 15.98%

Fuente: Elaboracién propia con informacion del Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto por Fuente de Financiamiento. Presupuesto
de Egresos por Fuente, Capitulo, Concepto, Genérico y Partida, municipio de Tulancingo de Bravo, correspondiente al periodo del 1 de enero
al 31 de diciembre de 2025.

Valoraciéon

Al cierre del ejercicio fiscal 2025, el FORTAMUN registré un presupuesto modificado de $168,257,194.00, de
los cuales se devengaron $141,641,745.40, equivalentes al 84.18% del presupuesto modificado. En
consecuencia, la eficacia presupuestal del Fondo, medida a partir de la relacion entre el presupuesto
devengado y el presupuesto modificado, fue de 84.18%.

Por su parte, el presupuesto pagado ascendié a $141,377,602.91, equivalente al 84.02% del presupuesto
modificado. Este resultado es consistente con el indice en el Ejercicio de Recursos de 84.0247% reportado
en el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) al cuarto trimestre de 2025, lo que permite
identificar congruencia entre el monto pagado registrado en la contabilidad municipal y el porcentaje
reportado en el sistema federal.

Asimismo, el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto reporta un subejercicio de $26,890,066.15,
equivalente al 15.98% del presupuesto modificado. Asimismo, el Estado Analitico del Ejercicio del
Presupuesto reporta un subejercicio de $26,890,066.15, equivalente al 15.98% del presupuesto modificado.
Para efectos de la presente evaluacién, se conserva el monto reportado en la fuente institucional, sin
efectuar ajustes a su integracion contable. Este resultado constituye un elemento relevante para valorar la
oportunidad en la aplicacion de los recursos del Fondo al cierre del ejercicio fiscal 2025.

Adicionalmente, se observa que el presupuesto inicialmente aprobado ascendié a $156,415,685.00 y
posteriormente registré ampliaciones netas por $11,841,509.00, dando como resultado un presupuesto
modificado de $168,257,194.00. En consecuencia, el anélisis de eficacia presupuestal se realiza respecto
del presupuesto modificado, al constituir el monto actualizado disponible para el ejercicio del Fondo
durante 2025.
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ANEXO 10.

ANALISIS DE LOS
INDICADORES DE RESULTADOS
Y DE SERVICIOS Y GESTION
DEL FORTAMUN, EJERCICIO
FISCAL 2025

Programa Presupuestario 00019 -
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal (FORTAMUN)

Ejercicio fiscal 2025

Municipio de Tulancingo de Bravo, Hidalgo

Nota:

El presente anexo integra el andlisis de los indicadores de resultados y de servicios

y gestion del Programa Presupuestario 00019 - Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN), ejercicio fiscal 2025, del Municipio de Tulancingo de Bravo, Hidalgo.
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Anexo 10. Analisis de los indicadores de resultados y de servicios y gestion del
FORTAMUN, ejercicio fiscal 2025.

Programa Presupuestario 00019 - Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN)

Ejercicio fiscal 2025
Municipio de Tulancingo de Bravo, Hidalgo

El presente Anexo tiene como propdsito sistematizar y analizar los indicadores de resultados, servicios y
gestion asociados al Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN), correspondiente al ejercicio fiscal 2025 en el
municipio de Tulancingo de Bravo, Hidalgo.

En el ambito municipal, el FORTAMUN se instrumenta mediante el Programa Presupuestario 00019. Su
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 2025 establece indicadores en los niveles de Fin, Propdsito,
Componentes y Actividades, los cuales permiten dar seguimiento principalmente a variables financieras y
de gestion relacionadas con los recursos del Fondo, la seguridad ciudadana y el cumplimiento de
obligaciones financieras.

Para efectos de este Anexo se distingue entre: a) los indicadores para los cuales se dispone de un resultado
anual verificable con informaciéon de cierre; y b) aquellos para los que la evidencia documental revisada
Unicamente permite acreditar el avance correspondiente al primer trimestre de 2025.

Esta distincion es relevante, debido a que los avances trimestrales no deben interpretarse como resultados
definitivos del ejercicio fiscal.

Clasificacion de los indicadores

Clasificacién analitica Aspecto que permite observar

Tasa de crecimiento de Variacion de los recursos recibidos
Estratégico / resultado indirecto

recursos del FORTAMUN
Pronésit Razén de recursos del Estratéei Relacion financiera asociada al
Opostto FORTAMUN strategico Fondo

Porcentaje de presupuesto -, . Ejecucion financiera del
Componente 1 Gestion / financiero .
pagado componente de seguridad
Cmpameie Porceqtaje de obligaciones Gestion / financiero Atenm.on de obligaciones
financieras financieras
Porcentaje de personal con Cobertura de equipamiento
Actividad 1.1 equipamiento (bajo | Gestion
demanda)
Actividad 1.2 Por(?enta]e de actividades Gestion EJecgmf)n de actividades de
realizadas proximidad
Actividad 1.3 Por{:entaje de Personal Gestién Cob.ertura}’ de capacitacion y
certificado y capacitado certificacion
Actividad 2.1 Po.rc?nta.J 6 5 EED Gestion / financiero 306D BRI
prioritario pagado
Actividad 2.2 Porcentaje de pago de Gestién / financiero Pago de obligaciones

obligaciones financieras

Fuente: Elaboracion propia con base en la MIR 2025 del Programa Presupuestario 00019.
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Nivel

Fin
Proposito

Componente 1

Componente 2

Actividad 1.1

Actividad 1.2

Actividad 1.3

Actividad 2.1

Actividad 2.2

3. Resultado y avance de los indicadores

Indicador

Tasa de crecimiento de

recursos del
FORTAMUN
Razén de recursos del
FORTAMUN
Porcentaje de

presupuesto pagado

Porcentaje de
obligaciones financieras

Porcentaje de personal
con equipamiento (bajo
demanda)

Porcentaje de

actividades realizadas

Porcentaje de personal
certificado y capacitado

Porcentaje de
prioritario pagado

gasto

Porcentaje de pago de
obligaciones financieras

Meta
programada

3.00% anual

0.24

25% al 1T/ 100%
anual

20% al 1T / 100%
anual

0% al 1T / 100%
anual

20% al 1T / 100%
anual

20% al 1T / 100%
anual

25% al 1T/ 100%
anual

23% al 1T/ 100%
anual

Resultado/avance
observado

7.57%

0.2533

3.50%al IT

17.50% al 1T

0.00%al 1T

24.86%, 19.23% y
25.10%, segun
unidad
responsable

11.43% al 1T

13.70% al 1T

19.10% al 1T

Cumplimiento

252.35%

105.54%

14.00% de la meta
trimestral

87.50% de la meta
trimestral

No resulta
pertinente calcular
0/0 como
cumplimiento
sustantivo

124.30%, 96.15% y
125.50%

57.15%

54.80%

83.04%

Valoraciéon
Meta anual
excedida
Meta anual
superada

Rezago al primer
trimestre

Ubicado en rango
verde conforme al
seguimiento
municipal

Indicador sujeto a
demanda

Dos unidades
excedieron la meta
y una se mantuvo
dentro del rango
previsto

Avance inferior a
lo programado

Rezago respecto de
la  programacion
trimestral

Ubicado en rango
verde conforme al
seguimiento
municipal

Fuente: Elaboracién propia con base en la MIR 2025, el Informe Parcial de Evaluacién del primer trimestre de 2025 del Programa
Presupuestario 00019y la informacién presupuestaria disponible.

Nota metodolégica: Los resultados de Finy Propdsito corresponden a calculos anuales sustentados con
informacidén de cierre. Los valores correspondientes a Componentes y Actividades constituyen avances
observados al primer trimestre de 2025y, por tanto, no deben interpretarse como resultados definitivos del

ejercicio fiscal.

4. Andlisis de los indicadores estratégicos

Fin. Tasa de crecimiento de recursos del FORTAMUN

El indicador estableci6 una meta anual de crecimiento de 3.00%. A partir de las asignaciones
correspondientes a 2024 y 2025 se obtiene un crecimiento de 7.57%, equivalente a un cumplimiento de
252.35% de la meta establecida.

El resultado muestra que la disponibilidad de recursos del Fondo aumentd en una proporcién superior a la
programada. No obstante, el sobrecumplimiento debe interpretarse con cautela, debido a que el
crecimiento de la asignacion del FORTAMUN depende principalmente de variables externas a la gestion

municipal. En consecuencia, un mayor monto de recursos transferidos no acredita, por si mismo, una
mejora equivalente en seguridad publica, infraestructura o bienestar de la poblacion.
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El nivel de cumplimiento observado también sugiere la conveniencia de revisar la exigenciay pertinencia de
la meta establecida para ejercicios posteriores, asi como complementar el indicador con medidas que
permitan identificar resultados directamente asociados con los objetivos sustantivos del Programa.

Propdsito. Razén de recursos del FORTAMUN

La meta anual establecida fue de 0.24, equivalente a 24%. El resultado calculado fue de 0.2533, es decir,
aproximadamente 25.33%, lo que representa un cumplimiento de 105.54% de la meta.

El resultado permite identificar el peso financiero de los recursos del FORTAMUN dentro del presupuesto
municipal considerado. La desviacion respecto de la meta es moderada y muestra que la participacion del
Fondo fue ligeramente superior a la prevista.

Sin embargo, al igual que el indicador de Fin, su orientacién es fundamentalmente financiera. Por ello, no
permite identificar directamente en qué medida el ejercicio de los recursos contribuyé al fortalecimiento de
la seguridad, al cumplimiento oportuno de obligaciones financieras o al mantenimiento de infraestructura
municipal.

5. Analisis de los indicadores de servicios y gestién

Losindicadores correspondientes a los niveles de Componentesy Actividades presentan comportamientos
heterogéneos durante el primer trimestre de 2025.

El Componente 1, Porcentaje de presupuesto pagado, registré un resultado de 3.50% frente a una meta
trimestral de 25%, equivalente a un cumplimiento de 14.00%. El resultado muestra un avance inferior al
programado durante el periodo. No obstante, al tratarse de un corte correspondiente al primer trimestre, no
resulta metodolégicamente adecuado trasladar este comportamiento a una valoracidén definitiva del
ejercicio anual.

El Componente 2, Porcentaje de obligaciones financieras, alcanzé 17.50% frente a una meta trimestral de
20%, equivalente a 87.50% de cumplimiento. El indicador se ubicé dentro del rango verde establecido en el
seguimiento municipal y mostré un comportamiento considerablemente mas cercano a la programacion
que el Componente 1.

En la Actividad 1.1, Porcentaje de personal con equipamiento, se registré un valor de 0.00%, pero la meta
trimestral también fue de 0.00%, debido a su condicién de indicador bajo demanda. En estas circunstancias
no resulta adecuado interpretar matematicamente la relacién 0/0 como evidencia de cumplimiento. Para
su valoracion es necesario verificar si durante los trimestres posteriores existié demanda de equipamiento
y, en su caso, documentar su atencion.

La Actividad 1.2, Porcentaje de actividades realizadas, presenta resultados diferenciados entre las unidades
responsables. Los avances registrados fueron de 24.86%, 19.23% y 25.10%, frente a metas trimestrales de
20%, equivalentes a cumplimientos de 124.30%, 96.15% y 125.50%, respectivamente. Dos unidades
superaron la meta trimestral y una se mantuvo dentro del rango previsto. Debido a que existen distintas
unidades responsables, los resultados no deben promediarse sin contar con ponderadores o con un
universo comun de referencia.

La Actividad 1.3, Porcentaje de personal certificado y capacitado, presenté un avance de 11.43% frente a
una meta trimestral de 20%, equivalente a un cumplimiento de 57.15%. El resultado evidencia un rezago
durante el primer trimestre que requiere verificar si fue recuperado durante los periodos subsecuentes.

La Actividad 2.1, Porcentaje de gasto prioritario pagado, alcanzé 13.70% frente a una meta trimestral de
25%, equivalente a 54.80% de cumplimiento. El avance fue inferior a la programacion y requiere
contrastarse con el comportamiento acumulado de los trimestres posteriores y con las partidas
presupuestarias consideradas en el método de calculo.

Finalmente, la Actividad 2.2, Porcentaje de pago de obligaciones financieras, alcanzé 19.10% frente a una
meta trimestral de 23%, equivalente a 83.04% de cumplimiento, ubicandose en rango verde conforme al
seguimiento municipal.
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Debe senalarse que la Actividad 2.2 aparece registrada tres veces en la MIR oficial con el mismo indicadory
medio de verificacién. Para efectos del presente analisis se considera como un solo indicador, evitando
contabilizar de manera artificial tres resultados diferentes derivados de un mismo registro sustantivo.

6. Indicadores federales complementarios del RFT

El seguimiento federal del FORTAMUN proporciona informacion complementaria sobre la recepcion,
ejercicio y destino de los recursos. Debido a que estos indicadores tienen formulas y denominadores
distintos a los indicadores de la MIR municipal, sus resultados no sustituyen los indicadores municipales ni
deben utilizarse indistintamente.

Los indicadores federales reportados mediante el RFT constituyen una fuente complementaria para valorar
el comportamiento del FORTAMUN, al proporcionar elementos relacionados con la ministracion, ejercicioy
destino de los recursos transferidos al municipio. Su andlisis permite ampliar la perspectiva obtenida
mediante la MIR municipal, particularmente respecto del componente financiero del Fondo.

No obstante, para suinterpretacion debe considerarse que los indicadores federales responden a objetivos,
métodos de calculo, variables y universos de referencia propios. En consecuencia, sus resultados no son
directamente comparables con los porcentajes de cumplimiento de los indicadores establecidos en la MIR
del Programa Presupuestario 00019.

Para efectos de la presente evaluacion, los indicadores del RFT deben utilizarse como evidencia
complementaria para contrastar la recepcion y aplicacién de los recursos del FORTAMUN y no como
sustitutos de los indicadores municipales de Fin, Propdsito, Componentes y Actividades.

7. Valoracién integral de los indicadores

El analisis de la MIR 2025 del Programa Presupuestario 00019 muestra que el sistema de indicadores del
FORTAMUN incorpora elementos de caracter estratégico y de gestion que permiten dar seguimiento a
distintas dimensiones de la operacién del Fondo. Los indicadores de Fin y Propdsito presentan una
orientacion predominantemente financiera, mientras que los correspondientes a Componentes y
Actividades permiten observar aspectos relacionados con la ejecucion presupuestaria, el cumplimiento de
obligaciones financieras, el equipamiento, la capacitacion y las actividades vinculadas con seguridad
ciudadana.

En los indicadores estratégicos para los que se contd con informaciéon anual de cierre, el indicador de Fin,
“Tasa de crecimiento de recursos del FORTAMUN”, presenté un resultado de 7.57% frente a una meta de
3.00%, equivalente a un cumplimiento de 252.35%; mientras que el indicador de Propésito, “Razén de
recursos del FORTAMUN?”, registré un resultado de 0.2533 frente a una meta de 0.24, equivalente a un
cumplimiento de 105.54%.

El sobrecumplimiento observado en el indicador de Fin debe interpretarse con cautela, dado que el
crecimiento de los recursos transferidos depende principalmente de variables externas a la gestion
municipal. De igual manera, el indicador de Propdsito permite observar la participacion financiera del
FORTAMUN dentro del presupuesto municipal, pero no mide directamente los resultados producidos por el
ejercicio de los recursos en ambitos como seguridad publica, obligaciones financieras o mantenimiento de
infraestructura.

En cuanto a los indicadores de Componentes y Actividades, la evidencia disponible corresponde al primer
trimestre de 2025, por lo que sus resultados constituyen avances parciales y no deben interpretarse como
resultados definitivos del ejercicio fiscal. Se observaron comportamientos heterogéneos: mientras algunos
indicadores se ubicaron dentro de los rangos previstos o superaron la programacion trimestral, otros
presentaron avances inferiores a las metas establecidas.

Particularmente, el Componente 1 registré un cumplimiento de 14.00% respecto de su meta trimestral; el
Componente 2 alcanzo 87.50%; la Actividad 1.3 presenté 57.15%; la Actividad 2.1 alcanzé 54.80%; y la
Actividad 2.2 registré 83.04%. En la Actividad 1.2 se observaron resultados diferenciados entre las unidades
responsables, con cumplimientos de 124.30%, 96.15% y 125.50%, respectivamente.

DOMICILIO: CERRADA LAGO CHAPULTEPEC #161 COLONIA CHAVARRIA MINERAL DE LA REFORMA,

ESTADO DE HIDALGO CP. 42186 CORREO ELECTRONICO: XUNASHIRIVERA@CGMAIL.COM RFC:
RIPX010706)N3



mailto:xunashirivera@gmail.com

En el caso de la Actividad 1.1, la meta y el resultado del primer trimestre fueron de 0.00%, debido a su
condicion de indicador bajo demanda, por lo que no resulta metodolégicamente pertinente interpretar la
relacién 0/0 como evidencia de cumplimiento. Asimismo, se identifico que la Actividad 2.2 aparece
registrada tres veces en la MIR oficial con el mismo indicadory medio de verificacién, razén por la cual para
el presente anélisis se considera como un solo indicador, evitando una contabilizacion artificial de
resultados.

En conjunto, los indicadores permiten dar seguimiento a aspectos relevantes de la gestion financiera y
operativa del FORTAMUN; sin embargo, se identifica un predominio de indicadores financieros y de gestion,
particularmente en los niveles estratégicos. En este sentido, existe un area de oportunidad para fortalecer,
en ejercicios subsecuentes, la incorporacién de indicadores que permitan observar con mayor claridad los
resultados sustantivos asociados con los objetivos del Fondo y distinguirlos de aquellos factores que
dependen principalmente de la asignacion de recursos o de variables externas a la gestion municipal.
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ANEXO 11.

AVANCE DE LAS ACCIONES
PARA ATENDER LOS

ASPECTOS SUSCEPTIBLES
DE MEJORA

Programa Presupuestario 00019 —
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal (FORTAMUN)

Ejercicio fiscal 2025

Municipio de Tulancingo de Bravo, Hidalgo

Nota:

El presente anexo integra el avance de las acciones para atender los aspectos
susceptibles de mejora del Programa Presupuestario 00019 - Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FORTAMUN), ejercicio fiscal 2025, del Municipio de Tulancingo de
Bravo, Hidalgo.
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Anexo 11. Avance de las acciones para atender los aspectos susceptibles de
mejora
Avance de las acciones de atencién a ASM

Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN)

Municipio: Tulancingo de Bravo,

Ejercicio fiscal evaluado: 2025

Hidalgo

Objetivo del anexo

El presente Anexo tiene como objetivo sistematizar el avance de las acciones implementadas para atender
los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de evaluaciones previas del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales (FORTAMUN), asi como
identificar los aspectos que permanecen pendientes de atencién o cuya conclusidon no pudo acreditarse
documentalmente.

Para efectos del andlisis se consideran dos grupos de antecedentes: i) los nueve ASM derivados de la
evaluacion correspondiente al ejercicio fiscal 2023, cuyas fechas de atencion fueron actualizadas
principalmente a marzo y abril de 2025; y ii) las seis recomendaciones o aspectos de mejora publicados
durante 2025, derivados de la Evaluacion Especifica de Desempefo correspondiente al ejercicio fiscal 2024.

La valoracion se realiza exclusivamente con base en la evidencia documental disponible durante el proceso
de evaluacion. Por tanto, la ausencia de evidencia suficiente no se interpreta automaticamente como
incumplimiento, sino como una limitacion para acreditar documentalmente la atencién del aspecto

correspondiente.

Tabla A11.1 Seguimiento de los ASM derivados del ejercicio fiscal 2023

Aspecto Susceptible de

Mejora

Evidencia/avance identificado

Valoracion/accion
pendiente

Crear un Programa
Presupuestario exclusivo
01 del Fondo con base en
MML y con diagndstico
claro.

Integrar un Plan de
02 Trabajo para atender los
ASM del PAE 2024.

Realizar un informe de
03 cumplimiento del Plan
de Trabajo de los ASM.

Capacitar a las y los
funcionarios en PbR,
04 integracion de padrones
y Sistema de Evaluacion
del Desempeiio.

La MIR 2025 identifica el Pp 00019
“Fortalecimiento Municipal
FORTAMUN-Tulancingo”. No se
acredit6 un diagndstico integral y
autonomo del Fondo.

La evaluacion del ejercicio 2024

sefiala que Tulancingo genero6 un

Plan de Trabajo para atender los

ASM derivados de la evaluacion
2023.

No se localiz6 un informe de
cumplimiento con porcentaje de
avance y documentos probatorios
para cada ASM.

Se report6 la gestion de capacitacion
del Gobierno del Estado en PbR-SED
el 10 de octubre de 2024; no se tuvo a
la vista el expediente completo de
participantes y constancias.

Se atendio la creacion del
Pp exclusivo; permanece
la oportunidad de
robustecer el diagnostico.

Existe reconocimiento
documental del Plan de
Trabajo; su existencia no
implica que todos los
ASM incluidos hayan sido
concluidos.

Integrar documento de
cierre o cédulas que
permitan determinar

avances y productos por
compromiso.

Acreditar alcance,
participantes, contenidos y
constancias,
particularmente en materia
de integracion de
padrones.
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Aspecto Susceptible de

Mejora

Evidencia/avance identificado

Valoracién/accion
pendiente

Publicar oportunamente
la informacion
correspondiente al
cumplimiento del
Programa Anual de
Evaluacion.

05

Implementar un
mecanismo de
recoleccion de

06 informacion sobre la
percepcion de
beneficiarios del
FORTAMUN.

Mejorar la definicion y
cuantificacion de los
07 tipos de poblacion
beneficiada por el
Fondo.

Elaborar el Manual de
Procedimientos del
FORTAMUN-DF en el
municipio.

08

Mejorar el
establecimiento de metas
09 para que sean
alcanzables y midan el
desempefio.

El portal municipal 2025 contiene
PAE, TdR, resultados de evaluacion,
ASM, informes trimestrales, FT1y
oficios de seguimiento.

La evaluacion 2024 reiter6 la
necesidad de contar con mecanismos
de percepcion ciudadana y sefialo la
ausencia de instrumentos para medir

satisfaccion.

La MIR 2025 define beneficiarios de
forma amplia como “la ciudadania y
el territorio del municipio”, sin
metodologia detallada de
cuantificacion por producto.

No se localizé un Manual de
Procedimientos especifico del
FORTAMUN dentro de la
documentacion publica revisada.

La MIR/FTI 2025 establece metas;
sin embargo, algunos resultados
presentan desviaciones relevantes,
como el indicador de Fin.

Mantener y fortalecer la
publicacion oportuna y
documentar el
cumplimiento integral de
las obligaciones de
seguimiento.

No se identificoé un
instrumento especifico de
percepcion de
beneficiarios del
FORTAMUN en la
evidencia revisada.

La definicion sigue siendo
demasiado general para
medir cobertura y
beneficiarios directos de
equipamiento,
capacitacion u otras
acciones.

Se requiere el manual
aprobado y vigente, asi
como evidencia de su
aplicacion, para considerar
atendido el ASM.

Valorar la calidad de las
metas mediante
comparaciones histdricas,
justificacion de
desviaciones y criterios de
factibilidad.

Fuente: Elaboracién propia con base en los Aspectos Susceptibles de Mejora del FORTAMUN derivados de la evaluacion del
ejercicio fiscal 2023 y su actualizacion; las recomendaciones derivadas de la Evaluacién Especifica de Desempefio
correspondiente al ejercicio fiscal 2024; el Portal Municipal de Seguimiento y Evaluacién 2025; y la evidencia documental
analizada en la Evaluacién Especifica de Desempefio del FORTAMUN, ejercicio fiscal 2025.

Tabla A11.2 Seguimiento de las recomendaciones/ASM publicados en 2025 derivados del ejercicio
fiscal 2024

Recomendacion/ASM Evidencia identificada

Accion pendiente

Producto esperado

Generar documentos El portal 2025 publica
normativos locales que Manual Municipal para Acreditar el producto
especifiquen Lineamientos para elaboracion de MML, especifico solicitado

01 | metodologia, formatos integracion de MIR y Manual SIACOR (PbR) y y su
y anexos para FTI. Guia para la Planeacion aprobacion/aplicacion
monitoreo y Presupuestaria para formal.

evaluacion. Resultados; no se identificd
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Recomendacion/ASM

Producto esperado

Evidencia identificada

Accion pendiente

03

04

05

06

Fortalecer los
mecanismos de
participacion
ciudadana para la
priorizacion de obras o
acciones.

Implementar un
esquema de revision
de indicadores de
desempefio bajo
criterios especificos
como los CREMAA.

Fortalecer el
diagnostico asociado
al FORTAMUN.

Fortalecer la
publicacioén y
justificacion de
resultados y
variaciones de las
metas.

Documentar el uso de
los resultados de las
evaluaciones en
decisiones
programaticas y
presupuestarias.

Foros y sesiones de
COPLADEM
documentados y
vinculados con la
priorizacién de recursos.

Lineamientos para
integracion de MIR/FTI
y evidencia de
aplicacion de criterios
CREMAA.

Diagnostico
fortalecido/documentado

Evidencia de resultados
y justificaciones de
variaciones.

Evidencia del uso de
resultados de
evaluacion.

un lineamiento especifico
emitido como cierre del
ASM.

No se localizo6 evidencia
especifica que vincule
foros o sesiones de
COPLADEM con la
priorizacion de acciones
financiadas con
FORTAMUN 2025.

Las cédulas municipales de
seguimiento 2025 muestran
el uso de criterios
CREMAA en la revision de
FTI; no se localizé una
cédula equivalente
especifica del Pp 00019.

La evidencia permite
identificar el Pp 00019,
pero permanecen areas de
oportunidad en la
definicion de poblacion y
cobertura.

Se dispone de informacion
de seguimiento; persisten
necesidades de justificar

documentalmente
desviaciones relevantes de
las metas.

No se acredito evidencia
suficiente que permita
demostrar de manera
especifica la utilizacion de
los resultados en decisiones
programaticas o
presupuestarias.

Integrar evidencia
documental que
permita acreditar la
operacion del
mecanismo
especificamente para
el Fondo.

Documentar la
aplicacion especifica
de los criterios
CREMAA alos
indicadores del Pp
00019.

Consolidar un
diagnostico
especifico que
permita identificar y
cuantificar las
necesidades y
poblacion asociadas a
las intervenciones.

Incorporar
justificaciones
técnicas de las
variaciones y
documentar las

medidas adoptadas.

Integrar evidencia de
las decisiones o
modificaciones
realizadas como

consecuencia de las
evaluaciones.

Fuente: Elaboracion propia con base en los Aspectos Susceptibles de Mejora del FORTAMUN derivados de la evaluacion del
ejercicio fiscal 2023 y su actualizacion; las recomendaciones derivadas de la Evaluacién Especifica de Desempefio
correspondiente al ejercicio fiscal 2024; el Portal Municipal de Seguimiento y Evaluacién 2025; y la evidencia documental
analizada en la Evaluacién Especifica de Desempefio del FORTAMUN, ejercicio fiscal 2025.

Tabla A11.3 Sintesis del seguimiento documental de los ASM y recomendaciones del FORTAMUN

Cartera de seguimiento

Numero de
aspectos

Resultados de la revision documental

ASM derivados del ejercicio 2023 9

Se identificaron acciones institucionales,
productos generados y elementos que
requieren documentacion complementaria
para verificar la conclusion de los
compromisos
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Numero de

Cartera de seguimiento Resultados de la revision documental
aspectos

Se identificaron avances relacionados con
Recomendaciones publicadas en 2025 instrumentos de planeacion, seguimiento y
derivadas del ejercicio 2024 evaluacion, asi como acciones pendientes

de integracion y verificacion documental

El seguimiento comprende dos carteras de
Total 15 antecedentes, con distintos periodos de
origen y evidencia documental disponible

Fuente: Elaboracion propia con base en los ASM derivados de la evaluacion del ejercicio fiscal 2023, las recomendaciones
publicadas en 2025y la documentacién revisada durante la EED del FORTAMUN, ejercicio fiscal 2025

Nota: Los registros presentados corresponden a dos carteras de seguimiento distintas. Los nueve primeros derivan de la
evaluacion correspondiente al ejercicio fiscal 2023, mientras que los seis restantes corresponden a recomendaciones o
aspectos de mejora publicados durante 2025 derivados de la evaluacion del ejercicio fiscal 2024. Por tanto, su presentacion
conjunta tiene fines de seguimiento longitudinal y no implica que los quince aspectos se hayan originado en un mismo
ejercicio evaluativo.

Valoracién general del avance

El seguimiento longitudinal de los Aspectos Susceptibles de Mejora muestra avances diferenciados en la
institucionalizacion de las acciones orientadas al fortalecimiento de la gestion del FORTAMUN. Entre los
principales avances se encuentra la existencia del Programa Presupuestario 00019 “Fortalecimiento
Municipal FORTAMUN-Tulancingo”, la integracion de un Plan de Trabajo para atender los ASM vy la
disponibilidad de diversos instrumentos municipales relacionados con la planeacion, seguimiento y
evaluacion.

No obstante, la revisidon documental permitié identificar compromisos respecto de los cuales se requiere
fortalecer laintegracion de evidencia que permita verificar su conclusion, asicomo acciones que demandan
continuidad en su implementacion y seguimiento. Las principales areas de mejora se concentran en la
definicion y cuantificacion de la poblacién beneficiaria, la incorporacién de mecanismos para conocer su
percepcion, laintegracion de un Manual de Procedimientos especifico, la justificacion de las variaciones en
las metas y la documentacion del uso de los resultados de las evaluaciones en la toma de decisiones.

En consecuencia, se considera pertinente mantener un mecanismo sistematico de seguimiento que
permita relacionar cada ASM con la accién comprometida, el area responsable, el plazo de atencidn, el
producto esperado y la evidencia documental correspondiente. La conclusién de un ASM debera
sustentarse en productos verificables que permitan acreditar no sélo la realizacion de acciones, sino su
correspondencia con el aspecto de mejora originalmente identificado.
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ANEXO 13.

FORMATO PARA LA DIFUSION
DE LOS RESULTADOS
DE LA EVALUACION, EN
CUMPLIMIENTO DEL ARTICULO 79
DE LA LEY GENERAL DE
CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL

Programa Presupuestario 00019 -
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal (FORTAMUN)

Ejercicio fiscal 2025

Municipio de Tulancingo de Bravo, Hidalgo

Nota:

El presente anexo integra el formato para la difusion de los resultados de la evaluacion,
en cumplimiento del articulo 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, del
Programa Presupuestario 00019 - Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN),
gjercicio fiscal 2025, del Municipio de Tulancingo de Bravo, Hidalgo.
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Anexo 13. Formato para la difusion de los resultados de la evaluacion, en
cumplimiento del articulo 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION
1.1 Nombre de la evaluacion

Evaluacion Especifica de Desempefno y Resultados del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN), ejercicio fiscal 2025, Municipio
de Tulancingo de Bravo, Hidalgo.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (05/08/2026)
1.3 Fecha de término de la evaluacion (14/09/2026)
1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y unidad administrativa

Nombre: LICENCIADO ADMIN MUNOZ SOSA.
Unidad administrativa: UNIDAD TECNICA DE EVALUACION DE DESEMPENO (UTED).

1.5 Objetivo general

Evaluar el desempefo del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN) en el Municipio de Tulancingo de Bravo, Hidalgo, correspondiente al
ejercicio fiscal 2025, mediante el analisis de sus resultados, indicadores, metas, cobertura, ejercicio de los recursos
y seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora, con la finalidad de generar informacion util para fortalecer la
gestidn, la toma de decisiones, la transparenciay la rendicion de cuentas.

1.6 Objetivos especificos

e Analizar los principales resultados alcanzados mediante los recursos del FORTAMUN durante el ejercicio fiscal
2025, considerando los indicadores estratégicos y de gestion asociados al Programa Presupuestario.

e Examinar el avance y cumplimiento de las metas establecidas en la MIR y demds instrumentos de seguimiento
aplicables al Fondo.

e Analizar la evolucion de los principales indicadores y resultados, incorporando referencias respecto del
ejercicio fiscal 2024 cuando exista informacién comparable.

e Examinar el comportamiento presupuestario considerando los recursos asignados, modificados, devengados 'y
pagados, asi como su distribucién conforme a los destinos normativos.

e Analizar la cobertura y la poblacién beneficiaria de las acciones financiadas y valorar la consistencia de los
mecanismos utilizados para su identificacion y cuantificacion.

e Identificar los ASM derivados de evaluaciones previas y valorar las acciones realizadas para su atencion y
seguimiento.

e Identificar fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas relacionadas con la gestién y resultados del
Fondo.

e Formular conclusiones y recomendaciones sustentadas en hallazgos verificables y orientadas a mejorar la
eficacia, eficiencia, seguimiento y orientacién a resultados.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion

Cuestionarios: No

Entrevistas: No acreditadas como efectivamente realizadas en el informe

Formatos: No

Otros: Si

Especifique: Analisis de gabinete y revision documental de informacién normativa, programatica,

presupuestaria, administrativa y de evaluacion, complementada con analisis cuantitativo de montos
presupuestarios, variaciones, metas, porcentajes de cumplimiento e indicadores.
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La evaluacion se desarrollé mediante un enfoque mixto con predominio cualitativo, sustentado principalmente en
andlisis de gabinete. Se realizé el acopio, sistematizacion, revision y valoracién de registros administrativos, bases
de datos, Matrices de Indicadores para Resultados, fichas técnicas, reportes presupuestarios, evaluaciones
anteriores y demas evidencia documental disponible. El componente cuantitativo comprendio el analisis de montos
presupuestarios, variaciones, metas, porcentajes de cumplimiento, indicadores y, cuando existié informacién
homologable, comparaciones con ejercicios anteriores.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados

2.1 Hallazgos mas relevantes

El Municipio de Tulancingo de Bravo conté durante 2025 con el Programa Presupuestario 00019 “Fortalecimiento
Municipal FORTAMUN-Tulancingo” y una MIR propia, lo que permite identificar objetivos, responsables,
Componentes, Actividades e indicadores.

Las aportaciones federales recibidas del FORTAMUN ascendieron a $168,257,194.00, cifra 7.57% superior a 2024.
Al cierre presupuestario, el presupuesto vigente ascendié a $168,969,269.84, incorporando adecuaciones
presupuestarias y rendimientos financieros, y se encontraba comprometido al 100%.

Elsaldo comprometido al cierre de 2025 fue devengado, ejercido y pagado practicamente en su totalidad durante el
primer trimestre de 2026, equivalente a 100% en términos porcentuales; por ello, el indice en el Ejercicio de
Recursos de 84.0247% reportado al cuarto trimestre corresponde a un corte temporal y no al cierre financiero
definitivo.

La MIR presenta una secuencia ldgica identificable; sin embargo, se detectaron areas de mejora relacionadas con
la ausencia de un Componente especifico para mantenimiento de infraestructura, el predominio de indicadores
financieros, la limitada orientacién a resultados de los indicadores de niveles superiores y la repeticion de la
Actividad 2.2.

Los indicadores anuales reportaron un resultado de 7.57% para el Fin frente a una meta de 3.00% (252.35% de
cumplimiento) y de 0.2533 para el Propdsito frente a una meta de 0.24 (105.54%). El sobrecumplimiento del
indicador de Fin debe interpretarse con cautela, dado que el crecimiento de los recursos no depende
exclusivamente del desempeno municipal.

En materia de seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora, de los nueve ASM 2023 uno se acreditdé como
atendido, cuatro presentaron atencion parcial, dos no se acreditaron y dos permanecieron no atendidos; de seis
recomendaciones publicadas en 2025, cuatro mostraron avances parciales y dos no contaron con acreditacién
suficiente.

2.2FODA

2.2.1 Fortalezas

e Existencia de un Programa Presupuestario especifico para el FORTAMUN.

e MIR con estructura de Fin, Propdsito, Componentes, Actividades, indicadores y medios de verificacion.
e Disponibilidad de fuentes administrativas como RFT, Estados Analiticos, recibos e informes.

¢ Calendarizacion regular de ministraciones.

e Cierre financiero documentado con Estados Analiticos al 31/12/2025y 31/03/2026.

2.2.2 Oportunidades
e Reformular indicadores de niveles superiores hacia resultados.
e Construir una clasificacion del gasto por destino legal.

e Integrar un modelo de cobertura por producto.
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¢ Consolidar un expediente electrénico de evidencias.

2.2.3 Debilidades

e Predominio de indicadores financieros en Componentes.

e Mantenimiento de infraestructura sin Componente especifico.
e Duplicidad de la Actividad 2.2.

e Informacién incompleta de metas, resultados y cobertura.

2.2.4 Amenazas
e Cambios normativos o administrativos que afecten la comparabilidad entre ejercicios.
¢ Dependencia de la calidad y oportunidad de la informacién de multiples areas.

¢ Riesgo de confundir ejercicio financiero con logro de resultados.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
3.1 Conclusiones

La evaluacion identificd un cierre financiero consistente del FORTAMUN para el ejercicio fiscal 2025. Las
aportaciones federales ascendieron a $168,257,194.00 y el presupuesto vigente al 31 de diciembre de 2025 fue de
$168,969,269.84, encontrandose comprometido al 100%. El saldo correspondiente fue devengado, ejercido y
pagado practicamente en su totalidad durante el primer trimestre de 2026, conforme al plazo legal aplicable.
Asimismo, la existencia del Programa Presupuestario 00019 y de una MIR especifica fortalece la identidad
programatica y el seguimiento municipal del Fondo. No obstante, persisten dreas de mejora relacionadas con el
disefo y orientacion a resultados de los indicadores, la trazabilidad entre los recursos y los productos financiados,
la medicion de la cobertura y poblacidn beneficiaria y el seguimiento documental de los Aspectos Susceptibles de
Mejora.

3.2 Recomendaciones

1. Mantener un expediente anual de cierre que integre aportacion federal, presupuesto vigente, rendimientos
financieros, compromiso al 31 de diciembre y devengo/pago del primer trimestre siguiente cuando resulte aplicable
el articulo 17 de la Ley de Disciplina Financiera.

2. Integrar una clasificacién anual del gasto del FORTAMUN por destino del articulo 37, vinculada con capitulo,
partida, area y producto.

3. Revisar el indicador de Fin y complementar la medicién con un indicador que refleje el resultado al que se
pretende contribuir.

4. Verificar y, en su caso, redisenar el indicador de Propdsito para medir de forma directa la solvencia o capacidad
financiera prevista.

5. Reformular los Componentes como bienes o servicios entregados y complementar los indicadores financieros
con indicadores de producto.

6. Incorporar o justificar programaticamente el tratamiento del mantenimiento de infraestructura dentro de la MIR.

7. Corregir la duplicidad de la Actividad 2.2 y verificar que cada actividad tenga indicador y medio de verificacién
diferenciados.

8. Integrar fichas técnicas, metas y resultados 2025 para todos los indicadores y documentar explicaciones de
desviaciones.
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9. Definir una metodologia de cobertura que distinga beneficiarios directos, indirectos y unidades territoriales o
institucionales.

10. Estandarizar los medios de verificacion indicando nombre, responsable, periodicidad, ubicaciéon y regla de
resguardo.

11. Integrar un expediente de ASM con trazabilidad de compromisos, evidenciay estatus.
4.DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: LITZY SOFIA MALDONADO MOLINA

4.2 Cargo: COORDINADORA DE PROYECTOS

4.3 Institucion a la que pertenece: PENDIENTE, EL DESPACHO DEBE DE COLOCAR COMO APARECE EN EL
CONTRATO.

4.4 Principales colaboradores: PENDIENTE DE CONFIRMAR.

4.5 Correo electronico del coordinador: litzymolina11@gmail.com

4.6 Teléfono: 81-19-93-75-72
5. IDENTIFICACION DEL PROGRAMA
5.1 Nombre

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal.

5.2 Siglas

FORTAMUN

5.3 Ente publico coordinador del programa: PENDIENTE DE CONFIRMAR POR EL MUNICIPIO.
5.4 Poder publico

Poder Ejecutivo

[ Poder Legislativo

U] Poder Judicial

O Ente Auténomo

5.5 Ambito gubernamental

O Federal

U] Estatal

Local/Municipal

5.6 Unidad administrativa y titular

5.6.1 Unidad(es) administrativa(s): SECRETARIA DE LA TESORERIA Y ADMINISTRACION

5.6.2 Titular(es), correo y teléfono: L.C. JOSE VALENTIN ANAYA MENDEZ, ENCARGADO DEL DESPACHO DE LA
SECRETARIA DE LA TESORERIA Y ADMINISTRACION ; FINANZAS@TULANCINGO.GOB.MX; 775 75 58450 EXT
1156.

6. DATOS DE CONTRATACION
6.1 Tipo de contratacién: ADJUDICACION DIRECTA MTB-LP-AD-03-2026.

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar: PRESIDENCIA DEL MUNICIPIO DE TULANCINGO DE
BRAVO.

6.3 Costo total de la evaluacion: $ 258, 680.00.
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6.4 Fuente de financiamiento: RECURSOS FISCALES 2026

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusién en Internet de la evaluacién: PENDIENTE DE PUBLICACION.
7.2 Difusién en Internet del formato: PENDIENTE DE URL DE PUBLICACION.
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ANEXO 14.

FICHA TECNICA
DE LA EVALUACION

(Articulo 95 de la Ley de Presupuesto y
Contabilidad Gubernamental del Estado de Hidalgo)

Programa Presupuestario 00019 —
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal (FORTAMUN)

Ejercicio fiscal 2025

Municipio de Tulancingo de Bravo, Hidalgo

Nota:

El presente anexo integra la ficha técnica de la evaluacion del Programa
Presupuestario 00019 — Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN),
en cumplimiento del articulo 95 de la Ley de Presupuesto y Contabilidad
Gubernamental del Estado de Hidalgo, correspondiente al ejercicio fiscal 2025,

del Municipio de Tulancingo de Bravo, Hidalgo.
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Anexo 14. Ficha técnica de la evaluacion

Articulo 95 de la Ley de Presupuesto y Contabilidad Gubernamental del Estado de Hidalgo.

Evaluacién Especifica de Desempeiio y Resultados del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de
los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN), ejercicio fiscal

2025.

]

11, inciso a)

11, inciso b)

11, inciso ¢)

IL, inciso d)

1L, inciso e)

11, inciso f)

Datos generales del evaluador externo

Unidad administrativa responsable de
dar seguimiento a la evaluacion

Forma de contratacion del evaluador
externo

Tipo de evaluacion y principales
objetivos

Base de datos generada

Instrumentos de  recoleccion  de

informacioén

Instancia evaluadora: lejandra Xunashi
Rivera Portes (persona fisica).

Coordinadora de la evaluacion: LITZY

SOFIA MALDONADO MOLINA.
Cargo: COORDINADORA DE
PROYECTOS. Principal equipo

colaborador: GUADALUPE VICTORIA
MARTINEZ LUNA

Municipio:  Tulancingo de Bravo,
Hidalgo. Unidad administrativa
responsable:  Unidad  Técnica de

Evaluacion de Despefio.
Titular: Lic. Admin Mufioz Sosa..

Forma de contratacion: adjudicacion
directa. Instrumento juridico: Contrato
No. MTB-LP-AD-STA-UTED-RECFIS-
AMS-01-2026

Tipo:  Evaluacion  Especifica de
Desempefio y Resultados.

Objetivo general: Evaluar el desempeiio
del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de
las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FORTAMUN) en el
Municipio de Tulancingo de Bravo,
Hidalgo, correspondiente al ejercicio
fiscal 2025, mediante el analisis de sus
resultados, indicadores, metas, cobertura,
ejercicio de los recursos y seguimiento a
los Aspectos Susceptibles de Mejora, con
la finalidad de generar informacién 1til
para fortalecer la gestion, la toma de
decisiones, la transparencia y la rendicion
de cuentas.

Para el andlisis se sistematizod
informacién normativa, programatica,
presupuestaria y administrativa; registros
administrativos; bases de datos; Matrices
de Indicadores para Resultados; fichas
técnicas;  reportes  presupuestarios;
informacion del RFT; Estados Analiticos
del  Ejercicio  del  Presupuesto;
evaluaciones anteriores y demas fuentes
documentales utilizadas durante la
evaluacion.

Revision  documental, matrices y
formatos de sistematizacion y analisis de
informacion, registros administrativos,
bases de datos, MIR, fichas técnicas,
reportes presupuestarios y

DOMICILIO: CERRADA LAGO CHAPULTEPEC #161 COLONIA CHAVARRIA MINERAL DE LA REFORMA,

ESTADO DE HIDALGO CP. 42186 CORREO ELECTRONICO: XUNASHIRIVERA@CGMAIL.COM

RIPX010706)N3

RFC:


mailto:xunashirivera@gmail.com

11, inciso g)

IL, inciso h)

I, inciso 1)

Nota metodologica

Resumen ejecutivo: principales

hallazgos y recomendaciones

Costo total y fuente de financiamiento

documentaciéon proporcionada por las
unidades responsables.

La evaluacion se desarrolld bajo un
enfoque metodoldégico mixto con
predominio cualitativo. El componente
cualitativo se sustentd principalmente en
analisis de gabinete de documentacion
normativa, programatica, presupuestaria,
administrativa y de evaluacion; mientras
que el componente  cuantitativo
comprendi6 el andlisis de montos

presupuestarios,  variaciones, metas,
porcentajes de cumplimiento,
indicadores Y, cuando existio
informacion homologable,

comparaciones con ejercicios anteriores.
Diseflo por muestreo: No aplica. La
evaluacion se desarrolld principalmente
mediante analisis de gabinete, con base
en informacion documental, registros
administrativos, bases de datos y fuentes
oficiales disponibles; por lo tanto, no se
emple6 un diseflo estadistico por
muestreo.

La evaluacion identific6 que el
Municipio contd en 2025 con el
Programa Presupuestario 00019
“Fortalecimiento Municipal
FORTAMUN-Tulancingo” y una MIR
especifica. Las aportaciones federales
ascendieron a $168,257,194.00 y el
presupuesto vigente al cierre fue de
$168,969,269.84, encontrandose
comprometido al 100%; el saldo
comprometido fue devengado, ejercido y
pagado practicamente en su totalidad
durante el primer trimestre de 2026. Se
identificaron areas de mejora
relacionadas con la  trazabilidad
programatica, el disefio y orientaciéon a
resultados de los indicadores, la medicion
de cobertura y beneficiarios, los
productos financiados y el seguimiento
documental de los ASM. Las
recomendaciones se orientan a fortalecer
la trazabilidad presupuestaria, mejorar la
MIR e indicadores, desarrollar una
metodologia de cobertura, estandarizar
los medios de verificacion y consolidar el
seguimiento de los ASM.

Costo total de la evaluacion: 258,680.00
(con iva).

Fuente de financiamiento: Recursos
propios.
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~ ANEXO15.

CEDULA DE RESPUESTAS
A LAS PREGUNTAS
DE LA EVALUACION
DEL FORTAMUN,
EJERCICIO FISCAL 2025

Programa Presupuestario 00019 -
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal (FORTAMUN)

Ejercicio fiscal 2025

Municipio de Tulancingo de Bravo, Hidalgo

Nota:

El presente anexo contiene la cédula de respuestas a las preguntas de la evaluacion
del Programa Presupuestario 00019 - Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN), gjercicio fiscal 2025, del Municipio de Tulancingo de Bravo, Hidalgo.
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Anexo 15. Cédula de respuestas a las preguntas de la evaluacion del FORTAMUN,
ejercicio fiscal 2025

Nota metodolégica. El presente Anexo sistematiza las respuestas a las 23 preguntas de evaluacion previstas
en la estructura metodoldgica establecida en los Términos de Referencia, con base en la evidencia
documental revisada y en los andlisis desarrollados en el Informe Final de la Evaluacion Especifica de
Desempeno y Resultados del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN), correspondiente al ejercicio fiscal 2025. Las
respuestas consideran la naturaleza, objetivos, destinos prioritarios, estructura programatica, indicadores,
coberturay mecanismos de seguimiento aplicables al Fondo.

Pregunta de
evaluacion

(El Municipio
cuenta con un
instrumento  de
planeacion

municipal en el
cual se integra un
diagnostico en
donde se
establezca la
atencion de
problematicas
vinculadas a los
objetivos del
FORTAMUN,
particularmente
en materia de pago
de derechos y
aprovechamientos
por concepto de
agua y descargas
residuales,
modernizacion de
los sistemas de
recaudacion
locales,
mantenimiento de
infraestructura 'y
atencion de
necesidades
directamente
vinculadas con la
seguridad
publica?

(El problema o
necesidad que
busca atender el
FORTAMUN  se
encuentra

identificado en un
documento de
planeacion 0
diagnostico y esta
formulado como
una situacion
negativa

susceptible de ser
revertida

Respuesta

Si, con areas de
oportunidad en la
integracion
diagnostica
especifica del
Fondo.

Parcialmente.

Justificacion

El analisis permitio identificar vinculacion entre los destinos
prioritarios del FORTAMUN vy los ambitos de planeacion
relacionados con fortalecimiento de la hacienda publica,
seguridad, infraestructura y servicios municipales.
Asimismo, el Programa Presupuestario 00019 establece
como objetivo fortalecer la Hacienda Publica Municipal
para disponer de mejores capacidades para atender
obligaciones financieras, mantenimiento de infraestructura y
necesidades directamente vinculadas con la seguridad
publica.

No obstante, la evaluacion no acreditdé un diagndstico
integral y autonomo del Programa que cuantifique
especificamente el problema, sus causas, poblacion o
unidades afectadas y brechas de atencion. Por ello, existe
una base de planeacion vinculada con los objetivos del
Fondo, aunque permanece un area de oportunidad en la
consolidacion diagnostica.

La MIR del Programa Presupuestario 00019 permite
reconocer la necesidad general atendida por la intervencion,
relacionada con el fortalecimiento de la Hacienda Publica
Municipal y la disponibilidad de capacidades para atender
obligaciones  financieras,  seguridad  putblica y
mantenimiento de infraestructura.

Sin embargo, con la evidencia revisada no se acredité un
diagnodstico auténomo e integral en el que el problema
central se encuentre formulado expresamente como una
situacion negativa y acompanado de su cuantificacion,
causas, efectos, poblacion o unidades afectadas y evolucion.
En consecuencia, la problematica puede identificarse a partir
de los instrumentos programaticos disponibles, pero no se

Apartado/evidencia
que sustenta la
respuesta

Seccion 1. Datos
Generales, apartados
“Alineacion con los
instrumentos de
planeacion” y
“Resumen narrativo
y analisis de la MIR

municipal 2025”7
Seccion 1v.
Seguimiento a
Aspectos

Susceptibles de
Mejora.

Seccion 1. Datos
Generales, apartados
“Resumen narrativo
y analisis de la MIR
municipal 2025” y
“Hallazgos
especificos de disefio
de la MIR”; Seccion
I\A
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Pregunta de
evaluacion

Respuesta

Justificacion

mediante la acreditaron todos los elementos diagnosticos considerados
intervencion en la Metodologia del Marco Logico.

publica?

(EL Programa

Presupuestario

mediante el cual

Entre la documentacion revisada no se acredité un Arbol del

Apartado/evidencia
que sustenta la
respuesta

se ejercen los Problema correspondiente al Programa Presupuestario .,
recursos del 00019 que permitiera identificar formalmente el problema Seccion 1. Datos
FORTAMUN central, sus causas y sus efectos. Genf.:rales, apart? (_19s
cuenta com  un . Aundue la MIR v los inst de ol ., . relativos al an.alllsm
] No se acredito que la ¥ los ins rumentos de p.aneac1on.|raerm1ten de la MIR municipal
Arbol del documentalmente. Teconocer la orientacion general de la intervencién, estos | 555 y
Problema en el " elementos no sustituyen al Arbol del Problema como documentacion
que se instrumento especifico de la Metodologia del Marco Logico. proporcionada para
identifiquen La valoracién se limita, por tanto, a sefialar que dicho la evaluacién
claramente el instrumento no fue acreditado con la evidencia disponible, ’
problema central, sin afirmar su inexistencia en los archivos municipales.
sus causas y sus
efectos?
LEl Programa
Presupuestario
medlapte el cual La evidencia revisada no permitié acreditar un Arbol de .,
se ejercen  los Objetivos especifico del Programa Presupuestario 00019. Seccion 1. Datos
recursos del No obstante, la MIR municipal presenta una estructura de 9enerales, aparta@os
FORTAMUN Fin, Propoésito, Componentes y Actividades que permite Resymgn narrativo
cuenta  con  un ., | reconocer una secuencia logica de intervencion. Y angl}sm de la MIR
Arbol de | No se acreditd ., L . . . municipal 2025”,
Objetivos en el | documentalmente. La evaluacion determiné que esta secuencia es identificable, | .. Andlisis de 16gica
que se aunque no se encuentra gompleta}nente desarrollada. vertical” y
identifiquen Partlcularme.ntg, el mantenimiento de }nfraestmctura forma “Hallazgos
claramente los parte del objetivo general. y del Prop051,to, pero no cgeqta especificos de disefio
medios, el con un Cpmponente y A'c'Flv1dades especificas, lo que limita de la MIR”.
objetivo central y su trazabilidad programatica.
los fines de la
intervencion?
(Existe
correspondencia
entre las causas y
efectos Debido a que no se acreditaron documentalmente los .

Seccion 1. Datos

identificados en el

Arboles del Problema y de Objetivos del Programa

Arbol del Presupuestario 00019, no fue posible realizar una S}ent?rglfes, apart,adlos

Problema y los comparacion especifica entre causas y medios, problema y An?llsz’s ‘%? l()’g.1<€a

medios y fines No valorable con ' gpietivo central, asi como efectos y fines. Vem,‘:a,l > “Analisis

. la evidencia . Ly . de logica horizontal”

establecidos en el La MIR permite valorar la relacion entre los niveles de “

. documental L R . y Hallazgos

Arbol de | . . objetivos del Programa, pero este andlisis no sustituye la , .o
. disponible. . o . especificos de disefio

Objetivos del comparaciéon metodologica entre ambos arboles. En de la MIR”

Programa consecuencia, la pregunta no resulta integralmente valorable ’

Presupuestario con la evidencia disponible.

mediante el cual

se ejercen los

recursos del

FORTAMUN?

Fuente: Elaboracion propia con base en los Términos de Referencia y en la informaciéon documental proporcionada para la Evaluacion
Especifica de Desempeio del FORTAMUN, ejercicio fiscal 2025.

Valoracion

La evidencia documental permite identificar que el FORTAMUN cuenta con una identidad programatica
mediante el Programa Presupuestario 00019 y una MIR propia, lo cual constituye un avance respecto de
ejercicios anteriores. No obstante, persiste un area de oportunidad relacionada con el fortalecimiento del
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diagndstico y de los instrumentos de la Metodologia del Marco Légico. La propia evaluacién identifica que
no se acredité un diagndstico autonomo que cuantifique problema, causas, poblaciony brechas.

Pregunta de
evaluacion

(Los objetivos del
Programa
Presupuestario
mediante el cual se
ejercen los recursos
del FORTAMUN se
encuentran
vinculados con los
instrumentos de
planeacion
aplicables?

,Los objetivos
establecidos en la
MIR presentan una
relacion logica entre
los niveles de Fin,

Proposito,
Componentes y
Actividades?

(Los  indicadores
establecidos en la
MIR permiten
medir el
cumplimiento de los
objetivos

correspondientes a
los niveles de Fin,

Proposito,
Componentes y
Actividades?

(El Programa
Presupuestario
cuenta con metas
establecidas  para

sus indicadores que
permitan valorar su
desempefio durante
el ejercicio fiscal
evaluado?

Respuesta

Si

Si, con areas
de
oportunidad.

Parcialmente.

Si, con areas
de
oportunidad
en la
definicion y
calibracion
de las metas.

Justificacion

La evaluacion identific correspondencia entre los destinos
prioritarios del FORTAMUN y ambitos de planeacion
relacionados con fortalecimiento financiero, seguridad
publica, infraestructura y servicios municipales. Asimismo, la
MIR establece como objetivo fortalecer la Hacienda Publica
Municipal para disponer de mejores capacidades para atender
obligaciones financieras, mantenimiento de infraestructura y
necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica.
La vinculacion estratégica resulta identificable; sin embargo,
la contribucion efectiva requiere relacionar los conceptos
financiados con objetivos, estrategias, metas ¢ indicadores
correspondientes.

La MIR presenta una cadena logica reconocible. Las
actividades relacionadas con equipamiento, proximidad social
y capacitacion guardan relaciéon con el Componente de
seguridad, mientras que las actividades de pago de gastos
prioritarios y obligaciones se vinculan con el Componente
financiero.

Sin embargo, la logica no se encuentra completamente
desarrollada. El mantenimiento de infraestructura aparece en
el objetivo y Proposito, pero no cuenta con Componente
especifico; ademas, los Componentes estan formulados como
“recursos financieros destinados” en lugar de bienes o
servicios entregados. También existe una brecha conceptual
entre el Proposito, orientado a solvencia financiera, y el Fin,
relacionado con seguridad, paz y bienestar.

La MIR cuenta con indicadores para sus diferentes niveles, lo
que permite realizar seguimiento financiero y operativo. Sin
embargo, la evaluacion identifico limitaciones en su
capacidad para medir integralmente los resultados expresados
en los objetivos.

El indicador de Fin —Tasa de crecimiento de recursos del
FORTAMUN— mide la variacién de los recursos recibidos,
pero no directamente las condiciones de seguridad, paz y
bienestar expresadas en el Fin. El indicador de Propdsito
requiere verificar su capacidad para representar la solvencia
financiera, mientras que los Componentes privilegian
indicadores financieros.

Los indicadores de Actividad permiten observar
equipamiento, proximidad social, capacitacion y pagos,
aunque algunos requieren mayor precision metodologica.

La informacion oficial permitié identificar metas 2025 y
métodos de calculo de los indicadores. Para Fin y Proposito
fue posible estimar resultados anuales con informacion de
cierre.

El indicador de Fin registré un crecimiento de 7.57% frente a
una meta de 3%, equivalente a un cumplimiento de 252.35%.
Sin embargo, este resultado no debe interpretarse
automaticamente como desempefio sobresaliente, debido a
que el crecimiento de los recursos depende principalmente de
factores externos al Municipio y el sobrecumplimiento sugiere
revisar la exigencia de la meta.

Apartado/evidencia
que sustenta la
respuesta

Seccion 1. Datos
Generales, apartado
“Alineaciéon con los
instrumentos de
planeacion”,
particularmente Tabla
6; 'y  “Resumen
narrativo y analisis de
la MIR municipal
2025”.

Seccion 1. Datos
Generales, apartado
“Analisis de logica
vertical” y Tabla 9,
“Hallazgos

especificos de disefio
de la MIR”.

Seccion 1I.
Resultados/Productos,
apartados

“Indicadores de
resultados e
indicadores de
servicios y gestion” y
“Analisis cualitativo

de los indicadores”;
Tablas 10y 11.

Seccion I1.
Resultados/Productos,
apartados “Avance de
indicadores y analisis
de metas” y “Analisis
cualitativo de los
indicadores”.

DOMICILIO: CERRADA LAGO CHAPULTEPEC #161 COLONIA CHAVARRIA MINERAL DE LA REFORMA,

ESTADO DE HIDALGO CP. 42186 CORREO ELECTRONICO: XUNASHIRIVERA@GMAIL.COM

RIPX0I0706)N3

RFC:



mailto:xunashirivera@gmail.com

Pregunta de
evaluaciéon

Respuesta

Justificacion

El indicador de Propdsito alcanzo 0.2533 frente a una meta de
0.24, equivalente a 105.54%. Para diversos Componentes y
Actividades, la evaluacion sefiala la necesidad de integrar
resultados consolidados de cierre.

La evaluacion identifico que el Portal Municipal de
Seguimiento y Evaluacion publica para 2025 Informes

Apartado/evidencia
que sustenta la
respuesta

¢El Municipio Parciales de Monitoreo, Fichas Técnicas de Indicadores y IS{ecmlond Prod IL
cuenta_ con Oficios de Seguimiento con periodicidad trimestral. Esta esulta Oi roductos,
mecanismos  para apartado “Avance de

dar seguimiento al

disponibilidad constituye una fortaleza para la transparencia y

indicadores y analisis

10 Si permite identificar una ruta documental de seguimiento del ;)
avance de  los Programa Presupuestario 00019. Qe metas > FTL,
indicadores y metas . informes parciales de
del Programa No obs.tante, para fortalecer la Valorac19n integral resulta monitoreo y oficios de
Presupuestario? necesario consolidar los resultados de cierre de todos los seguimiento.
indicadores y documentar las explicaciones de las
desviaciones respecto de las metas programadas.
La MIR define como beneficiarios a “la ciudadania y el
territorio del Municipio de Tulancingo de Bravo”, definicion
(La  informacion congruente con el caracter colectivo de diversos bienes y | Seccion 111,
disponible permite funciones financiables mediante el FORTAMUN. Cobertura, apartados
identificar Sin embargo, la evaluacion sefiala que la cobertura no debe | “Andlisis  de la
11 | adecuadamente la @ Parcialmente. equipararse automdticamente con la poblacién total. Es | Cobertura” €
poblacion potencial necesario distinguir poblacién potencialmente beneficiada, = “Implicaciones para la
y  objetivo  del poblacién o unidades objetivo y poblacién efectivamente = cobertura del
FORTAMUN? atendida segin cada intervencion. No se acredit6 una = FORTAMUN”.
metodologia detallada de cobertura por producto o
intervencion.
La informacion disponible permite reconocer que
determinadas intervenciones pueden generar beneficios de
alcance municipal, particularmente en seguridad publica,
infraestructura y continuidad operativa. Sin embargo, para
(La  informacion efectos de evaluacion del desempefio es necesario identificar B
disponible permite beneficiarios directos o unidades de atencion verificables para | Seccion ML
identificar la cada tipo de intervencion. Cob.ertura,
poblacion Por ejemplo, en equipamiento de seguridad la cobertura Bam??lf““neme
12 | beneficiaria de las Parcialmente. directa corresponderia al personal que recibi6 los bienes; en Analisis . de la
acciones capacitacion, al personal participante o certificado; en Cobertura”, Tabla 14
financiadas con proximidad social, a las personas, colonias, escuelas o grupos y . apartados
recursos del participantes; y en mantenimiento, al activo o zona posterlf)’res relativos a
FORTAMUN? intervenida y su poblacion usuaria. poblacién y cobertura.

La evaluacién no acredité una metodologia consolidada que
permita cuantificar sistematicamente estas categorias para
todas las intervenciones.

Fuente: Elaboracién propia con base en los Términos de Referencia y en la informaciéon documental proporcionada para la Evaluacion
Especifica de Desempefio del FORTAMUN, ejercicio fiscal 2025.

Valoracion

ElPrograma cuenta con una estructura de seguimiento institucionaly con indicadores y metas que permiten
valorar diversas dimensiones de su desempefio. No obstante, los indicadores presentan un predominio
financiero y existen areas de oportunidad para fortalecer su orientacion a resultados. En materia de
cobertura, la principal limitacién consiste en la definicion amplia de beneficiarios y la ausencia de una
metodologia suficientemente detallada para identificar poblacién objetivo y atendida por producto o
intervencion. Esta situacion ya habia sido observada en evaluaciones anteriores y permanece como una
prioridad de mejora.
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13

14

15

16

17

Pregunta de
evaluaciéon

(EL Municipio
cuenta con
mecanismos o
procedimientos

para la gestion y
operaciéon de los
recursos del
FORTAMUN?

(Los recursos del
FORTAMUN se
orientaron a los
destinos

prioritarios
establecidos para
el Fondo?

(EL Municipio
cuenta con
mecanismos para
realizar el
seguimiento

presupuestario y
financiero de los
recursos del
FORTAMUN?

(Los recursos del

FORTAMUN
fueron ejercidos
conforme al
presupuesto

disponible durante
el ejercicio fiscal
evaluado?

(La informacién
presupuestaria

disponible permite
identificar la
vinculacion entre
los recursos

Respuesta

Parcialmente
acreditado.

Si, de acuerdo
con los destinos
identificados en
la informacion

reportada,

aunque con

diferencias
respecto de la
programacion.

Si

El cierre
financiero se
encuentra
acreditado,
considerando el
plazo legal
aplicable a los
recursos
comprometidos.

Parcialmente.

Justificacion

La evidencia revisada permite identificar procesos
institucionales relacionados con programacion
presupuestaria, ministracion, seguimiento mediante la MIR,
registro financiero y monitoreo del Fondo.

No obstante, en el seguimiento de ASM se identificd que no
se localizd un Manual de Procedimientos especifico del
FORTAMUN dentro de la documentacion revisada. En
consecuencia, existen mecanismos operativos identificables,
pero no se acredito integralmente un instrumento especifico,
aprobado y vigente que sistematice los procedimientos,
responsabilidades y etapas de gestion del Fondo.

La informacién del RFT al cuarto trimestre permitid
identificar que 76.00904% se reportd en obligaciones
financieras y 8.01566% en seguridad publica, mientras que
mantenimiento de infraestructura registrd 0%.

Por tanto, el ejercicio reportado se concentrd en obligaciones
financieras y seguridad publica, destinos vinculados con los
objetivos del Fondo. No obstante, mantenimiento de
infraestructura no registré resultado frente a una meta de
7.03774%.

Estas cifras corresponden al corte del RFT del cuarto
trimestre y deben distinguirse del cierre contable municipal
posterior.

La evaluacion contd con evidencia presupuestaria y
financiera que permiti6 distinguir la aportacion federal, el
presupuesto  vigente, los recursos comprometidos,
devengados, ejercidos y pagados.

La aportacion federal 2025 ascendidé a $168,257,194.00,
mientras que el presupuesto vigente al 31 de diciembre fue
de $168,969,269.84. Este 1ltimo se encontraba
comprometido al 100%. Al cierre se habian devengado
$142,079,550.91 y permanecian $26,889,718.93
comprometidos no devengados.

La informacion correspondiente al primer trimestre de 2026
permiti6  verificar  posteriormente  $26,889,718.92
devengados, ejercidos y pagados con cargo al FORTAMUN
2025.

Al 31 de diciembre de 2025, el presupuesto vigente de
$168,969,269.84 se encontraba comprometido al 100%, con
$142,079,550.91 devengados y $26,889,718.93
comprometidos no devengados.

La evaluacion sefiala que, conforme al articulo 17 de la Ley
de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios, dichos compromisos podian cubrirse durante el
primer trimestre del ejercicio siguiente. Al 31 de marzo de
2026, el Estado Analitico reportd $26,889,718.92
devengados, ejercidos y pagados del FORTAMUN 2025.

Por ello, el indice en el Ejercicio de Recursos de 84.0247%
reportado en el RFT al cuarto trimestre constituye un corte
del periodo y no debe interpretarse como un subejercicio
definitivo.

La informacion presupuestaria permite conocer la
distribucion econdmica del gasto por capitulos y los destinos
reportados en el RFT. Sin embargo, la clasificacion por
capitulo de gasto no permite determinar automaticamente
qué erogaciones corresponden a seguridad publica,

Apartado/evidencia
que sustenta la
respuesta

Secciones 1 y IV del

Informe Final,
particularmente
seguimiento al ASM
relativo a la
elaboracion del
Manual de
Procedimientos  del
FORTAMUN.
Seccion 1L
Resultados/Productos,
apartado de
vinculacion entre
presupuesto,
productos y
resultados; sintesis de
hallazgos
cuantitativos y

analisis del RFT del
cuarto trimestre.

Seccion 1. Datos
Generales, apartados
“Cierre
presupuestario del
gjercicio  2025” 'y
Tabla 7, “Evidencia
del cierre
presupuestario del
FORTAMUN 2025”.
Seccion 1. Datos
Generales, “Cierre
presupuestario del
ejercicio 20257,
Seccion V,
“Valoracion técnica
sintética” y
“Consideraciones
sobre la evolucion del
presupuesto”.
Seccion 1,
“Distribucion

reportada por capitulo
de gasto”; Seccion 11,
“Vinculaciéon  entre
presupuesto,
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Justificacion Apartado/evidencia
que sustenta la

respuesta

Pregunta de
evaluaciéon

Respuesta

ejercidos y los mantenimiento de infraestructura, obligaciones financieras u | productos y
destinos 0 otros destinos. resultados”; Seccion
producj‘tos La evaluacion sefiala que para fortalecer la trazabilidad | Vs Tabl.a 23,
ﬁnaI}CIadOS resulta necesario vincular cada erogacién con el destino legal | recomendacion R2.
mediante el correspondiente, capitulo, partida, area responsable y
FORTAMUN? producto generado. Por esta razon, se recomienda integrar
una clasificacion anual del gasto del FORTAMUN por
destino.
El Municipio dispone de MIR, indicadores, medios de
- Municioi verificacion administ.rativo.s, informacién presqpuestaria, Secciones I y I,
3 : un101p(110 RFT,. Estados Analitl(_:os_, informes y otros registros que | particularmente
dispone € permiten efectuar seguimiento al Programa. “Analisis de logica
informacion  que S . . . .
. No obstante, la evaluacion identifica limitaciones para | horizontal”,
permita dar . . .. coxre .,
.. demostrar integralmente los bienes, servicios y resultados | “Vinculacion  entre
seguimiento a los , .
18 resultados Si, con generados. Los  Componentes estan  formulados | presupuesto,
roductos Y limitaciones. principalmente en términos financieros y no como productos | productos y
p entregados, y para diversos resultados fisicos se requiere | resultados”; Seccion
generados . . . . . o
mediante los integrar los respectivos medios de verificacion. V, . Cahdad y
S — del Por ello, la evidencia permite efectuar seguimiento .suﬁc1enc¥a de la
FORTAMUN? financiero y programatico, pero debe fortalecerse la 1@f0rmgcugl
trazabilidad entre recurso, destino, producto, poblacion disponible”.

atendida y resultado.
Fuente: Elaboracion propia con base en los Términos de Referencia y en la informaciéon documental proporcionada para la Evaluacion
Especifica de Desempeiio del FORTAMUN, ejercicio fiscal 2025.
Valoracion

La evidencia disponible permite acreditar mecanismos de programacion, seguimientoy cierre financiero del
FORTAMUN. El presupuesto vigente se encontraba comprometido al 100% al 31 de diciembre de 2025y la
documentacioén del primer trimestre de 2026 permitio acreditar practicamente la totalidad del devengo,
ejercicio y pago del saldo comprometido.

La principal area de oportunidad no se encuentra en la acreditacion del cierre financiero, sino en la
trazabilidad entre gasto, destino legal, producto y resultado. Por ello, la evaluacién recomienda integrar una

clasificacién anual del gasto por destino y fortalecer los indicadores de producto.
Justificacion Apartado/evidencia
que sustenta la
respuesta

Pregunta de

e Respuesta
evaluacion

Los resultados disponibles permiten identificar avances y
desviaciones respecto de las metas. El indicador de Fin

¢Los resultados de ; registré 252.35% de cumplimiento y el de Propésito 105.54%. = Seccion II.

los indicadores Si, con . .. oL . Resultados/Productos,
ermiten identificar  limitaciones Sin embargo, el elevado cumplimiento del indicador de Fin apartados  “Andlisis

P deriva de que la asignacion del FORTAMUN crecid 7.57% .

avances en el para o . L cualitativo de los

L . frente a una meta de 3%, variable que depende principalmente | . . ’
cumplimiento de los = interpretar L - indicadores”,
19 e de factores externos al desempefio municipal. Por ello, el | ..
objetivos del | los resultados . . . . ; Avance de
resultado no constituye por si mismo evidencia de una mejora | . .. e
Programa como efectos . ; . indicadores y analisis
. . equivalente en seguridad, paz o bienestar. "

Presupuestario sustantivos L. o de metas y

asociado al  del Fondo. @ Asimismo, los indicadores de Componentes se concentran | «aioracion

FORTAMUN? principalmente en dimensiones financieras, por lo que existe preliminar”.

margen para fortalecer la medicion de productos y resultados
sustantivos.

DOMICILIO: CERRADA LAGO CHAPULTEPEC #161 COLONIA CHAVARRIA MINERAL DE LA REFORMA,
ESTADO DE HIDALGO CP. 42186 CORREO ELECTRONICO: XUNASHIRIVERA@CGMAIL.COM RFC:
RIPX010706)N3



mailto:xunashirivera@gmail.com

Pregunta de
evaluaciéon

Respuesta

Justificacion

Apartado/evidencia
que sustenta la
respuesta

iLa dinfor%ladéli La evaluacién identific6 que el Portal Municipal de Seceion L “A
Cglenera a sobre del Seguimiento y Evaluacion 2025 contiene PAE, TdR, MIR, decc1qn di > d vance
Fes;n%pf&o ¢ Fichas Técnicas de Indicadores, informes trimestrales, e’ i '1n lza ores 3_’
0 UN  se i i resultados de evaluacion, ASM y oficios de seguimiento. analisis  de metas;
encuentra Si, con areas Seccion 1V,

Esta disponibilidad representa un avance verificable en

20 | disponible para de . : ) seguimiento a ASM;
efectos de  oportunidad materia de transparencia. No obstante, para acreditar Seccion V. “Avances
transparencia " | integralmente el cumplimiento resulta necesario garantizar la del Fon d,o en el
seguimiento ’ y oportunidad, integridad y permanencia de todos los productos ejercicio fiscal
rendicién de exigibles, asi como fortalecer la publicacion de las evaluado”
cuentas? justificaciones de las variaciones observadas. '
La evaluacion integra un andlisis FODA en el que se
identifican como fortalezas la existencia de un Programa
Presupuestario especifico, una MIR propia, disponibilidad de

.La evaluacion fuentes administrativas, calendarizacion regular de

permite  identificar ministraciones y cierre financiero documentado. .

- .. .. Seccion V.
fortalezas, Entre las principales debilidades se encuentran el predominio Conclusiones. Tabla
debilidades y areas , de indicadores financieros, la ausencia de un Componente e te

21 Si 22, “Analisis FODA
de oportunidad especifico para mantenimiento de infraestructura, la ’

del FORTAMUN
relacionadas con el duplicidad de la Actividad 2.2 las limitaciones de | . . . v
b Y ejercicio fiscal 2025
desempefio del informacion sobre resultados y cobertura. J ’
FORTAMUN? Asimismo, se identifican oportunidades para reformular
indicadores, construir una clasificacion del gasto por destino
legal, integrar un modelo de cobertura por producto y
consolidar expedientes electronicos de evidencia.
El seguimiento realizado muestra avances diferenciados. De
los nueve ASM derivados del ejercicio 2023, uno se acredita
como atendido, cuatro presentan atencion parcial, dos no »
cuentan con evidencia suficiente para acreditarse y dos = Seccion V.
) permanecen no atendidos. Seguimiento 2
(Se han atendido los ., Aspectos Susceptibles
Aspectos Entre los avances se encuentra la creacion del Programa de Meiora
SuSCe tibles de Presupuestario especifico 00019 y la existencia de un Plan de articularmente Tjablz;
ccp . . Trabajo para atender ASM. Sin embargo, persisten brechas P « -

22  Mejora derivados Parcialmente. . ; . . . . - 18, Seguimiento

de evaluaciones relacionadas con diagnostico, cuantificacion de poblacion, longitudinal de los
. ercepcion de beneficiarios, Manual de Procedimientos, £ .

anteriores del pereep ASM derivados del
FORTAMUN? calidad de metas y documentacion de cierre. cjercicio 20237, y

La eyaluacién estal{;lece, como criterio que un ASM no debe | yaloracion conjunta

considerarse atendido unicamente por la manifestacion del | 4o ASM.

area responsable, sino que requiere evidencia verificable y

relacion directa entre la accion ejecutada y el compromiso de

mejora.

El analisis longitudinal permite identificar avances

institucionales respecto de evaluaciones anteriores. Entre ellos | Seccion V.

destaca la creacion del Programa Presupuestario 00019 con | Seguimiento a
JLas MIR propia, la existencia de un Plan de Trabajo para ASM, la | Aspectos Susceptibles
recomendaciones ublicacion de informacion de seguimiento y evaluaciony una | de Mejora.

y p g y y jora,
resultados estructura mas desarrollada de indicadores y metas. articularmente
y p

derivados de Sin embargo, varios problemas sefialados previamente | “ASM y
evaluaciones Si permanecen abiertos. No se acredité un diagndstico auténomo | recomendaciones

23 | anteriores han parcial mente. | integral; la definicion de beneficiarios contintia siendo amplia; | 2025 derivados  del
generado  avances " | persisten limitaciones para cuantificar poblacién atendida; no | ejercicio fiscal 2024”
verificables en la se acreditd un Manual de Procedimientos especifico; y | ¥ Tabla 19,
gestion y algunos indicadores continflan orientados principalmente al = “Evolucion
desempeiio del seguimiento financiero. institucional:
FORTAMUN? Respecto de las seis recomendaciones publicadas en 2025 = hallazgos 2022 frente

derivadas de la evaluacion del ejercicio fiscal 2024, cuatro
presentan avances parciales y dos no cuentan con evidencia
suficiente para considerarse acreditadas. En consecuencia, se

a situacion observada
en 2025”.
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Justificacion Apartado/evidencia

que sustenta la
Respuesta respuesta

Pregunta de
evaluaciéon

observa una evolucion institucional favorable en
determinados procesos, pero todavia no un cierre integral de
la agenda de mejora.

Fuente: Elaboracion propia con base en los Términos de Referencia y en la informaciéon documental proporcionada para la Evaluacion
Especifica de Desempefio del FORTAMUN, ejercicio fiscal 2025.

Valoracion

La informacién disponible permite identificar avances en la institucionalizacion del seguimiento vy
evaluacion del FORTAMUN. La existencia del Programa Presupuestario 00019, su MIR, los instrumentos de
seguimiento trimestral y la publicacion de informacion constituyen avances verificables respecto de
ejercicios anteriores.

No obstante, los resultados de los indicadores deben interpretarse con cautela, debido al predominio de
mediciones financieras y a la limitada capacidad de algunos indicadores para reflejar directamente los
resultados sustantivos establecidos en los objetivos. Asimismo, el seguimiento de los ASM muestra que la
agenda de mejora permanece abierta: de los nueve ASM de 2023, sélo uno se acredita totalmente atendido,
mientras que las seis recomendaciones publicadas en 2025 presentan cuatro avances parciales y dos no
acreditados documentalmente.

En conjunto, la evolucién institucional muestra mejoras en la estructura programatica, transparencia y
seguimiento del Fondo, pero persisten areas de oportunidad relacionadas con diagndstico, cobertura,
percepcidn de beneficiarios, procedimientos, calidad de indicadores, trazabilidad entre gastoy productosy
documentacion del cierre de los compromisos de mejora.
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Fuentes documentales principales utilizadas y referencias bibliograficas

Matriz de Indicadores para Resultados 2025 del Programa Presupuestario 00019 “Fortalecimiento Municipal
FORTAMUN-Tulancingo”, Municipio de Tulancingo de Bravo, Hidalgo.

Documentos de trabajo proporcionados para la Evaluacién Especifica de Desempefio del FORTAMUN 2025,
incluyendo antecedentes, presupuesto, resultados/productos, cobertura y estructura de conclusiones.

Informacidn presupuestaria integrada al expediente, incluida la aportacién federal anual, el calendario de
ministraciones, la Segunda Modificacién del Presupuesto de Egresos, la balanza de comprobacién al 31 de
diciembre de 2025 y los Estados Analiticos por Fuente de Financiamiento al cuarto trimestre de 2025 y
primer trimestre de 2026.

Marco normativo citado en el expediente de evaluacion, particularmente la Ley de Coordinacién Fiscaly el
articulo 17 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, aplicable al pago
de transferencias federales etiquetadas comprometidas al cierre del ejercicio.

Portal oficial de Seguimiento y Evaluacion del Municipio de Tulancingo de Bravo, ejercicio 2025:
https://transparencia.tulancingo.gob.mx/transparencia_presupuestal/seguimientoyevaluacion.php?Ejercicio=2
025

MIR 2025 publicada por el Municipio de Tulancingo de Bravo:
https://transparencia.tulancingo.gob.mx/transparencia_presupuestal/uploads/uted/seguimiento/9/1_MIR2025

final.pdf

Acuerdo de distribucion FORTAMUN 2025 para municipios de Hidalgo:
https://sair.hidalgo.gob.mx/Documentos/Formatos/0-2%20Acuerdo%20FORTAMUN%202025.pdf

Acuerdo de distribucién FORTAMUN 2024 para municipios de Hidalgo:
https://sair.hidalgo.gob.mx/Documentos/Formatos/0-Acuerdo%20FORTAMUN%202024%20.pdf

Aspectos Susceptibles de Mejora de la Evaluacion de Consistencia y Resultados al FORTAMUN 2023:
https://transparencia.tulancingo.gob.mx/transparencia_presupuestal/uploads/uted/recomendaciones_mejora/
7/1_ASM_FORTAMUN%202023.pdf

Actualizacién de ASM FORTAMUN 2023:
https://transparencia.tulancingo.gob.mx/transparencia_presupuestal/uploads/uted/recomendaciones_mejora/
7/1_ASM_Actualizacion_FORTAMUN%202023.pdf

Informe Final de la Evaluacién Especifica de Desempefio al FORTAMUN, ejercicio fiscal 2024 (publicado 21 de
noviembre de 2025):
https://transparencia.tulancingo.gob.mx/transparencia_presupuestal/uploads/uted/resultados_evaluacion/4/1
14726_Informe_Final_Evaluaci%C3%B3n_Espec%C3%ADfica_Desempe%C3%B1o0_FORTAMUN.pdf

RFT/SRFT, indicadores FORTAMUN al cuarto trimestre de 2025, Gobierno del Estado de Hidalgo:
https://sair.hidalgo.gob.mx/Documentos/Formatos/0-Cuarto%20Trimestre%202025.pdf

Informe Anual sobre la Situacion de Pobreza y Rezago Social 2025 - Tulancingo de Bravo:
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/973396/13077_Tulancingo_de_Bravo_2025.pdf

Seguimiento y Evaluacioén 2025 - Municipio de Tulancingo de Bravo:
https://transparencia.tulancingo.gob.mx/transparencia_presupuestal/seguimientoyevaluacion.php?Ejercicio=2
025

Formato CONAC FORTAMUN 2025:
https://transparencia.tulancingo.gob.mx/transparencia_presupuestal/uploads/uted/resultados_evaluacion/5/F
ORMATOS_CONAC_FORTAMUN_2025.pdf

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto por Fuente de Financiamiento, cuarto trimestre de 2025 (p. 27 de
33):
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https://transparencia.tulancingo.gob.mx/transparencia_presupuestal/seguimientoyevaluacion.php?Ejercicio=2025
https://transparencia.tulancingo.gob.mx/transparencia_presupuestal/uploads/uted/seguimiento/9/1_MIR2025_final.pdf
https://transparencia.tulancingo.gob.mx/transparencia_presupuestal/uploads/uted/seguimiento/9/1_MIR2025_final.pdf
https://sair.hidalgo.gob.mx/Documentos/Formatos/0-2%20Acuerdo%20FORTAMUN%202025.pdf
https://sair.hidalgo.gob.mx/Documentos/Formatos/0-Acuerdo%20FORTAMUN%202024%20.pdf
https://transparencia.tulancingo.gob.mx/transparencia_presupuestal/uploads/uted/recomendaciones_mejora/7/1_ASM_FORTAMUN%202023.pdf
https://transparencia.tulancingo.gob.mx/transparencia_presupuestal/uploads/uted/recomendaciones_mejora/7/1_ASM_FORTAMUN%202023.pdf
https://transparencia.tulancingo.gob.mx/transparencia_presupuestal/uploads/uted/recomendaciones_mejora/7/1_ASM_Actualizacion_FORTAMUN%202023.pdf
https://transparencia.tulancingo.gob.mx/transparencia_presupuestal/uploads/uted/recomendaciones_mejora/7/1_ASM_Actualizacion_FORTAMUN%202023.pdf
https://transparencia.tulancingo.gob.mx/transparencia_presupuestal/uploads/uted/resultados_evaluacion/4/114726_Informe_Final_Evaluaci%C3%B3n_Espec%C3%ADfica_Desempe%C3%B1o_FORTAMUN.pdf
https://transparencia.tulancingo.gob.mx/transparencia_presupuestal/uploads/uted/resultados_evaluacion/4/114726_Informe_Final_Evaluaci%C3%B3n_Espec%C3%ADfica_Desempe%C3%B1o_FORTAMUN.pdf
https://sair.hidalgo.gob.mx/Documentos/Formatos/0-Cuarto%20Trimestre%202025.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/973396/13077_Tulancingo_de_Bravo_2025.pdf
https://transparencia.tulancingo.gob.mx/transparencia_presupuestal/seguimientoyevaluacion.php?Ejercicio=2025
https://transparencia.tulancingo.gob.mx/transparencia_presupuestal/seguimientoyevaluacion.php?Ejercicio=2025
https://transparencia.tulancingo.gob.mx/transparencia_presupuestal/uploads/uted/resultados_evaluacion/5/FORMATOS_CONAC_FORTAMUN_2025.pdf
https://transparencia.tulancingo.gob.mx/transparencia_presupuestal/uploads/uted/resultados_evaluacion/5/FORMATOS_CONAC_FORTAMUN_2025.pdf

https://transparencia.tulancingo.gob.mx/transparencia_presupuestal/uploads/armonizacioncontable/informac
ionpresupuestal/19/EAEPFF_TUB_04_2025.pdf

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto por Fuente de Financiamiento, primer trimestre de 2026 (p. 26 de
31):
https://transparencia.tulancingo.gob.mx/transparencia_presupuestal/uploads/armonizacioncontable/informac
ionpresupuestal/19/EAEPFF_TUB_01_2026.pdf

Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, articulo 17:
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LDFEFM.pdf

Consideraciones finales sobre la integracion documental

Esta version integra la informacion documental proporcionaday la evidencia oficial publica localizada para
el ejercicio 2025. Se incorpord el seguimiento documentado de los ASM de 2023y de la evaluacion 2024, asi
como la trazabilidad de los destinos del Fondo con los indicadores federales del RFT al cuarto trimestre de
2025. Asimismo, se integraron los Estados Analiticos por Fuente de Financiamiento al 31 de diciembre de
2025y al 31 de marzo de 2026, con los que se acredita el presupuesto vigente final, su compromiso al cierre
y la conclusion del devengo y pago en el plazo previsto por el articulo 17 de la Ley de Disciplina Financiera.
Los estatus de ASM mantienen la valoracién del evaluador y deberan actualizarse cuando se aporten
productos probatorios adicionales.
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