N

PRESIDENCIA MUNICIPAL
| Dependencia: Unidad Técnica de Evaluacién del Desempefio
Nuamero de Oficio: PMTB/ UTED/AMS/24/2025
4 Asunto: Entrega de Cédula de Evaluacién del Desempefio:
. Avance Anual de Cumplimiento de Indicadores del ejercicio 2024
f y recomendaciones de mejora continua para el ejercicio 2025

Tulancingo de Bravo, Hidalgo; 20 de febrero del 2025

LIC. JULIO CESAR SOTO HERNANDEZ
OFICIAL MAYOR
PRESENTE

Con fundamento en el Acuerdo 1 Tulancingo Incluyente, Honeste y Transparente del Plan Municipal
de Desarrollo 2024-2027 y del articulo 43 del Reglamento Interior de la Administracion Publica
Municipal de Tulancingo de Bravo vigente, se hace enfrega de los resultados alcanzados del
gjercicio 2024 a través de la “Cédula de Evaluacién del Desempefio: Avance Anual de
Cumplimiento de Indicadores” de los Programas presupuestarios (Pp): “00001 Reglamentacién
y eficiencia de Ayuntamiento del Municipio de Tulancingo de Bravo’, a fin de que pueda instruir a
su personal directivo y operativo para implementar las sugerencias de mejora que se estaran
mencionando, contribuyendo a mejorar la toma de decisiones, asi como el disefio, planeacion y
programacioén de sus Pp para el ejercicio vigente y subsecuente.

Derivado de la Auditoria Numero ASEH/DGFSD/04/TUB/2023 y de la Remision de Dictamen
Técnico y Expediente Tecnico de Irregularidades para el ejercicio de acciones en materia de
responsabilidades administrativas: ASEH/DGAJ/DI/PRA-23/096/2024. Debera Implementar
mecanismos de control necesarios y suficientes para que en lo sucesivo se apliquen adecuadamente
los instrumentos metodoldgicos que permitan el disefio, congruencia, y consistencia de la MIR y los
niveles que la confarman,; a fin de evitar incurrir en irregularidades en la administracion de los recursos
publicos que no permitan alcanzar los objetivos a los que estén destinados. Se proporciona las
siguientes recomendaciones de mejora continua que deben efectuar en el efercicio 2025:

« Verificar en los reportes que el Programa presupuestario (Pp) cuente con clave y nombre,

o Comprobar que el Pp se encuentre alineado a un acuerdo y objetivo estratégico del Plan
Municipal de Desarrollo vigente.

» Confirmar que la columna del Resumen Narrativo de la Matriz de Indicador para Resultados
(MIR) presenta Ia sintaxis definida por la metodologia del marco logico.

« Corroborar que la MIR cuenta con una légica vertical y horizontal.
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» Asegurarse que cada nivel de la MIR (fin, propésito, componente y actividad) cuenta con al
menos un indicador para cada objetivo y que éste se encuentre relacionado con lo que se quiere
medir del objetivo correspondiente.

* Rectificar que los medios de verificacién para cada nivel de la MIR (fin, propésito, componente
y actividad) cuentan con un nombre completo que sustenta la informacion del indicador, nombre
del area que lo genera, periodicidad con que se genera el documento (debe coincidir con la
frecuencia de medicién del indicador) y en su caso, hipervinculo de la pagina de la que se
obtiene la informacion (generalmente solo aplica en fin y/o propésito).

* Asegurarse que la columna de los Supuestos de la MIR sean factores externos.

» Asegurarse que los objetivos del Resumen Narrativo de cada nivel de la MIR no se repitan en
el Nombre del Indicador, lo puede consultar en su MIR o en la Ficha Técnica del Indicador.

* Asegurarse que el Nombre del Indicador debe reflejar una nocién aritmética y no debe
redactarse como un objetivo, se puede consultar en la Ficha Técnica del Indicador.

» Rectificar que la Definicion del Indicador debe describir con precision qué se pretende medir
del objetivo al que esta asociado; ayudando a entender la utilidad, finalidad o uso del indicador,

sin repetir el nombre del indicador ni el método de calculo, se puede consultar en la Ficha
Técnica del Indicador.

Referente al sequimiento o monitoreo se le recomienda lo siquiente:

» Para los indicadores en los cuales no reporte avance, debera elaborar Oficio que explique los
factores que impidio ejecutar el objetivo programado y sefalar la fecha en la que se dara
cumplimiento, debe estar firmado y sellado por la unidad administrativa y autorizado por el
Secretario(a).

e Cuando el cumplimiento del indicador dependa de la ciudadania, deberd colocar entre
paréntesis (bajo demanda) enseguida de sus datos numéricos.

» En caso de no cumplir los objetives de la MIR derivados de los supuestos que se susciten
debera presentarse con la evidencia correspondiente.

» La entrega digital del avance de cumplimiento del trimestre debera entregarla el mismo dia de
su monitoreo, debido a que agregaron nuevas disposiciones para la “integracion y rendicién de
los informes de gestién financiera y cuenta pblica para el ejercicio fiscal 2025”.

= Launidad administrativa responsable del Programa debera dar a conocer las recomendaciones
que se realicen durante los seguimientos trimestrales, para que sean atendidas por los
responsahbles que corresponda.

+ Implementar los lineamientos emitidos por la Secretaria de la Tesoreria y Administracién en
temas presupuestarios, asi como normatividad aplicable por parte de la Cantraloria Municipal.
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Los parametros de semaforizacion para el ejercicio 2025 seré el siguiente:

Rangos de Semaforizacion 1|
Rango % Semaéforo Parametro
85.00a110.00 VERDE Satisfactorio ,
60.00 a 84.99 AMARILLO Preventivo ‘
0a59.99 Insatisfactorio

Satisfactorio (verde): indica que el valor alcanzado se encuentra en un rango por encima o por debajo
de la meta programada, y se mantiene dentro de los limites establecidos como aceptables.

Preventivo (amarillo). indica que el valor alcanzado es menor o mayor que la meta programada, y avisa
que la meta programada aln no se encuentra dentro de los limites establecidos.

Insatisfactorio (rojo): indica que el valor alcanzado es mucho mayor o mas bajo que la meta programada
de acuerdo con los parametros establecidos; esto indica una falla en la planeacién sobre la actividad o
ta meta derivado de! desconocimiento técnico y/u operativo de la Unidad Administrativa por lo que se
requiere un replanteamiento de actividades y metas.

Y para los casos que aplique se utilizara la palabra excedido cuando el valor alcanzado se encuentre en
un rango por encima de la semaferizacién programada.

Sin mas por el momento, agradezco su compromiso de trabajo en el proceso de la gestion para
resultados y hago propicia la ocasi6n para enviarle un cordial saludp,ndﬁsganq\es exito en su trabajo.
L0

'5'@ \\

DIRECTOR DE LA UNIDAD T& N 9 7o/
EVALUACION DEL DESEN -
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CEDULA DE EVALUACION DEL DESEMPENO: AVANCE ANUAL DE CUMPLIMIENTO DE INDICADORES 2024

ADMINISTRACION 2024_2027-MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVQ

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: 00001 - REGLAMENTACION Y EFICIENCIA DEL AYUNTAMIENTO DEL MUNICIFIO DE TULANCINGO DE BRAVQ
UNIDAD RESPONSABLE: 100 - H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL
PLATAFORMA ESTRATEGICA EJE: 1. TULANCINGO INCLUYENTE Y HONESTO

e NOMBRE DE LA MIR FORMULA DEL INDICADOR | M6 | CUMPLOWENTO | DIAGNOSTICO
LFin Imz:mmt:ninbhmo Y Actividades Presantados Por Los {IGPNIAIRAFI‘%; ::ginPPP + 100.00 100.00 VERDE
Propésito [Pon:nmaja Da Areas Y/ O Temés De Competencia Municipal Regulados (ATPR ! ATRR)*100 20.00 240.00 EXCEDIDO
Componente T‘umntaio De Decrelos Aprobados (DA 1 DPA)* 100 100.00 81.25 VERDE
Actividad Porcentaje De Compendio Do Normatividad Municipal Actualizado (ANR | APR)*100 100.00 100.00 VERDE
Actividad I:r;m:, I::l:atmcién A Las Solicitudes De La Ciudadania Presentadas| (SCA/SCR)100 100.00 100,00 VERDE
(Actividad Porcentaje De Sesiones Del Ayuntamiento Realizadas (SAR [ SAP)*100 100.00 100.00 VERDE
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TULANCINGO

p——— PRESIDENCIA MUNICIPAL
ORGANO INTERNO DE CONTROL Dependencia: Unidad Técnica de Evaluacion del Desempefio

um% WM E'}Z;“O HGO. Numero de Oficio: PMTB/ UTED/AMS/24/2025
Asunto: Entrega de Cédula de Evaluacién del Desempefio:
FEB 2025 Avance Anual de Cumplimiento de Indicadores del ejercicio 2024

Efk jo~ S 7hws y recomendaciones de mejora continua para el ejercicio 2025
R B I BO Tulancingo de Bravo, Hidalgo; 20 de febrero del 2025
MTRO. MIGUEL ANGEL MEJIA ROMERO

TITULAR DE ORGANO INTERNO DE CONTROL
PRESENTE

Con fundamento en el Acuerdo 1 Tulancingo Incluyente, Honesto y Transparente del Plan Municipal
de Desarrollo 2024-2027 y del articulo 43 del Reglamento Interior de la Administracién Publica
Municipal de Tulancingo de Bravo vigente, se hace entrega de los resultados alcanzados del
ejercicio 2024 a través de la “Cédula de Evaluacion del Desemperio: Avance Anual de
Cumplimiento de Indicadores” de los Programas presupuestarios (Pp): "00002 Fortalecimiento
de los procesos de Control Interno y Responsabilidades Administrativas', a fin de que pueda
instruir a su personal directivo y operativo para implementar las sugerencias de mejora que se estaran
mencionando, contribuyendo a mejorar la toma de decisiones, asi como el disefio, planeacién y
programacion de sus Pp para el ejercicio vigente y subsecuente.

Derivado de la Auditoria Numero ASEH/DGFSD/04/TUB/2023 y de la Remisién de Dictamen
Técnico y Expediente Técnico de Irregularidades para el ejercicio de acciones en materia de
responsabilidades administrativas: ASEH/DGAJ/DI/PRA-23/096/2024. Debera Implementar
mecanismos de control necesarios y suficientes para que en lo sucesivo se apliquen adecuadamente
los instrumentos metodoldgicos que permitan el disefio, congruencia, y consistencia de la MIR y los
niveles que la conforman,; a fin de evitar incurrir en irregularidades en la administracién de los recursos
publicos que no permitan alcanzar los objetivos a los que estén destinados. Se proporciona las
siguientes recomendaciones de mejora continua que deben efectuar en el ejercicio 2025

e \Verificar en los reportes que el Programa presupuestario (Pp) cuente con clave y nombre.

» Comprobar que el Pp se encuentre alineado a un acuerdo y objetivo estratégico del Plan
Municipal de Desarrallo vigente.

« Confirmar que la columna del Resumen Narrativo de la Matriz de Indicador para Resultados
(MIR) presenta la sintaxis definida por la metodologia del marco légico.

» Corroborar que la MIR cuenta con una légica vertical y horizontal.
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e Asegurarse que cada nivel de la MIR (fin, propoésito, componente y actividad) cuenta con al
menos un indicador para cada objetivo y que éste se encuentre relacionado con lo que se quiere
medir del objetivo correspondiente.

» Rectificar que los medios de verificacion para cada nivel de la MIR (fin, proposito, componente
y actividad) cuentan con un nombre completo que sustenta la informacién del indicador, nombre
del area que lo genera, pericdicidad con que se genera el documento (debe coincidir con la
frecuencia de medicién del indicador) y en su caso, hipervinculo de la pagina de la que se
obtiene la informacion {(generalmente solo aplica en fin y/o propasito).

s Asegurarse que la columna de los Supuestos de la MIR sean factores externos.

= Asegurarse que los objetivos del Resumen Narrativo de cada nivel de la MIR no se repitan en
el Nombre del Indicador, lo puede consultar en su MIR o en la Ficha Técnica del Indicador.

o Asegurarse que el Nombre del Indicador debe reflejar una nocién aritmética y no debe
redactarse como un objetivo, se puede consultar en la Ficha Técnica del Indicador.

o Rectificar que la Definicion del Indicador debe describir con precisién qué se pretende medir
del objetivo al que esta asociado; ayudando a entender la utilidad, finalidad o uso del indicador,
sin repetir el nombre del indicador ni el método de calculo, se puede consultar en la Ficha
Técnica del Indicador.

Referente al sequimiento o monitoreo se le recomienda lo siguiente:

« Para los indicadores en los cuales no reporte avance, debera elaborar Oficio que explique los
factores que impidid ejecutar el objetivo programade y sefnalar la fecha en la que se dara
cumplimiento, debe estar firmado y sellado por la unidad administrativa y autorizado por el
Secretario(a).

e Cuando el cumplimiento del indicador dependa de la ciudadania, debera colocar entre
paréntesis (bajo demanda) enseguida de sus datos numéricos.

« En caso de no cumplir los objetivos de la MIR derivados de los supuestos que se susciten
debera presentarse con la evidencia correspondiente.

+ La entrega digital del avance de cumplimiento del trimestre debera entregarla el mismo dia de
su monitoreo, debido a que agregaron nuevas disposiciones para la “integracion y rendicion de
los informes de gestion financiera y cuenta publica para el ejercicio fiscal 2025

» Launidad administrativa responsable del Programa debera dar a conocer las recomendaciones
que se realicen durante los seguimientos trimestrales, para que sean atendidas por los
responsables que corresponda.

 |Implementar los lineamientos emitidos por la Secretaria de la Tesoreria y Administracion en
temas presupuestarios, asi como narmatividad aplicable por parte de la Contraloria Municipal.
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Los parametros de semaforizacion para el ejercicio 2025 sera el siguiente:

Rangos de Semaforizacion

Rango % _ Semaforo Parametro
85.00a 110.00 VERDE Satisfactorio
60.00 a 84.99 AMARILLO Preventivo

0a59.99 R nsatisfactorio

Satisfactorio (verde): indica que el valor alcanzado se encuentra en un rango por encima o por debajo
de la meta programada, y se mantiene dentro de los limites establecidos como aceptables.

Preventivo (amarillo): indica que el valor alcanzado es menor 0 mayor que la meta programada, y avisa
gue la meta programada aun no se encuentra dentro de los limites establecidos.

Insatisfactorio (rojo}: indica que el valor alcanzado es mucho mayor o mas bajo que la meta pragramada
de acuerdo con los pardmetros establecidos; esto indica una falla en la planeacién sobre la actividad o
la meta derivado del desconccimiento técnico y/u operativo de la Unidad Administrativa por lo que se
requiere un replanteamiento de actividades y metas.

Y para los casos que apligue se utilizara la palabra excedido cuando el valor alcanzado se encuentre en
un range per encima de la semaforizacién programada.

Sin mas por el momento, agradezco su compromiso de trabajo en el proceso de la gestion para
resultados y hago propicia la ocasién para enviarle un cordial saludm deg.eandcles éxito en su trabajo.

DIRECTOR DE LA UNIDAD
EVALUACION DEL DESE
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CEDULA DE EVALUACION DEL DESEMPENO: AVANCE ANUAL DE CUMPLIMIENTO DE INDICADORES 2024

ADMINISTRACION 2024 2027-MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: 00002 - FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS DE CONTROL INTERNO Y RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS
UNIDAD RESPONSABLE: 200 - CONTRALORIA MUNICIPAL
PLATAFORMA ESTRATEGICA BJE: T3. TULANCINGO TRANSPARENTE Y RESPONSABLE EN LA RENDICION DE CUENTAS.

mm?!a 5 NOMBRE DE LA MIR FORMULA DEL INDICADOR ﬁ; cm ma%nco
Fin :ﬂ:ﬁ?p:':: pein D' Cont Bk La; Sosksdad Bri.oa Goplanion {IP1BUCGM / P48U 100 4810 100.00 VERDE
Propésits  |Porcentaje De Manuaes De Procedimientos Elborados Y Publicados {MPEP / MPPEP J*100 100.00 100.00 VERDE
Gomponents h:::“&“::dng;:?;: :;“E;m afid:::ol Hitonsen B } (APAAR [ APAAP)*100 100.00. 100.00 VERDE
Actividad :xﬁmﬂaf:pmmm Revivados Con Cumglimionts ‘A L& eprcrry™o0 100.00 100.00 VERDE
Actividad I;:m: b g i (I T 100.00 100.00 VERDE
Actividad [Porcentaje De Acciones De Supervision A Obras En Proceso Realizadas {SOR / SOPR) * 100 100.00 100.00 VERDE
Actividad {Porcentaje De Cumplimiento Del Programa Anual De Auditorias Internas {AIR ! AIPR]) * 100 100.00 100.06 VERDE
Actividad |Porcantaje De Acuerdos De Radicacion Iniciados (EARI { EDOP) * 100 100.00 100.00 VERDE
Actividad ?mmhtx:;ﬂ::;?’:ﬁﬁsml%?ﬂ°m La Obligacion Dol ponpr; sPOPDPI)* 100 | 100.00 100.00 VERDE
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TULANCINGO

Dependencia:"U.n'rHaiﬂ-:Téi‘:ﬁig‘a de Evaluacion del Desempeiio
Namero de Oficio: PMTB/ UTED/AMS/24/2025

Asunto: Entrega de Cédula de Evaluacién del Desempefio:
Avance Anual de Cumplimiento de Indicadores del ejercicio 2024
y recomendaciones de mejora continua para el ejercicio 2025

Tulancingo de Bravo, Hidalgo; 20 de febrero del 2025

LIC. DULCE MARIA GAYDOSSO CHAVEZ
DIRECTORA DE COMUNICACION SOCIAL
PRESENTE

Con fundamento en el Acuerdo 1 Tulancingo Incluyente, Honesto y Transparente del Plan Municipal
de Desarrollo 2024-2027 y del articulo 43 del Reglamento Interior de la Administracion Publica
Municipal de Tulancingo de Bravo vigente, se hace entrega de los resultados alcanzados del
gjercicic 2024 a través de la “Cédula de Evaluacién de! Desempefic: Avance Anual de
Cumplimiento de Indicadores” de los Programas presupuestarios (Pp): “00004 Eficiente
Comunicacion Social e Institucional’. a fin de que pueda instruir a su personal directivo y operativo
para implementar las sugerencias de mejora que se estaran mencionando, contribuyendo a mejorar la
toma de decisiones, asi como el disefio, planeacion y programacion de sus Pp para el ejercicio vigente
y subsecuente.

Derivado de la Auditoria Numero ASEH/DGFSD/04/TUB/2023 y de la Remisién de Dictamen
Tecnico y Expediente Técnico de Irregularidades para el ejercicio de acciones en materia de
responsabilidades  administrativas: ASEH/DGAJ/DI/PRA-23/096/2024. Debera Implementar
mecanismos de control necesarios y suficientes para que en o sucesivo se apliquen adecuadamente
los instrumentos metodolégicos que permitan el disefio, congruencia, y consistencia de la MIR y los
niveles que la conforman; a fin de evitar incurrir en irregularidades en la administracion de los recursos
publicos que no permitan alcanzar los objetivos a los que estén destinados. Se proporciona las

siguientes recomendaciones de mejora continua que deben efectuar en el ejercicio 2025:

« Verificar en los reportes que el Programa presupuestario (Pp) cuente con clave y nombre.
« Comprobar que el Pp se encuentre alineado a un acuerdo y objetivo estratégico del Plan
Municipal de Desarrollo vigente.

¢ Confirmar que la columna del Resumen Narrativo de la Matriz de Indicador para Resultados
(MIR) presenta la sintaxis definida por la metodologia del marco ldgico.

+ Corroborar que la MIR cuenta con una légica vertical y horizontal.
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» Asegurarse que cada nivel de la MIR (fin, proposito, componente y actividad) cuenta con al
menos un indicador para cada objetivo y que éste se encuentre relacionado con o que se quiere
medir del objetivo correspondiente.

» Rectificar que los medios de verificacion para cada nivel de la MIR (fin, proposito, componente
y actividad) cuentan con un nombre completo que sustenta la informacién del indicador, nombre
del area que lo genera, periodicidad con que se genera el documento (debe coincidir con la
frecuencia de medicion del indicador) y en su caso, hipervinculo de la pagina de la que se
obtiene la informacion (generalmente solo aplica en fin y/o propésito).

* Asegurarse que la columna de los Supuestos de la MIR sean factores externos.

* Asegurarse que los objetivos del Resumen Narrativo de cada nivel de la MIR no se repitan en
el Nombre del Indicador, lo puede consultar en su MIR o en la Ficha Técnica del Indicador.

» Asegurarse que el Nombre del Indicador debe reflejar una nocién aritmética y no debe
redactarse como un objetivo, se puede consultar en la Ficha Técnica del Indicador.

» Rectificar que la Definicion del Indicador debe describir con precisién qué se pretende medir
del objetivo al que esta asociado; ayudando a entender la utilidad, finalidad o uso del indicador,

sin repetir el nombre del indicador ni el método de calculo, se puede consultar en la Ficha
Técnica del Indicador.

Referente al sequimiento o monitoreo se le recomienda lo siguiente:

+» Para los indicadores en los cuales no reporte avance, debera elaborar Oficio que explique los
factores que impidi6 ejecutar el objetivo programade y sefialar la fecha en la que se dara
cumplimiento, debe estar firmado y sellado por la unidad administrativa y autorizado por el
Secretario(a).

« Cuando el cumplimiento del indicador dependa de la ciudadania, debera colocar entre
paréntesis (bajo demanda) enseguida de sus datos numeéricos.

* En caso de no cumplir los objetivos de la MIR derivados de los supuestos que se susciten
debera presentarse con la evidencia correspondiente.

= La entrega digital del avance de cumplimiento del trimestre debera entregarla el mismo dia de
su monitoreo, debido a que agregaron nuevas disposiciones para la “integracion y rendicién de
los informes de gestion financiera y cuenta publica para el ejercicio fiscal 2025”.

¢ Launidad administrativa responsable del Programa debera dar a conocer las recomendaciones
que se realicen durante los seguimientos trimestrales, para que sean atendidas por los
responsables que corresponda.

* |mplementar los lineamientos emitidos por la Secretaria de la Tesoreria y Administracion en
temas presupuestarios, asi como normatividad aplicable por parte de la Contraloria Municipal.

Los parametros de semaforizacion para el ejercicio 2025 sera el siguiente:
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TULANCINGO 3,
Rangos de Semaforizacion
Rango % Semaforo Parametro
85.00 2 110.00 VERDE Satisfactorio
60.00 a 84.99 AMARILLO Preventivo
0a59.99 Insatisfactorio

Safisfactorio (verde): indica que el valor alcanzado se encuentra en un rango por encima o por debajo
de la meta programada, y se mantiene dentro de los limites establecidos como aceptables.

Preventive (amarillo): indica que el valor alcanzado es menor o mayor que la meta programada, y avisa
que la meta programada aiin no se encuentra dentro de los limites establecidos.

insatisfactorio (rojo): indica que el valor alcanzado es mucho mayor o mas bajo que la meta programada
de acuerdo con los parametros establecidos; esto indica una falla en la planeacion sobre la actividad o
la meta derivado del desconocimiento técnico y/u operativo de la Unidad Administrativa por lo que se
requiere un replanteamiento de actividades y metas.

Y para los casos que aplique se utilizara la palabra excedido cuando el valor alcanzado se encuentre en
un rango por encima de la semaforizacién programada.

Sin més por el momento agradezco su compromiso de trabajo en el proceso de Ia gestion para
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CEDULA DE EVALUACION DEL DESEMPENO: AVANCE ANUAL DE CUMPLIMIENTO DE INDICADORES 2024
ADMINISTRACION 2024_2027-MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO

PROGRAMA FRESUPUESTARIO: 00004 - EFICIENTE COMUNICACION SOGIAL E INSTITUCIONAL

GG T gy

PLATAFORMA ESTRATEGICA EJE; 1. TULANCINGO INCLUYENTE Y HONESTO

NIVEL DE LA : META | CUMPFLIMIENTO | DIAGNOSTICO
MIR NOMBRE DE LA MIR FORMULA DEL INDICADOR ANUAL ALCANZADO UTED

HFFn Porcentaje De Bolotines De Prensa Y/O Tarjetas Informativas Emitidas {BPTIE/BPTIP)*100 100.00 o777 VERDE
HPmp&slﬁa rorcentaje De Poblacion Beneficiada Do Las Campafias Da Difusion| (PBCDRIPOP 00 40.00 85.55 AMARILLO
Componente  |Porcentaje De Campaiias De Difusidn Realizadas (COR/CDP)*100 100.00 83.32 VERDE
Actividad |Percentaje De Acclones De Disefio E Imagen Realizadas (ADIR/ADIP)*100 100.00 10443 VERDE
Actividad | Porcentaje De Acciones De Comunicacion Soclal Realizadas (ACR/ACPY100 100.00 103.43 VERDE
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TULANCINGO %

PRESIDENCIA MUNICIPAL
Dependencia: Unidad Técnica de Evaluacion del Desempefio

| il d%p Nidmero de Oficio: PMTB/ UTED/AMS/24/2025
21 FEB 2025 ‘%\“ g Asunto: Entrega de Cédula de Evaluacién del Desempefic:
__ \ Avance Anual de Cumplimiento de Indicadores del ejercicio 2024

y recomendaciones de mejora continua para el ejercicio 2025
Tulancingo de Bravo, Hidalgo; 20 de febrero del 2025

MTRO. LUIS EDMUNDO AGUILAR ARANDA
SECRETARIO GENERAL MUNICIPAL
PRESENTE

Con fundamento en el Acuerdo 1 Tulancingo Incluyente, Honesto y Transparente del Plan Municipal
de Desarrollo 2024-2027 y del articulo 43 del Reglamento Interior de la Administracion Publica
Municipal de Tulancingo de Bravo vigente, se hace entrega de los resultados alcanzados del
ejercicio 2024 a tfravés de la “Cédula de Evaluacién del Desempeno: Avance Anual de
Cumplimiento de Indicadores” de los Programas presupuestarios (Pp): “00005 Atencion de
calidad y servicios administrativos eficiente y 00017 Atencion a mujeres victimas de violencia’,
a fin de que pueda instruir a su personal directivo y operativo para implementar las sugerencias de
mejora que se estaran mencionando, contribuyendo a mejorar la toma de decisiones, asi como el
disefo, planeacion y programacion de sus Pp para el gjercicic vigente y subsecuente.

Derivado de la Auditoria Numero ASEH/DGFSD/04/TUB/2023 y de la Remision de Dictamen
Tacnico ¥y Expediente Técnico de Irregularidades para el ejercicio de accicnes en materia de
responsabilidades administrativas: ASEH/DGAJ/DI/PRA-23/096/2024. Debera Implementar
mecanismos de control necesarios y suficientes para que en lo sucesivo se apliquen adecuadamente
los instrumentos metodologicos que permitan el disefio, congruencia, y consistencia de la MIR y los
niveles que la conforman; a fin de evitar incurrir en irregularidades en la administracion de los recursos
publicos que no permitan alcanzar los objetivos a los que estén destinados. Se proporciona las
siguientes recomendaciones de mejora continua que deben efectuar en el gjercicio 2025

= Verificar en los reportes que el Programa presupuestario (Pp) cuente con clave y nombre.

e Comprobar que el Pp se encuentre alineado a un acuerdo y objetivo estratégico del Plan
Municipal de Desarrallo vigente.

s« Confirmar que la columna del Resumen Narrativo de la Matriz de Indicador para Resultados
(MIR) presenta la sintaxis definida por la metodologia del marco ldgico.

« Corroborar que la MIR cuenta con una logica vertical y horizontal.
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TULANCINGO

¢ Asegurarse que cada nivel de la MIR (fin, propésito, componente y actividad) cuenta con al
menos un indicador para cada objetivo y que éste se encuentre relacionado con lo que se quiere
medir del objetivo correspondiente.

» Rectificar que los medios de verificacién para cada nivel de la MIR (fin, propésito, componente
y actividad) cuentan con un nombre completo que sustenta |a informacion del indicador, nombre
del area que lo genera, periodicidad con que se genera el documento (debe coincidir con la
frecuencia de medicién del indicador) y en su caso, hipervinculo de la pagina de la que se
obtiene |a informacién (generalmente solo aplica en fin y/o propésito).

* Asegurarse que la columna de los Supuestos de la MIR sean factores externos.

» Asegurarse que los objetivos del Resumen Narrativo de cada nivel de la MIR no se repitan en
el Nombre del Indicador, lo puede consultar en su MIR o en la Ficha Técnica del Indicador.

* Asegurarse que el Nombre del Indicador debe reflejar una nocién aritmética y no debe
redactarse como un objetivo, se puede consultar en la Ficha Técnica del Indicador.

* Rectificar que la Definicion del Indicador debe describir con precisién qué se pretende medir
del objetivo al que esta asociado; ayudando a entender la utilidad, finalidad o uso del indicador,

sin repetir el nombre del indicador ni el método de calculo, se puede consultar en la Ficha
Técnica del Indicador.

Referente al sequimiento o monitoreo se le recomienda lo siguiente:

» Para los indicadores en los cuales no reporte avance, debera elaborar Oficio que explique los
factores que impidi6 ejecutar el objetivo programado y sefialar la fecha en la que se dara
cumplimiento, debe estar firmado y sellado por la unidad administrativa y autorizado por el
Secretario(a).

¢ Cuando el cumplimiento del indicador dependa de la ciudadania, debera colocar entre
paréntesis (bajo demanda) enseguida de sus datos numéricos.

e En caso de no cumplir los objetivos de la MIR derivados de los supuestos que se susciten
debera presentarse con la evidencia correspondiente.

» La entrega digital del avance de cumplimiento del trimestre debera entregarla el mismo dia de
su monitoreo, debido a que agregaron nuevas disposiciones para la “integracién y rendicion de
los informes de gestion financiera y cuenta publica para el ejercicio fiscal 2025”.

e Launidad administrativa responsable del Programa debera dar a conocer las recomendaciones
que se realicen durante los seguimientos trimestrales, para que sean atendidas por los
responsables que corresponda.

e |mplementar los lineamientos emitidos por la Secretaria de la Tesoreria y Administracion en
temas presupuestarios, asi como normatividad aplicable por parte de la Contraloria Municipal.
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TULANCINGO

Los parametros de semaforizacion para el ejercicio 2025 sera el siguiente:

[‘ Rangos de Semaforizacién

. Rango % Seméforo Parametro
85.00 a 110.00 VERDE | Satisfactorio
60.00 a 84.99 AMARILLO Preventivo
0a59.99 !satisfactorio

Satisfactorio {verde): indica que el valor alcanzado se encuentra en un range por encima o por debajo
de la meta programada, y se mantiene dentro de los limites establecidos como aceptables.

Preventivo (amarillo): indica que el valor alcanzado es menor o mayor que la meta programada, y avisa
que la meta programada aun no se encuentra dentro de los limites establecidos.

Insatisfactorio (rojo): indica que el valor alcanzado es mucho mayor o mas bajo que la meta programada
de acuerdo con los pardmetros establecidos; esto indica una falla en la planeacion sobre la actividad o
ia meta derivado de! desconocimiento técnico yiu operative de la Unidad Administrativa por lo que se
requiere un replanteamiento de actividades y metas.

Y para los casos que aplique se utilizara la palabra excedido cuando el valor alcanzado se encuentre en
un rango por encima de la semaferizacion programada.

Sin mas por el momento, agradezco su compromiso de trabajo en el proceso de la gestidn para
resultados y hago propicia la ocasién para enviarle un cordial saludo, deseandoles éxito en su trabajo.
S

LK :
DIRECTO L _*: -_:: 5 31 H Wienny
EVALUACION DEL DESE BNQ 20242027 P
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CEDULA DE EVALUACION DEL DESEMPENO: AVANCE ANUAL DE CUMPLIMIENTO DE INDICADORES 2024

ADMINISTRACION 2024_2027-MUNICIFIO DE TULANCINGO DE BRAVO

?OGMM& PRESUPUESTARIO: 00005 - ATENCION DE CALIDAD ¥ SERVICIOS ADMINISTRATIVOS EFICIENTE
EIDAD RESPONSABLE: 400 - SECRETARIA GENERAL MUNICIPAL

FLATAFORMA ESTRATEGICA EJE: 1. TULANCINGO INCLUYENTE Y HONESTO 2

um:.:;z b NOMERE DE LA MIR FORMULA DEL INDICADOR | MET# mmguzn:nngu nm%::_em[;nm
IFin Porcentaje De Tasa Atencién De La Gestién Piblica ((PE/PEto} -1) * 100 100.00 100.00 VERDE
'Propésito Ez':i:m_' e Bfeoibdtad Da:Bericio m"";“ Y Atencién Dol o csirsPSTATEY SVTAF100| 100.00 100.00 VERDE
Comp ks |Parcent je Da C De Servicios Internos Roallzados. (SGRE/ 8I1GS) * 100 100.00 100.00 VERDE
Componente  |Porcentaje De Solicitudes De Tramites Y Atencién En Tiempo Y Forma. {STGC/ STGCR) *100 100.00 100.00 VERDE
Actividad :;l.:hmstim El:d:gaz;]: i Del Programa Anual Dg Desarroilo (AR / AP)* 100 100.00 100.00 VERDE
Actividad ; Dl | isborsclon. Dy Achas Informitioes ¥ Constanelem o conmpviooviio | 16000 100.00 VERDE
Actlividad Po;nentaie De Asesorfas Y Conciliaciones Para Resolver Un Conflicto. (AA+CCTIAS+CS)"100 100.00 100.00 VERDE
Actividad |Porcentaje De Demandas Vecinales Concertadas (DVC / DV) * 100 100.00 100.00 VERDE
Actividad Porcentaje De Inspeccidén Para La Regularizacidn De Comercios. (CV/CP)* 100 100.00 100,00 VERDE
Actividad !?ﬁ. K% Syt f"i':..f: Cobortura Do Regularizacion Al \, ot Li-osPTto)-1+100 | 100.00 100.00 VERDE
ciiiai :gmfl:?:?nn: Expedicion De Actas Validadas, Constancias ¥ A_[AACABCQE:AGC%%E:LCAEGASC}EI:IQ 100.00 100.00 VERDE
Aclividad Porcentaje Gestién De Validaciones De Actos Registrales. (VE / VR) * 100 100.00 100.00 VERDE
Actividad Porcentaje De Actos Civiles Inscritos (ARI{ ARS) * 100 100.00 100.00 VERDE
Actividad Porcentaje Gestién De Cartillas De Sarvicio Militar Naclonal. [CSMEICSMG)" 100 100.00 100.00 VERDE
Actividad ::m;ﬁ%aﬂ m@:m:’:ﬂf“ A Probleméticas Juridicas De Laj (ABDJ { ASDJ) * 100

Actividad |Porcentaje De Regularizacién De Inmuebles Propiedad Del Municipio. (BIR / BISR) = 100

Actividad Porcentaje De Soliciludes, Feticlones, Demandas Y Propuestas Turnadas. {ST/SR) * 100

Actividad tPorcentaje Da Certificaciones Entregadas (CE / CSF) * 100

;ct_'n:i;: ) Porcentaje De Constancias Entreg {CE |/ CSF) *100




CEDULA DE EVALUACION DEL DESEMPENO: AVANCE ANUAL DE CUMPLIMIENTO DE INDICADORES 2024
ADMINISTRACION 2024_2027-MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO

Actividad Parcentaje De Pasapartes Entregados, {PEIPS)*100 100.00 40.00 ROJO
| Actividad |Porcentaje De Bienes Inventariados Actualizadns. {BRV/ER}* 100 100.00 100.00 VERDE
Actividad 1’::::;“15 Ou Sokckutss Gestionadas Purn Andisnicls De Goncllincion] (SGCL / SFACL) - 100 100.00 100.00 VERDE
Hasvided zmﬂ?ﬁd‘;ﬂ Fli;llc‘: miilp;!.v cmig o ey (SPPEIA | SPPEIT] * 100 100.00 100.00 VERDE




CEDULA DE EVALUACION DEL DESEMPENO: AVANCE ANUAL DE CUMPLIMIENTO DE INDICADORES 2024

ADMINISTRACION 2024 2027-MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

00017 - ATENCION A MUJERES VICTIMAS DE VIOLENCIA

UNIDAD RESPONSABLE: 400 - SECRETARIA GENERAL MUNICIFAL

PLATAFORMA ESTRATEGICA EJE;

T2, TULANCINGO CON RESPETO A LOS DERECHOS HUMANGS Y A LA PERSPECTIVA Y EQUIDAD DE GENERO.

il el NOMBRE DE LA MIR FORMULA DEL INDICADOR | MFT& cmm ““Gw”:;nm
Fin Ff’m’"'ﬂ" %:P;b.f:c-”" mﬂ::t;m::::.u b (PSIGPV / PPSIGPV) * 100 | 100.00 100.00 VERDE
Proposit |Fu| je De Mujeres Victimas De Violencia Atendidas (MVVA I MVVEA) * 100 100.00 100.00 VERDE
Componente H::m'g:,m"{:’ mﬁ::mﬁgh:':;:ﬂz:m ¥ Caprditemion) IADSCRVAR ! :;I;SCPRVGPR} 100.00 13278 EXCEDIDO
|Actividad E;:‘:“n":* Do Agciones. De: Dfission Do Praticaios Do Aterciin A (ADPAR/ ADPAPR} * 100 | 100.00 100.00 VERDE
| Actividad E:ﬁf;’?ﬁ De Cursos Y Tallerss De Autosmpleo Y Autocuidado (CTAAR/CTAAPR] " 100 | 100.00 100.00 VERDE
Actividad : Porcentaje De Atenciones Psicologicas Y Canalizacion A Gtras Areas (APOR / APOPR) * 100 100.00 100.00 VERDE
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TULANCINGO
PRESIDENCIA MUNICIPAL
SECRETARIA . \ NS
TESQRERIAY:‘E‘M“E},%.}.‘:AC@N Dependencia: Unidad Técnica de Evaluacién del Desempeiio
TULANCINGO DE BRAVO, HGO.

ATMINIETRA AN S 2 Namero de Oficio: PMTB/ UTED/AMS/24/2025
: . Asunto: Entrega de Cédula de Evaluacion del Desempeio:
reb cUZd D'. Ztf, Avance Anual de Cumplimiento de Indicadores del ejercicio 2024
4 y recomendaciones de mejora continua para el ejercicio 2025

Tulancingo de Bravo, Hidalgo; 20 de febrero del 2025

LIC. JOSE MARIA GUEVARA HERNANDEZ

SECRETARIO DE LA TESORERIA Y ADMINISTRACION
PRESENTE

Con fundamento en el Acuerdo 1 Tulancingo Incluyente, Honesto y Transparente del Plan Municipal
de Desarrollo 2024-2027 y del articulo 43 del Reglamente Interior de la Administracién Publica
Municipal de Tulancinge de Bravo vigente, se hace entrega de los resultados alcanzados del
ejercicio 2024 a través de Ja “Cédula de Evaluacion del Desempeiio: Avance Anual de
Cumplimiento de Indicadores” de los Programas presupuestarios (Pp): “00006 Eficiente
Administracién de Recursos Pablicos y 00019 Fortalecimiento Muncipal (FORTAMUN)’, a fin de
que pueda instruir a su personal directivo y operativo para implementar las sugerencias de mejora que
se estaran mencionando, contribuyendo a mejorar la toma de decisiones, asi como el disefio,
planeacién y programacién de sus Pp para el ejercicio vigente y subsecuente.

Derivado de la Auditoria Namero ASEH/DGFSD/04/TUB/2023 vy de la Remisién de Dictamen
Técnico y Expediente Técnico de Irregularidades para el ejercicio de acciones en materia de
responsabilidades administrativas: ASEH/DGAJ/DI/PRA-23/096/2024. Debera Implementar
mecanismos de control necesarios y suficientes para que en o sucesivo se apliquen adecuadamente
los instrumentos metodolégicos que permitan el disefio, congruencia, y consistencia de la MIR y los
niveles que la conforman; a fin de evitar incurrir en irregularidades en la administracion de los recursos
publicos que no permitan alcanzar los objetivos a los que estén destinados. Se proporciona las
siguientes recomendaciones de mejora continua que deben efectuar en el ejercicio 2025:

« Verificar en los reportes que el Programa presupuestario (Pp) cuente con clave y nombre.
e Comprobar que el Pp se encuentre alineado a un acuerde y objetive estratégico del Plan
Municipal de Desarrollo vigente.

o Confirmar que la columna del Resumen Narrativo de la Matriz de Indicador para Resultados
(MIR) presenta la sintaxis definida por la metodologia del marco logico.

« Corroborar que la MIR cuenta con una logica vertical y horizontal.
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TULANCINGO

e Asegurarse que cada nivel de la MIR (fin, proposito, componente y actividad) cuenta con al
menos un indicador para cada objetivo y que éste se encuentre relacionado con lo que se quiere
medir del objetivo correspondiente.

+ Rectificar que los medios de verificacion para cada nivel de la MIR (fin, propésito, componente
y actividad) cuentan con un nombre completo que sustenta la informacién del indicador, nombre
del area que lo genera, periodicidad con que se genera el documento (debe coincidir con la
frecuencia de medicién del indicador) y en su caso, hipervinculo de la pagina de la que se
obtiene la informacian (generalmente solo aplica en fin y/o propésito).

+ Asegurarse que la columna de los Supuestos de la MIR sean factores externos.

* Asegurarse que los objetivos del Resumen Narrativo de cada nivel de la MIR no se repitan en
el Nombre del Indicador, lo puede consultar en su MIR ¢ en la Ficha Técnica del Indicador.

s Asegurarse que el Nombre del Indicador debe reflejar una nocion aritmética y no debe
redactarse como un objetivo, se puede consultar en la Ficha Tecnica del Indicador.

o Rectificar que la Definicion del Indicador debe describir con precision qué se pretende medir
del objetivo al que esta asociado: ayudando a entender la utilidad, finalidad o uso del indicador,
sin repetir el nombre del indicador ni el método de calculo, se puede consultar en la Ficha
Tecnica del Indicador.

Referente al sequimiento o monitoreo se le recomienda lo siguiente:

e Para los indicadores en los cuales no reporte avance, debera elaborar Oficio que explique los
factores que impidio ejecutar el objetivo programado y sefialar la fecha en la que se dara
cumplimiento, debe estar firmado y sellado por la unidad administrativa y autorizado por el
Secretario(a).

e Cuando el cumplimiento del indicador dependa de la ciudadania, deberd colocar entre
paréntesis (bajo demanda) enseguida de sus datos numéricos.

* En caso de no cumplir los objetivos de la MIR derivados de los supuestos que se susciten
debera presentarse con la evidencia correspondiente.

+ La entrega digital del avance de cumplimiento del trimestre debera entregarla el mismo dia de
su monitoreo, debido a que agregaron nuevas disposiciones para la “integracion y rendicion de
los informes de gestién financiera y cuenta publica para el ejercicio fiscal 2025".

e |aunidad administrativa responsable del Programa debera dar a conocer las recomendaciones
que se realicen durante los seguimientos trimestrales, para que sean atendidas por los
responsables que corresponda.

o Implementar los lineamientos emitidos por la Secretaria de la Tesoreria y Administracion en
temas presupuestarios, asi como normatividad aplicable por parte de la Contralaoria Municipal.
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TULANCINGO

Los parametros de semaforizacion para el ejercicio 2025 sera el siguiente:

Rangos de Semaforizacion

Rango % Seméforo Parametro
85.00 a 110.00 VERDE Satisfactorio
60.00 a 84.99 AMARILLO Preventivo

0a59.99 _ Insatisfactorio

Satisfactorio (verde): indica que el valor alcanzado se encuentra en un rango por encima o por debajo
de la meta programada, y se mantiene dentro de los limites establecidos como aceptables.

Preventivo (amarilio). indica que el valor alcanzado es menor o mayor que la meta programada, y avisa
que la meta programada atn no se encuentra dentro de los limites establecidos.

Insatisfactorio (rojo): indica que el valor alcanzado es mucho mayer o mas bajo que la meta programada
de acuerdo con los parametros establecidos; esto indica una falla en la planeacién sobre la actividad o
la meta derivado del desconocimiento técnice y/u operativo de la Unidad Administrativa por lo que se
requiere un replanteamiento de actividades y metas.

Y para los casos que aplique se utilizara la palabra excedido cuando el valor alcanzado se encuentre en
un rango por encima de la semaforizacion programada.

Sin mas por el momento, agradezco su compromiso de trabajo en el proceso de la gestion para

resultados y hago propicia la ocasion para enviarle un cordial saludo, deseandoles éxito en su trabajo.
",E;; DEL 6\

N
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CEDULA DE EVALUACION DEL DESEMPENO: AVANCE ANUAL DE CUMPLIMIENTO DE INDICADORES 2024

ADMINISTRACION 2024 2027-MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: 00006 - EFICIENTE ADMINISTRACION DE RECURS0S PUBLICOS

UNIDAD RESPONSABLE: 500 - SECRETARIA DE LA TESORERIA Y ADMINISTRACION

PLATAFORMA ESTRATEGICA EJE: 1. TULANCINGO INCLUYENTE Y HONESTO

NW!&?‘E . NOMBRE DE LA MIR FORMULA DEL INDICADOR :;.;JT .:L %T:gg o3 Dma&oﬂg g
[Fin Porcantaje Do Dependencia Financiera ((TIFE/TIAP)"100)-1 62.00 109.68 VERDE
|—P-roposrto Porcentaja Del Presupuesto Ejercido (PEUR/ ITR)*100 100.00 96.00 VERDE
Componente  [Porcentaje De Flecucidén Del Pago De Némina (PNR/PNP)=100 100.00 63.15 AMARILLO
Componente  |Porcentaje De A Del Presupuesto C (APCIPM)*100 100.00 147.33 EXGEDIDO
Componente Porcentaje De Presupuesto Pagado [PPIPM)*100 100.00 a7.47 VERDE
Compaonente ?anﬁnhjo De Los Recursos Propios Recaudados (RFRPEAV/RFRAA)"100 90.00 115.48 EXCEDIDO
Componente  [Porcentaje De Gestién De Recursos Tecnoldgicos {NLA/NLR)*100 100,00 75.00 AMARILLO
Componente Porcentaje De Informacion Contable - Presupuestal Reportada (CAE/CAR)"100 100.00 111.00 EXCEDIDO
Actividad Porcentaje De Racursos Transferidos A Desentralizados (PPD{ PMD} * 100 100,00 89.00 VERDE
Actividad Tasa Do Cracimiento De Procedimientos Catastrales C ((PCC1-PCCOYPCCH) D0 2.00 2.85 AMARILLO
e ;?::u:lt‘:; Cracimionto Do Los Procedimiontos Administrativos Do “‘{":;RREE%'*‘:‘EEPF‘;':‘? A = —_ i
AP+REQ+ME PANT) * 100

Actividad : Porcentaje De Convenios De Pago Concluldos (GPG / GPV + CPR) * 100 70.00 124.10 EXCEDIDO
Actividad :;:;‘;:“mf o ecursos Propios Recaudados Por Concepto Del  (mpReIPIRPPCIPI100 100.00 135.81 EXCEDIDO
Actividad Porcentaje De Gastos De Operacion En Limpleza ¥ Mtto. (PPCLM [ PACLM) 100 100.00 111.00 EXCEDIDO
R ;:.::I;eocg:c;:::im: De Recursos Propios Recaudados Por Concepto De - RB!“{I;;::;::T i 2.00 1,164.50 EXCEDIDO
Actividad Porcentaje De Pagos Realizados (PP/PC)*100 100.00

Actividad Porcentaje De La Infraestructura Tecnolégica Actualizada {NEA/NER)*100 100.00

PE— :1.;0 —— De A De Operacién De La Ventanila Digital De (NTG/NER}*100 a0.00

Actividad Porcentaje De Soporte Técnico Atendido {NSATSR)*100 100.00 i <<

Actividad | Porcentaje De Mantenimiento A Infraestrucutura Tecnologica Reallzado (NEMR/NEMRQ)*100 100.00

Actividad Porcentaje De Estrateglas R Paralaf idn Efici (ERRRF/EPRRF)*100 100.00




CEDULA DE EVALUACION DEL DESEMPENO: AVANCE ANUAL DE CUMPLIMIENTO DE TNDICADORES 2024
ADMINISTRACION 2024_2027-MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO

Actividad IPWU De Gestion De Eventos Cublertos {NEA/NER}*100/4 100.00 93.86 VERDE
Actividad Porcentaja De Personal Capacitado (NPCITSP)* 100 80.00 27.95 ROJO
Actividad | Porcentaje De Expedientss Integrados (NEUNSPC)*100 80.00 330.08 EXCEDIDO
Actividad |Porcentaje De Avance Dal Gasto De Némina (AGHN/PMN)*100 100.00 96.05 VERDE
Actividad Porcentaje Do Compras Planeadas Realizadas (GRICP)100 100.00 134.23 EXCEDIDO
Actividad Porcentaje De Ingresos Figcales Contabilizados (IFRAFC)*100 100.00 100.00 VERDE
Actividad Serorioh ey T Fo; taw: wstekake (CAPICMAP)*100 100.00 £8.00 VERDE
e mmi‘?:  Procedimientos Realizados Conforme Al Programa Anusl| P . 58.00 VERDE
Actividad Porcentaje Do Reduccién De Deuda. (MPDISDEA}*100 100,00 105.00 VERDE
Actividad Porcentaja De Acclones Gerenciales Realizad (PRIPRQ)"100 100.00 100.00 VERDE
Actividad Porcentaje De Recursos Transferides A Desentralizados (PPD/ PMD) * 100 100.00 98.00 VERDE




CEDULA DE EVALUACION DEL DESEMPENU: AVANCE ANUAL DE CUMPLIMIENTO DE INDICADORES 2024
ADMINISTRACION 2024_2027-MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: 00019 - FORTALECIMIENTO MUNICIPAL (FORTAMUN)

UNIDAD RESFONSABLE: 500 - SECRETARIA DE LA TESORERIA Y ADMINISTRACION

PLATAFORMA ESTRATEGICA EJE: 1. TULANCINGO INCLUYENTE Y HONESTO

et NOMBRE DE LA MIR FORMULA DEL INDICADOR m w Lo

[ Fin Tasa De Crecimiento D¢ Recursos Del Fortamun ((MF1-MFO}/MFO}*100 6.00 66.67 VERDE
|Propésite Indice De Dependencia Financi (RMFM/PRM) 1.10 104.56 VERDE
Components  |Porcentaje De Obligaciones Financieras {PP/ PM)*100 100.00 95.00 VERDE
rcompmm Porcentaje De Fresupuesto Gastionado (PE/PM}* 100 100.00 57.00 AMARILLO
Actividad Parcentajé De Financiamiento Op De Nomi (PPPCOGIPMCOG)*100 100.00 59.00 VERDE
Actividad |Parcentaje De Gasto Prioritario {GPP/PM}*100 100.00 87.00 VERDE
Actividad Porcentaje De Recorridos Roalizados (RR/RF)*100 100.00 75.87 AMARILLO
Actividad ‘Porcentaje De Recorridos Realizados {RR/RP}*100 100.00 100.77 VERDE
Actividad {Porcentaje De Acciones De Fortalecimiento {NAR)NAP)*100 100.00 100.00 VERDE
Actividad Porcentaje De Personal Certificado Y Recertificado [NPCINPRC)*100 100.00 80.28 VERDE
Actividad P taje P I Con Equi iento. (NPE/NTP}*100 40,00 209.90 EXCEDIDD

PRESIDENCIA MUMICIPAL
20282027
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TULANCINGO

PRESIDENCIA MUNICIPAL

Dependencia: Unidad Técnica de Evaluacion del Desempefio
Nuamero de Oficio: PMTB/ UTED/AMS/24/2025

Asunto: Entrega de Cedula de Evaluacion del Desempefio:

L Avance Anual de Cumplimiento de Indicadores del ejercicio 2024
» I é B s y recomendaciones de mejora continua para el gjercicio 2025

Tulancingo de Bravo, Hidalgo; 20 de febrero del 2025

LIC. OMAR HERMILO CEDILLO CONTRERAS
SECRETARIO DE SEGURIDAD CIUDADANA
PRESENTE

Con fundamento en el Acuerdo 1 Tulancingo Incluyente, Honesto y Transparente del Plan Municipal
de Desarrollo 2024-2027 y del articulo 43 del Reglamento Interior de la Administracion Publica
Municipal de Tulancingo de Bravo vigente, se hace entrega de Jos resultados alcanzados del
ejercicio 2024 a través de la “Cédula de Evaluacién del Desempeiio: Avance Anual de
Cumplimiento de Indicadores” de los Programas presupuestarios (Pp): ‘00007 Tulancingo
avanza seguro, fortaleciendo la cultura de la prevencion, atencion de emergencias y con
participacién ciudadana’, a fin de que pueda instruir a su personal directivo y operativo para
implementar las sugerencias de mejora que se estaran mencionando, contribuyendo a mejorar la toma
de decisiones, asi como el disero, planeacién y programacion de sus Pp para el ejercicio vigente y
subsecuente.

Derivado de la Auditoria Nimera ASEH/DGFSD/04/TUB/2023 vy de la Remisién de Dictamen
Técnico y Expediente Técnico de Irregularidades para el ejercicio de acciones en materia de
respensabilidades  administrativas: ASEH/DGAJ/DI/PRA-23/096/2024. Debera Implementar
mecanismos de control necesarios y suficientes para que en lo sucesivo se apliquen adecuadamente
los instrumentos metodolégicos que permitan el disefio, congruencia, y consistencia de la MIR y los
niveles que la conforman,; a fin de evitar incurrir en irregularidades en la administracion de los recursos
publicos que no permitan alcanzar los objetivos a los que estén destinados. Se proporciona las
siguientes recomendaciones de mejora continua que deben efectuar en el gjercicio 2025:

« Verificar en los reportes que el Programa presupuestario (Pp) cuente con clave y nombre.

« Comprobar que el Pp se encuentre alineado a un acuerdo y objetivo estratégico del Plan
Municipal de Desarrollo vigente.

e Confirmar que la columna del Resumen Narrativo de la Matriz de Indicador para Resultados
(MIR) presenta la sintaxis definida por la metodologia del marco logico.

e Corroborar que la MIR cuenta con una légica vertical y horizontal.

Boulevard Nueve San Nicolas S/N, Fracc. Nuevo San Nicolas 43640 Tulancingo de Bravo, Hidalgoe
Consulte el avisa de privacidad del Ayuntamiento de Tulancingo de Bravo en http://wwaw.tulancingo.gob.mx/avisodeprivacidadintegral
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TULANCINGO

e« Asegurarse que cada nivel de la MIR (fin, proposito, componente y actividad) cuenta con al
menos un indicador para cada objetivo y que éste se encuentre relacionado con lo gue se quiere
medir del objetivo correspondiente.

» Rectificar que los medics de verificacién para cada nivel de la MIR (fin, propésite, componente
y actividad) cuentan con un nombre completo que sustenta la informacién del indicador, nombre
del area que lo genera, periodicidad con que se genera el documento (debe coincidir con la
frecuencia de medicién del indicador) y en su caso, hipervinculo de la pagina de la que se
obtiene la informacién (generalmente solo aplica en fin y/o propdosito).

s Asegurarse que la columna de los Supuestos de la MIR sean factores externos.

e Asegurarse que los objetivos del Resumen Narrativo de cada nivel de la MIR no se repitan en
el Nombre del Indicador, lo puede consultar en su MIR o en la Ficha Técnica del Indicador.

« Asegurarse que el Nombre del Indicador debe reflejar una nocién aritmética y no debe
redactarse como un objetivo, se puede consultar en la Ficha Técnica del Indicador.

+ Rectificar que la Definicién del Indicador debe describir con precisién qué se pretende medir
del objetivo al que esta asociado; ayudando a entender la utilidad, finalidad o uso del indicador,
sin repetir el nombre del indicador ni el método de calculo, se puede consultar en la Ficha
Técnica del Indicador.

Referente al sequimiento o monitoreo se le recomienda lo siguiente:

« Para los indicadores en los cuales no reporte avance, debera elaborar Oficio que explique los
factores que impidid ejecutar el objetivo programado y sefialar la fecha en la que se dara
cumplimiento, debe estar firmado y sellado por la unidad administrativa y autorizado por el
Secretario(a).

« Cuando el cumplimiento del indicador dependa de la ciudadania, debera colocar entre
paréntesis (bajo demanda) enseguida de sus datos numéricos.

¢ En caso de no cumplir los objetivos de la MIR derivados de los supuestos que se susciten
debera presentarse con la evidencia correspondiente.

« La entrega digital del avance de cumplimiento del trimestre debera entregaria el mismo dia de
su monitoreo, debido a que agregaron nuevas disposiciones para la “integracion y rendicion de
los informes de gestion financiera y cuenta publica para el ejercicio fiscal 2025”.

¢ Launidad administrativa responsable del Programa debera dar a conocer las recomendaciones
que se realicen durante los seguimientos trimestrales, para que sean atendidas por los
responsables que corresponda.

+ |mplementar los lineamientos emitidos por la Secretaria de la Tesoreria y Administracion en
temas presupuestarios, asi como normatividad aplicable por parte de la Contraloria Municipal.

Boulevard Nuevo San Nicolas S/N, Fracc. Nuevo San Nicolas 43640 Tulancingo de Bravo, Hidalgo
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Los parametros de semaforizacion para el ejercicio 2025 sera el siguiente:

Rangos de Semaforizacion

Rango % Semaforo Parametro
85.00a 110.00 VERDE Satisfactorio
60.00 a 84.99 AMARILLO Preventivo

0a59.99 _ Insatisfactorio

Satisfactorio (verde): indica que el valor alcanzado se encuentra en un rango por encima o por debajo
de la meta programada, y se mantiene dentro de los limites establecidos como aceptables.

Preventivo (amarillo): indica que el valor alcanzado es menor 0 mayor que la meta programada, y avisa
que la meta programada aln no se encuentra dentro de los limites establecidos,

{nsatisfactorio (rojo): indica que el valor alcanzado es mucho mayor o mas bajo que la meta programada
de acuerdo con los parametros establecidos; esto indica una falla en la planeacién sobre la actividad o
la meta derivado del desconocimiento técnico y/u cperative de la Unidad Administrativa por lo que se
requiere un replanteamiento de actividades y metas.

Y para los casos que aplique se utilizara la palabra excedido cuando el valor alcanzado se encuentre en
un range por encima de la semaforizacién programada.

Sin mas por el momento, agradezco su compromiso de trabajo en el proceso de la gestién para
resultados y hago propicia la ocasion para enviarle un cordial salu deseandoles éxito en su trabajo.
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CEDULA DE EVALUACION DEL DESEMPENO: AVANCE ANUAL DE CUMPLIMIENTO DE INDICADORES 2024

ADMINISTRACION 2024 2027-MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: 00007 - TULANCINGO AVANZA SEGURO, FORTALECIENDO LA CULTURA DE LA PREVENGION, ATENCION DE EMERGES
UNIDAD RESPONSABLE: 600 - SECRETARIA DE SEGURIDAD CIUDADANA

PLATAFORMA ESTRATEGICA EJE: 2. TULANCINGO SEGURO, EN PAZ ¥ CON BIENESTAR PARA TODOS.

s NOMBRE DE LA MIR FORMULA DELINDICADOR | Al | CUVELIENTO | DIAGNOSTICO
Fin Porcentaje De Llamadas De Emerg 5 5 {RLLEA)/ (RLLER} * 100 100.00 99,90 VERDE
|Propésito Porcentaje De Acciones Realizadas En Los Componentas {ARC) / (APC} * 100 100.00 58.27 AMARILLO
Componente P aje De Accl R das Per La Unidad De Asuntos Internos (ARUAL ! (APUAN * 100 100.00 95.54 VERDE
Gomponente  |Porcentaje De Actividades Para Pravencion De Riesgos Realizadas (AFRR) ! (APRP) * 100 100.00 83.32 VERDE
Components |0 R oy Socotara De Sequridad Cludadana \ooqccp ) (psscpep) =100 | 99.00 156.87 EXCEDIDO
oG J;:::;tl'::j:FEI:;“:.:cmnns De Seguridad Realizadas En La Dlruccldn-_no (ASR) / (ASPR) * 100 100,00 100.00 VERDE
Componeiite  [Porcantaje Do Acciones De Educacion Vial Reallzadas (AEVR) / [AEVP)  * 100 100.00 100.00 VERDE
)

Comp t ;l’—" je Da Reportes Canallzados (RC)/ (RR) * 100 100.00 78.63 AMARILLO
Compenente  |Porcentaje De Personal De Bomberos Y Prateccion Civil Capacitado (PBPCC) ! (FBPCPC) * 100 100.00 100.00 VERDE
Componente  |Porcentaje De Acclones De Prevencién Del Dalito Realizadas (APDR) / (APDP)* 100 10;00 109.75 VYERDE
Actividad {Porcentaje De Repartes Atendidos (RA) f (RPA) * 100 100.00 113.92 EXCEDIDO
Actividad Porcentaje De Infracciones Realizadas (IR} F (IP) * 100 100.00 117.74 EXCEDIDO
Actividad Porcentaje Da Campafias De Prevencion Y Cultura Vial Realizadas {CPCVR) { (CPCVP) *100 100.00 90.93 VERDE
Actividad Porcentaje De Puestos De Control Implementados {PCH) ! (PCP) * 100 100.00 120.00 EXCEDIDO
Actividad Porcentaje De Capacitaciones En Temas Da Prevencion Realizadas (CTPRN{I;S:I'PP)‘WO 100.00 100.00 VERDE
Actividad Porcentaje Da Reuniones Vecinales Efectuadas (RVE) ! (RVP) " 100 100.00 55.00 AMARILLO
Actividad Porcentaje De Redes De C icacién E {RCE) / (RCP) *100 100,00 75.00 N AHARJ!.LD
Actividad Porcentaje De Cursos De Capacitacién Realizados (CCR)/ (CCPR)* 100

Actividad Porcentaje De Refugics Temporales Establecidos (RTE){ (RTFE) * 100

Actlvidad Porcentaje De Inspecciones Realizadas (IR} 1{IP)* 100

Actividad Parcentaje De Simulacros Realizados (SR)/{SF)* 100

o gl

<JUANCINGO T




CEDULA DE EVALUACION DEL DESEMPENO: AVANCE ANUAL DE CUMPLIMIENTO DE INDICADORES 2024
ADMINISTRACION 2024_2027-MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO

Actividad Porcentaje De Reunlones Interinstitucionales Realizadas (RIR) / {RIP) * 100 100.00 83.32 VERDE
Actividad Porcentaje Da Operativos Realizados (OR) / (OPR) * 100 100.00 88.00 VERDE
Actividad Ciudadana S CH: TS Pl Dacla ety B o] (CPSSC) / (CPPSSC) * 100 100,00 100.00 VERDE
[actividad P taje De El Sanci (EPMSUAI) 1 (EPMPSUAI) * 100] 100.00 36.66 ROJO
Actividad Porcentaje De Expedientes Integrados {E1} / (EPI) * 100 100.00 83.33 AMARILLO
Actividad Porcentaje De Acciones De Seguimiento Realizadas (ASR) / {ASP) * 100 100.00 139.98 EXCEDIDO
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PRESIDENCIA MUNICIPAL
T PRESIDENCIA MUNICIPAL . Ui £ ; .
0, TULANCINGO HGO. Dependencia: Unl'dad Tecnlca. d_e Evaluacion del Desempeiio

oLy L Nimero de Oficio: PMTB/ UTED/AMS/24/2025

2 1 FEB 2005 Asunto: Entrega de Cédula de Evaluacién del Desempefio:

% Avance Anual de Cumplimiente de Indicadores del gjercicio 2024

| N oamw o e y recomendaciones de mejora continua para el ejercicio 2025

SECRETARIA OF DESARROLLO URBANC P )

OBRAS PUBLICAS Y MEDIO AMBIENTE |

Tulancingo de Bravo, Hidalgo; 20 de febrero del 2025

{351 W
C. ARMANDO PEREZ ALCIBAR
SECRETARIO DE DESARROLLO URBANO,
OBRAS PUBLICAS Y MEDIO AMBIENTE
PRESENTE

Con fundamento en el Acuerdo 1 Tulancingo Incluyente, Honesto y Transparente del Plan Munigipal
de Desarrollo 2024-2027 y del articulo 43 del Reglamento Interior de la Administracién Publica
Municipal de Tulancingo de Bravo vigente, se hace entrega de los resultados alcanzados del
ejercicio 2024 a través de la_“Cédula de Evaluacién del Desempeiio: Avance Anual de
Cumplimiento de Indicadores” de los Programas presupuestarios (Pp): “00008 Desarrollo
urbano, ordenamiento territorial y cuidado del medio ambiente’ y “00018 Fondo de Aportaciones
para Infraestructura Sociaf’, a fin de que pueda instruir a su personal directivo y operativo para
implementar las sugerencias de mejora que se estaran mencionando, cantribuyendo a mejorar la toma
de decisiones, asi como el disefio, planeacion y programacion de sus Pp para el ejercicio vigente y
subsecuente.

Derivado de la Auditoria Numero ASEH/DGFSD/04/TUB/2023 y de la Remisién de Dictamen
Técnico y Expediente Técnico de Irregularidades para el ejercicio de acciones en materia de
responsabilidades administrativas: ASEH/DGAJ/DI/PRA-23/096/2024. Debera Implementar
mecanismos de control necesarios y suficientes para que en lo sucesivo se apliquen adecuadamente
los instrumentos metodologicos que permitan el disefio, congruencia, y consistencia de la MIR y los
niveles que la conforman,; a fin de evitar incurrir en irregularidades en la administracion de los recursos
publicos que no permitan alcanzar los objetivos a los que estén destinados. Se properciona las
siguientes recomendaciones de mejora continua que deben efectuar en el ejercicio 2025:

= \Verificar en los reportes que el Programa presupuestario (Pp) cuente con clave y nombre.

« Comprobar que el Pp se encuentre alineado a un acuerdo y objetivo estratégico del Plan
Municipal de Desarrollo vigente.

e Confirmar que la columna del Resumen Narrativo de la Matriz de Indicador para Resultados
(MIR) presenta la sintaxis definida par la metodologia del marco I6gico.

Boulevard Nuevo San Nicolas S/N, Fracc. Nuevo San Nicolas 43640 Tulancingo de Bravo, Hidalgo
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» Corroborar que la MIR cuenta con una légica vertical y horizontal.

» Asegurarse gue cada nivel de la MIR (fin, proposito, componente y actividad) cuenta con al
menos un indicador para cada objetivo y que éste se encuentre relacionado con lo que se quiere
medir del objetivo correspondiente.

» Rectificar que los medios de verificacion para cada nivel de la MIR (fin, proposito, componente
y actividad) cuentan con un nombre completo que sustenta la informacién del indicador, nombre
del area que lo genera, periodicidad con que se genera el documento (debe coincidir con la
frecuencia de medicion del indicador) y en su caso, hipervinculo de la pagina de la que se
obtiene la informacién (generalmente solo aplica en fin y/o proposito).

¢ Asegurarse que la columna de los Supuestos de la MIR sean factores externos.

e Asegurarse que los abjetivos del Resumen Narrative de cada nivel de la MIR no se repitan en
el Nombre del Indicador, lo puede consultar en su MIR o en la Ficha Técnica del Indicador.

e Asegurarse que el Nombre del Indicador debe reflejar una nocién aritmética y no debe
redactarse como un objetivo, se puede consultar en la Ficha Tecnica del Indicador.

+ Rectificar que la Definicion del Indicador debe describir con precisién qué se pretende medir
del objetivo al que esta asociado; ayudando a entender la utilidad, finalidad o uso del indicador,
sin repetir el nombre del indicador ni el método de célculo, se puede consultar en la Ficha
Técnica del Indicador.

Referente al sequimisnto o moniforeo se le recomienda lo siguiente:

« Para los indicadores en los cuales no reporte avance, debera elaborar Oficio que explique los
factores que impidid ejecutar el objetivo programado y sefialar la fecha en la que se dara
cumplimiento, debe estar firmado y sellado por la unidad administrativa y autorizado por el
Secretario(a).

e Cuando el cumplimiento del indicador dependa de la ciudadania, debera colocar entre
paréntesis (bajo demanda) enseguida de sus datos numericos.

« En caso de no cumplir los objetivos de la MIR derivados de los supuestos que se susciten
debera presentarse con la evidencia correspondiente.

= La entrega digital del avance de cumplimiento del trimestre debera entregaria el mismo dia de
su monitoreo, debido a que agregaron nuevas disposiciones para la “integracion y rendicion de
los informes de gestion financiera y cuenta publica para el ejercicio fiscal 2025".

¢ La unidad administrativa responsable del Programa debera dar a conocer las recomendaciones
que se realicen durante los seguimientos trimestrales, para que sean atendidas por los
responsables que corresponda.

* Implementar los lineamientos emitidos por la Secretaria de la Tesoreria y Administracion en
temas presupuestarios, asi como normatividad aplicable por parte de la Contraloria Municipal.
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Los parametros de semaforizacion para el ejercicio 2025 sera el siguiente:

Rangos de Semaforizacion !
Rango % T Semaéforo Parémetro |
85.00 a 110.00 VERDE Satisfactorio
60.00 a 84.99 AMARILLO Preventivo
'0a59.99 _ Insatisfactorio

Salisfactorio (verde): indica que el valor alcanzado se encuentra en un rango por encima o por debajo
de la meta programada, y se mantiene dentro de los limites establecidos como aceptables.

Preventivo (ararilio): indica que el valor alcanzado es menor o mayor que la meta programada, y avisa
que la meta programada aun no se encuentra dentro de los limites establecidos.

Insatisfactorio (rojo): indica que el valor alcanzado es mucho mayor o mas bajo que la meta programada
de acuerdo con los parametros establecidos; esto indica una falla en la planeacién sobre la actividad o
la meta derivado del desconocimiento técnico y/u operativo de la Unidad Administrativa por lo que se

requiere un replanteamiento de actividades y metas.

Y para los casos que aplique se utilizara la palabra excedido cuando el valor alcanzado se encuentre en

un rango por encima de la semaforizacion programada.

Sin mas por el momento, agradezco su compromiso de trabajo en el proceso de ia gestion para

resultados y hago propicia la ocasién para enviarle un cordial sal

JCADMIN ML
DIRECTOR DE LA UNI
EVALUACION DEL DESE

] ﬁ -t
DAD .ia C

N
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CEDULA DE EVALUACION DEL DESEMPENO: AVANCE ANUAL DE CUMPLIMIENTO DE INDICADORES 2024

ADMINISTRACION 2024_2027-MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: 00008 - DESARROLLO URBANO, ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE
UNIDAD RESPONSABLE: 700 - SECRETARIA DE DESARROLLO URBAND, OBRAS PUBLICAS ¥ MEDIO AMBIENTE
PLATAFORMA ESTRATEGICA EJE; 4. TULANGINGO CON DESARROLLO PROSPECTIVO, SOSTENIDO Y SUSTENTABLE.

nm;gn 5 NOMBRE DE LA MIR FORMULA DEL INDICADOR ;’J& c:n;zz:;l::;o nucun;c;ﬂco
{Fin Tasa De Eficlencia En El Uso Del Suela. TCUSUP / TCPU 2.50 42.40 AMARILLO |
[Propasito Porcentaje De Atencion Urbana Y Ambiental. {TOURTA + A:;:;aa ITTAS)" | 400.00 100.00 VERDE
Componente IPorcaﬂtaie De Atencién Al Desarrallc Urbano Y Regulacion Territorial. ‘T°”‘+‘““T“1;:°"5”“"TS’ *| 1o0.00 100.00 VERDE
Componente :‘t’;ﬁ::::t O 0 Do Proteccién Y Conservacién Ambientall o005 ) Apcas)* 100 100.00 100.00 VERDE
Actividad Port je De Inf i De Construccion Realizadas. (ICP! ICE) “100 100.00 100.00 VERDE
Actividad |Porcentaje De Li ias De Uso De Suelo Y De Construccion Otorgadas. | (LUSO+LCOMLUSF+LCF)*100 | 100.00 100.00 I VERDE

| _

Actividad Paorcentaje De Tramites Atendidos De Impacto Ambiental Y Perifongo. {IAO+PPAJIAS+PPS}* 100 100.00 100.00 VERDE
Actividad Porcentaje De Permisos Autorizados De Poda Y Derribo De Arbolado. (PA{ PRI*100 100.00 100.00 VERDE
Actividad ::I;na]‘ﬁ' Da D las Cludad Por Detarioro Ambiental ¥ Maltrato _l[;NDR}*‘lM 100.00 100.00 VERDE
Actividad ::.rz::ﬁ'v ﬁuri::'::;?f““ Al 'GuktRds’ 'V ‘Pideccitn Al Werlo (CRICP}*100 100.00 100.00 VERDE
Actividad |Porcentaje De Reforestacion Realizada. (RR/RSI100 100.00 75.00 | AMARILLO
Actividad L::::r:rll;arnm;:fn:cinnes Realizadas Al Deterioro Del Medio Ambiente Y (IPAIE)* 100 100,00 100.00 VERDE
Actividad Porcentaje De Vialidades Intervenidas. (virvi) *100 100.00 85.00 VERDE
Actividad ;‘;m ed.;;es 3; LosDAs entar;ll en“;s“;m“';“é:::?ar;ﬂdgf” Bh 1oe (LEALS)100 100.00 100.00 VERDE
s At m::mjﬁr:;u:‘::mu Para La Regularizacién De Asentamientos (GRIGS)*100 b6 0060 | VERDE
Actividad  [Eor e eoutmionios Humanoe imeguiares | (ATIBIATIS)* 100 100.00 100.00 VERDE
Actividad Farcentaje De Expedientes De Proyectos Estratégicos Realizados. (ER/EP) *100 100.00 100.00 VERDE
Actividad IPor j@ Do Seguimiento De Los Instr " (MTRIMTP) * 100 100.00 100.00 VERDE
TR—— g?;i:naﬁ:m?rar;::g_a De Foliticas De Desarrollc Urbano Y (ACIR+AGRIACIA*AGA] * 100




CEDULA DE EVALUACION DEL DESEMPENO: AVANCE ANUAL DE CUMPLIMIENTO DE INDICADORES 2024
ADMINISTRACION 2024 2027-MUNICIPIO DE TULANCINGO DE ERAVO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: |0ﬁ018 - FONDO DE APORTACIONES PARA INFRAESTRUCTURA SQCIAL

UNIDAD RESPONSABLE: 700 - SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO, OBRAS PUBLICAS Y MEDIC AMBIENTE

PLATAFORMA ESTRATEGICA EJE: 2. TULANCINGO SEGUROQ, EN PAZ Y CON BIENESTAR PARA TODOS.

e A NOMBRE DE LA MIR FORMULA DEL INDICADOR | ‘¥EP& w D“mm

iFin Recimiento De La Poblacidn Con Algin Nivel De Pobraza En El Municipio.] ((POBPt ! POBPto) - 1) = 100 -8.00 0.00 ROJO

Propésito Tasa Del i4n En Infraestructura Social Por Cada 10 Mil Habitantes. {IFS / POBVCS) * 10,000 100.00 90.47 VERDE

Componenta Parcentaje De Obra Financiada Por El Faism. {FAISM /| FLANEADO] * 100 100.00 289.02 EXCEDIDO

Actividad | Proyectos De Obra De Infraestructura Social Recepcionados. (PRI PPA)* 100 100.00 36.26 ROJO

Actividad | Porcentaje De Expedientes Tacnicos Entregados. (ETPEEO [ ETPAC) " 100 100.00 100.00 VERDE

Porcentaje De Proyectos Aprobados Por Los Copladem. (PACOFR [ PP} " 100 100.00 100.00 VERDE

ERCIA MUNI
20242027
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TULANCINGO

PRESIDENCIA MUNICIPAL

Dependencia: Unidad Técnica de Evaluacién del Desempefio
Namero de Oficio: PMTB/ UTED/AMS/24/2025

Asunto: Entrega de Cédula de Evaluacion del Desempefio:
Avance Anual de Cumplimiento de Indicadores del ejercicio 2024
y recomendaciones de mejora continua para el ejercicio 2025

Tulancingo de Bravo, Hidalgo; 20 de febrero del 2025

LIC. ALBERTO CAMPILLO SANTOS
SECRETARIO DE DESARROLLO HUMANO Y SOCIAL
PRESENTE

Con fundamento en el Acuerdo 1 Tulancingo Incluyente, Honesto y Transparente del Plan Municipal
de Desarrollo 2024-2027 y del articulo 43 del Reglamento Interior de la Administracién Publica
Municipal de Tulancingo de Bravo vigente, se hace entrega de los resultados alcanzados del
ejercicio 2024 a través de la “Cédula de Evaluacién del Desempeiio: Avance Anual de
Cumplimiento de Indicadores” de los Programas presupuestarios (Pp): 00009 Tulancingo
avanza con Desarrollo Social’, a fin de que pueda instruir a su personal directivo y operativo para
implementar las sugerencias de mejora que se estaran mencionando, contribuyendo a mejorar la toma
de decisiones, asi como el disefio, planeacién y programacién de sus Pp para el ejercicio vigente y
subsecuente.

Derivado de la Auditoria Niomero ASEH/DGFSD/04/TUB/2023 v de la Remision de Dictamen
Técnico y Expediente Técnico de Irregularidades para el ejercicio de acciones en materia de
responsabilidades administrativas: ASEH/DGAJ/DI/PRA-23/096/2024. Debera Implementar
mecanismos de control necesarios y suficientes para que en lo sucesivo se apliquen adecuadamente
los instrumentos metodol6gicos que permitan el disefio, congruencia, y consistencia de la MIR y los
niveles que la conforman; a fin de evitar incurrir en irregularidades en la administracién de los recursos
publicos que nc permitan alcanzar los objetivos a los que estén destinados. Se proporciona las

siguientes recomendaciones de mejora continua que deben efectuar en el ejercicio 2025

» \Verificar en los reportes que el Programa presupuestario (Pp) cuente con clave y nombre.

» Comprobar que el Pp se encuentre alineado a un acuerdo y objetivo estratégico del Plan
Municipal de Desarrollo vigente.

» Confirmar que la columna del Resumen Narrativo de la Matriz de Indicador para Resultados
(MIR) presenta la sintaxis definida por la metodologia del marco logico.

Boulevard Nuevo San Nicolas S/N, Fracc. Nuevo San Nicolas 43640 Tulancingo de Bravo, Hidalgo
Consulte el aviso de privacidad del Ayuntamiento de Tulancingo de Bravo en http:ifwww. tulancingo.gob.mx/avisodeprivacidadintegral
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TULANCINGO

» Corroborar que la MIR cuenta con una légica vertical y horizontal.,

= Asegurarse que cada nivel de la MIR (fin, propdsito, componente y actividad) cuenta con al
menos un indicador para cada objetivo y que éste se encuentre relacionado con lo que se quiere
medir del objetivo correspondiente.

» Rectificar que los medios de verificacion para cada nivel de la MIR (fin, propdsito, companente
y actividad) cuentan con un nombre completo que sustenta la informacién del indicador, nombre
del area que lo genera, periodicidad con que se genera el documento (debe coincidir con la
frecuencia de medicién del indicador) y en su caso, hipervinculo de la pagina de la que se
obtiene la informacion (generalmente solo aplica en fin y/o propésito).

» Asegurarse que la columna de los Supuestos de la MIR sean factores externos.

» Asequrarse que los objetivos del Resumen Narrativo de cada nivel de la MIR no se repitan en
el Nombre del Indicador, lo puede consultar en su MIR o en la Ficha Técnica del Indicador.

* Asegurarse que el Nombre del Indicador debe reflejar una nocién aritmética y no debe
redactarse como un objetivo, se puede consultar en la Ficha Técnica del Indicador.

= Rectificar que la Definicién del Indicador debe describir con precisién qué se pretende medir
del objetivo al que esta asociado; ayudando a entender la utilidad, finalidad o uso del indicador,
sin repetir el nombre del indicador ni el método de célculo, se puede consultar en la Ficha
Técnica del Indicador.

Referente al sequimiento o monitoreo se le recomienda lo siguiente:

» Para los indicadores en los cuales no reporte avance, debera elaborar Oficio que explique los
factores que impidié ejecutar el objetivo programado y sefialar la fecha en la que se dara
cumplimiento, debe estar firmado y sellado por la unidad administrativa y autorizado por el
Secretario(a).

e Cuando el cumplimiento del indicador dependa de la ciudadania, debera colocar entre
paréntesis (bajo demanda) enseguida de sus datos numéricos.

e En caso de no cumplir los objetivos de la MIR derivados de los supuestos que se susciten
debera presentarse con la evidencia correspondiente.

» La entrega digital del avance de cumplimiento del trimestre debera entregarla el mismo dia de
su monitoreo, debido a que agregaron nuevas disposiciones para la “integracién y rendicién de
los informes de gestion financiera y cuenta publica para el ejercicio fiscal 2025”.

* Launidad administrativa responsable del Programa debera dar a conocer las recomendaciones
que se realicen durante los seguimientos trimestrales, para que sean atendidas por los
responsables que corresponda.

« Implementar los lineamientos emitidos por la Secretaria de la Tesoreria y Administracion en
temas presupuestarios, asi como normatividad aplicable por parte de la Contraloria Municipal.

Boulevard Nuevo San Nicolas S/N, Fracc. Nuevo San Nicolas 43640 Tulancingo de Bravo, Hidalge
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TULANCINGO

Los parametros de semaforizacién para el ejercicio 2025 sera el siguiente:
Rangos de Semaforizacién

Rango % Semaforo Parametro
85.00 a 110.00 ~ VERDE Satisfactorio
60.00 a 84.99 AMARILLO Preventivo

0a59.99 _Insatisfactorio | =

Satisfactorio (verde): indica que el valor alcanzado se encuentra en un rango por encima o por debajo
de la meta programada, y se mantiene dentro de los limites establecidos como aceptables.

Preventivo (amarilio): indica que el valor alcanzado es menor o mayor que la meta programada, y avisa
que la meta programada a(in no se encuentra dentro de los limites establecidos.

Insatisfactorio (rojo): indica que el valor alcanzado es mucha mayer o mas bajo que la meta programada
de acuerdo con los parametros establecidos; esto indica una falla en la planeacién sobre la actividad o
la meta derivado del desconocimiento técnico y/u operativo de la Unidad Administrativa por lo gque se
requiere un replanteamiento de actividades y metas.

Y para los casos que aplique se utilizara la palabra excedido cuando el valor alcanzado se encuentre en
un rango por encima de la semaforizacion programada.

Sin mas por ei momento, agradezco su compromiso de trabajo en ei proceso de ia gestion para
resultados y hago propicia la ocasion para enviarle un cordial-sz

Boulevard Nuevo San Nicolas S/N, Fracc. Nuevo San Nicolas 43640 Tulancingo de Bravo, Hidglgp
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CEDULA DE EVALUACION DEL DESEMPENO:; AVANCE ANUAL DE CUMPLIMIENTO DE INDICADORES 2024

ADMINISTRACION 2024_2027-MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

00009 - TULANCINGO AVANZA CON DESARROLLO SOGIAL

UNIDAD RESPONSABLE:

800 - SECRETARIA DE DESARROLLO HUMANQ Y SOCIAL

PLATAFORMA ESTRATEGICA EJE;

T2. TULANCINGO CON RESPETO A LOS DERECHOS HUMANOS Y A LA PERSPECTIVA ¥ EQUIDAD DE GENEROC /2,
TULANCINGO SEGURQ, EN PAZ Y CON BIENESTAR PARA TODOS.

thl;ll;ﬂ i NOMBRE DE LA MIR FORMULA DEL INDICADOR :?J ;;. mﬁo DIAGUN%TICO
Fin :::ﬁ::l;ége Tulcingmmues. Con Acoeeo, A ecicios: Mbdinch Y Ou (TASMA) / (TPASMA) = 100 100.00 106.56 VERDE
Propésito :I ;:;n:"n;:i: "'[::.r1 :T‘op‘?t::::r Beneficiada Con Acciones Munlclpa{-aa De 1FBAMDHS]: LI;PBAMD!-IS} . 100.00 154.69 EXCEDIDG
Componente  ||Porcentaje De Ejecucion De Acciones De Desarrolio Social (PAEDS) | (PPADS) = 100 100.00 102.52 VERDE
C_orn-ponm Porcentaje De Cumplimiento De Acciones Ejecutadas {PAE) ! (PAP) " 100 100.00 85.20 VERDE
Actividad Porcentaje Da A Arter Y Culturales [AACR) ! (AACP) * 100 100.00 68.75 AMARILLO
Actividad Porcentaje De Personas Indigenas A adas En Gestién De Proy (PIAGP) / (PIPAGP) * 100 100.00 75.00 AMARILLO
{Actividad Porcentaje Da Rauni De Coordinaci6n Y Seguimi (RRCS / RPCE) “100 100.00 110.00 VERDE )
Actividad Eomun-n;rinm P Atendidas En Los Centros De Desarrclio (PACDC | PPACDC) * 100 100.00 97.38 VERDE
Actividad |Porcentaje De Acciones De Proteccién, Posesién Y Control De Animalos [APPCAR) / (APPCAP) * 100 100.00 100.00 VERDE
;tividad Porcentaje De Consultas Médicas Y Dentales {CMDR) | (CMDP) * 100 100.00 100.00 VERDE
Actividad F::;]'::c“i‘;fvmaﬁ;;“m Realizadas En Las Casae Y Colonias Do La| \ooccpy ) cPRCCPY)® 100 | 100.00 73.72 AMARILLO
Actividad Porcentaje De Esterilizaciones Canina Y Felina (ECFR} / (ECFP) * 100 100.00 91.92 VERDE
PR 'P;:rrnc;;t:p De Participantes En Actividades Do Pravencion De Violencia (PAPVF)  {(PAPVFP) * 100 100,00 127.06 EXCEDIDO
Actividad g:r"a:':l'aje De Personas Albergadas Que Estén Viviendo Violencia (PAVVF) | (PPAVVF) * 100 100.00 66.06 AMARILLO
Actividad Porcentaje De Personas Atendidas En Asesoria Psicolégica Y Juridica (PAAPRJ) | (PPAAPJ} * 100 100.00 140.54 EXCEDIDO
Actividad |Porcentaje De Peticiones Ciudadanas Atendidas (PCA) [ (PCPA} * 100 160.00 146.80 EXCEDIDO
Actividad Forcentaje De Ciudadanos Atendidos En Alimentacion (GAA | CPAA)™ 100 100.00 100.80 VERDE
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TULANCINGO

. PRESIDENCIA MUNICIPAL
Dependencla Unidad Teécnica de Evaluacion del Desempefio
Numero de Oficio: PMTB/ UTED/AMS/24/2025

Asunto: Entrega de Cédula de Evaluacién del Desempefio:
Avance Anual de Cumplimiento de Indicadores del ejercicio 2024
y recomendaciones de mejora continua para el ejercicio 2025

Tulancingo de Bravo, Hidalgo; 20 de febrero del 2025

L.R.I. ENZO NUVOLAR! BALDERAS CASTRO
SECRETARIO DE FOMENTO ECONOMICO
PRESENTE

Con fundamento en el Acuerdo 1 Tulancingo Incluyente, Honesto y Transparente del Plan Municipal
de Desarrollo 2024-2027 y del articulo 43 del Reglamento Interior de la Administracién Publica
Municipal de Tulancingo de Bravo vigente, se hace entrega de los resultados alcanzados del
ejercicio 2024 a través de la “Cédula de Evaluacién del Desempeiio: Avance Anual de
Cumplimiento de Indicadores” de los Programas presupuestarios (Pp): “00010 Fortalecimiento
del Crecimiento Econémico’, a fin de que pueda instruir a su personal directivo y aperativo para
implementar las sugerencias de mejora que se estaran mencionando, contribuyendo a mejorar la toma

de decisiones, asi como el disefio, planeacién y programacion de sus Pp para el ejercicio vigente y
subsecuente.

Derivado de la Auditoria Numero ASEH/DGFSD/04/TUB/2023 y de la Remisién de Dictamen
Técnico y Expediente Técnico de Irregulandades para el ejercicio de acciones en maleria de
responsabilidades administrativas: ASEH/DGAJ/DI/PRA-23/096/2024. Debera Implementar
mecanismos de control necesarios y suficientes para que en lo sucesivo se apliquen adecuadamente
los instrumentos metodoldgicos que permitan el diserio, congruencia, y consistencia de la MIR v los
niveles que la conforman; a fin de evitar incurrir en irregularidades en la administracién de los recursos
publicos que no permitan alcanzar los objetivos a los que estén destinados. Se proporciona las
siguientes recomendaciones de mejora continua que deben efectuar en el ejercicio 2025:

+ Verificar en los reportes que el Programa presupuestario (Pp) cuente con clave y nombre.

e Comprobar que el Pp se encuentre alineado a un acuerdo y objetivo estratégico del Plan
Municipal de Desarrollo vigente.

« Confirmar que la columna del Resumen Narrativo de la Matriz de Indicador para Resultados
(MIR) presenta la sintaxis definida por la metodologia del marco légico.

 Corroborar que la MIR cuenta con una légica vertical y horizontal.

Boulevard Nuevo San Nicolas S/N, Fracc. Nuevo San Nicolas 43640 Tulancingo de Bravo, Hidalgo
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TULANCINGO

* Asegurarse que cada nivel de la MIR (fin, propésito, componente y actividad) cuenta con al
menos unindicador para cada objetivo y que éste se encuentre relacionado con lo gue se quiere
medir del objetivo correspondiente.

» Rectificar que los medios de verificacién para cada nivel de la MIR (fin, propésito, componente
y actividad) cuentan con un nombre completo que sustenta Ia informacion del indicador, nombre
del area que lo genera, periodicidad con que se genera el documento (debe coincidir con la
frecuencia de medicién del indicador) y en su caso, hipervinculo de la pégina de la que se
obtiene la informacion (generalmente solo aplica en fin y/o propésito).

» Asegurarse que la columna de los Supuestos de la MIR sean factores externos.

* Asegurarse que los objetivos del Resumen Narrativo de cada nivel de la MIR no se repitan en
el Nombre del Indicador, lo puede consultar en su MIR o en la Ficha Técnica del Indicador.
 Asegurarse que el Nombre del Indicador debe reflejar una nocién aritmética y no debe

redactarse como un objetivo, se puede consultar en la Ficha Técnica del Indicador.

» Rectificar que la Definicién del Indicador debe describir con precisién qué se pretende medir
del objetivo al que esta asociado; ayudando a entender la utilidad, finalidad o uso del indicador,
sin repetir el nombre del indicador ni el método de calculo, se puede consultar en la Ficha
Técnica del Indicador.

Referente al seguimiento o monitoreo se le recomienda lo siquiente:

» Paralos indicadores en los cuales no reporte avance, debera elaborar Oficio que explique los
factores gue impidio ejecutar el objetivo programado y sefialar la fecha en la que se dara
cumplimiento, debe estar firmado y sellado por la unidad administrativa y autorizado por el
Secretario(a).

s Cuando el cumplimiento del indicador dependa de |la ciudadania, debera colocar entre
paréntesis (bajo demanda) enseguida de sus datos numéricos.

» En caso de no cumplir los objetivos de la MIR derivados de los supuestos que se susciten
debera presentarse caon la evidencia correspondiente.

» Laentrega digital del avance de cumplimiento del trimestre debera entregarla el mismo dia de
su monitoreo, debido a que agregaron nuevas disposiciones para la “integracidn y rendicién de
los informes de gestion financiera y cuenta publica para el ejercicio fiscal 2025”,

¢ Launidad administrativa responsable del Programa debera dar a conocer las recomendaciones
que se realicen durante los seguimientos trimestrales, para que sean atendidas por los
responsables que corresponda.

* Implementar los lineamientos emitidos por la Secretaria de la Tesoreria y Administracion en
temas presupuestarios, asi como normatividad aplicable por parte de la Contraloria Municipal.

Boulevard Nueve San Nicolas S/N, Fracc. Nuevo San Nicelas 43640 Tulancingo de Bravo, Hld_algq
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Los parametros de semaforizacion para el ejercicio 2025 sera el siguiente:

" Rangos de Semaforizacion

Rango % 4 Semaforo Parametro
8§5.00a110.00 VERDE Satisfactorio
60.00 a B4.99 AMARILLO Preventivo

0a59.99 R nsatisfactorio

Satisfacforio (verde): indica que el valor alcanzado se encuentra en un rango por encima o por debajo
de la meta programada, y se mantiene dentro de los limites establecidos como aceptables.

Freventivo (amarillo): indica que el valor alcanzado es menor 0 mayor que la meta programada, y avisa
que la meta programada aun no se encuentra dentro de los limites establecidos.

Insatisfactorio (rejo): indica que el valor alcanzado es mucho mayor o mas bajo que la meta programada
de acuerdo con los parametros establecidos; esto indica una falla en la planeacioén sobre la actividad o
la meta derivado del desconocimiento técnico y/u operativo de la Unidad Administrativa por lo que se
reguiere un replanteamiento de actividades y metas.

Y para los casos que aplique se utilizara la palabra excedido cuando el valor alcanzado se encuentre en
un rango por encima de la semaforizacion programada.

Sin mas por el momento, agradezco su compromiso de trabajo en el proceso de la gestion para
resultados y hago propicia la ocasion para enviarle un cordial saludg, deseandoles exito en su trabajo.

Boulevard Nueve San Nicolas S/N, Fracc. Nuevo San Nicolas 43640 Tulancingo de Bravo, Hidalgo
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CEDULA DE EVALUACION DEL DESEMPENO: AVANCE ANUAL DE CUMPLIMIENTO DE INDICADORES 2024

ADMINISTRACION 2024_2027-MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: 00010 - FORTALECIMIENTO DEL CRECIMIENTO ECONOMICQ
UNIDAD RESPONSABLE: 900 - SECRETARIA DE FOMENTO ECONOMICO
PLATAFORMA ESTRATEGICA BJE: 3. TULANCINGO INDUSTRIOSO Y PROSPERO.
e NOMBRE DE LA MIR FORMULA DEL INDICADOR | META | CUMPLIWIENTO § DIACTOICO
Fin Tasa De Variacién Da Atraccién ¥ Retencidn De Inversién En E| Municipio “"”ﬁ'f:;;gﬁﬁ" EY 2.00 270.60 EXCEDIDO
tProposito Tasa De Crecimiento De Nueves Empleos En El Municipio {{NEN1-NENO/NEND)J*100 2.00 3,021.50 EXCEDIDO
Comp ‘ 4:::m:nhjn De Implementacion Del Proyecto De La Ventanilla Digital De (AIPVDIR! AIPVDli;}"I 00 o 118.75 EXCEDIDO
Componente lrn‘:;T:;”i" e B ) e Ay Gon et Dol NELAAERMNEIAAER) 100 | 100.00 99.98 VERDE
GComponente Porcentaje De Acciones De Fortalecimiento Comercial (MAFCR/NAFCP)*100 100.00 173.10 EXCEDIDO
IComponente  ||Porcentaje De Acciones De Atraccldn Turistica En El Municipio (NAATRINAATP) 100 100.00 89572 VERDE
Actividad Tasa De Crecimiento De Apanur; A Tt.a\;és Dei Sare {NEAE- 15,00 5.13 ROJO
NTEAPE/NTEAAPE)*100
Actividad ::-.r:::;]:uo:s Apoya De Financimiento Entregados A Mipymes Y1 (\,cemenaFMES|100 | 100.00 200.00 EXCEDIDO
Actividad Porcentaje De Acciones De Vinculacién De Buscaderes Y Empleadores (NAVBER/NAVBEP}*100 100.00 100.00 VERDE
Actividad :ﬂ::::’;:‘ z E;,pllm De Capacitacion Y Frofesionalizacion De| .\ ,cpaernacPBEP)100 | 100.00 99.99 VERDE
l i) J ;?ri:m?a]e"mfrprenuadoras Y Mipymes Comerclales ¥ De Senrlclo'st] ‘NE_“ CSPINEMCSP)100 100.00 $9.33 VERDE
Actividad :ﬂﬁb; Representantes De Empresas Industriales Capactados En (NREIC/NREICP)*100 100.00 100.00 VERDE
Actividad Porcentaje De Acciones Og Fortalecimiento Industrial {NAFCR/NAFCP)*100 100.00 92.50 VERDE
Actividad Porcentaje De Acciones De Promocion Turistica (NAPTRINAPTP)*100 100.0¢ 99.97 VERDE
Actividad Realizaciéon De Acclones De Forlalecimiento Turistico [NAFTR:'NAFTF];M 100.00 93.32 VERDE
Actividad . Porcentaje De Tramites Y Servicios Simplificados Del Municipio (NTSSINTSP)*100 100.00 80.00 VERDE
Actividad :;:r;mz;:;‘m‘xz'°§:‘“3$;“;:;ZI‘:‘::::L°“”“ ¥ Funclonariast e OFMNCPFM)*100 100.00 108.26 VERDE
Actividad Cultura Financiera incrementada {NUAMSFC/NUSMSFC|"100 100.00 3568.42 EXCEDIDO
Actividad E:;zn:j: nguﬂh;z::i:?;mne Vinculacién Con Organismos Pablicos Y [umropypmw':,mopympw —_— 100.00 =il
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TULANCINGO

SECRETARIA DE SERVICIOS

ikl b PRESIDENCIA MUNICIPAL
e ’i‘ 2, M Dependencia: Unidad Técnica de Evaluacién del Desempefio
O \C\h ) Numero de Oficio: PMTB/ UTED/AMS/24/2025

21 FEB 2025 Asunto: Entrega de Cédula de Evaluacion del Desempefio:

—1

Avance Anual de Cumplimiento de Indicadores del ejercicio 2024
y recomendaciones de mejora continua para el ejercicio 2025

Tulancingo de Bravo, Hidalgo; 20 de febrero del 2025

L.C. JUAN ALBERTO SANTUARIO ELIAS

SECRETARIO DE SERVICIOS MUNICIPALES
PRESENTE

Con fundamento en el Acuerdo 1 Tulancingo Incluyente, Honesto y Transparente del Plan Municipal
de Desarrollo 2024-2027 y del articulo 43 del Reglamento Interior de la Administracién Publica
Municipal de Tulancingo de Bravo vigente, se hace entrega de los resultados 3_alcanzados del
ejercicio 2024 a través de la “Cédula de Evaluacién del Desempeiio: Avance Anual de
Cumpiimiento de Indicadores” de los Programas presupuestarios (Ppj: “00011 Servicios
Publicos Sostenibles”, a fin de que pueda instruir a su personal directivo y operativo para implementar
las sugerencias de mejora que se estaran mencionando, contribuyendo a mejorar la toma de
decisiones, asi como el disefio, planeacion y programacion de sus Pp para el ejercicio vigente y
subsecuente.

Derivado de la Auditoria Nimero ASEH/DGFSD/04/TUB/2023 y de la Remisién de Dictamen
Tecnico y Expediente Técnico de lrregularidades para el ejercicio de acciones en materia de
responsabilidades administrativas: ASEH/DGAJ/DI/PRA-23/096/2024. Debera Implementar
mecanismos de control necesarios y suficientes para que en lo sucesivo se apliquen adecuadamente
i0s instrumentos metodolGgicos gue permitan el disefio, congruencia, y consistencia de la MIR y los
niveles que la conforman; a fin de evitar incurrir en irregularidades en la administraciéon de los recursos
publicos que no permitan alcanzar los objetivos a los que estén destinados. Se proporciona las

siguientes recomendaciones de mejora continua gue deben efectuar en el ejercicio 2025:

« Veiificar en ios repories que el Programa presupuestario (Pp) cuente con clave y nombre.
* Comprobar que el Pp se encuentre alineado a un acuerdo y objetivo estratégico del Plan
Municipal de Desarrollo vigente.

e Confirmar que la columna del Resumen Narrativo de la Matriz de Indicador para Resultados
(MIR) presenta la sintaxis definida por la metodologia del marco légico.

» Corroborar que la MIR cuenta con una légica vertical y horizontal.
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s Asegurarse que cada nivel de la MIR (fin, propésito, componente y actividad) cuenta con al
menos un indicador para cada objetivo y que éste se encuentre relacionado con lo que se quiere
medir del objetivo correspondiente.

» Rectificar que los medios de verificacion para cada nivel de la MIR (fin, propésito, componente
y actividad) cuentan con un nombre completo que sustenta la informacién del indicador, nombre
del area que lo genera, periodicidad con que se genera el documento (debe coincidir con la
frecuencia de medicidn del indicador) y en su caso, hipervinculo de la pagina de la que se
obtiene la informacion (generaimente solo aplica en fin y/o propésito).

* Asegurarse que la columna de les Supuestos de la MIR sean factores externos.

s Asegurarse que los objetivos del Resumen Narrativo de cada nivel de la MIR no se repitan en
el Nombre del Indicador, lo puede consultar en su MIR o en la Ficha Técnica del Indicador.

o Asegurarse que el Nombre del Indicador debe reflejar una nocién aritmética y no debe
redactarse como un objetivo, se puede consultar en la Ficha Técnica del Indicador.

o Rectificar que la Definicion del Indicador debe describir con precision qué se pretende medir
del objetivo al que esta asociado; ayudando a entender la utilidad, finalidad o uso del indicador,
sin repetir el nombre del indicador ni el método de calculo, se puede consultar en la Ficha
Técnica del Indicador.

Referente al sequimiento © monitoreo se le recomienda lo siguiente:

* Para los indicadores en los cuales no reporte avance, debera elaborar Oficio que explique los
factores que impidid ejecutar el objetivo programado y sefalar la fecha en la que se dara
cumplimiento, debe estar firmado y sellado por la unidad administrativa y autorizado por el
Secretario(a).

e Cuando el cumplimiento del indicador dependa de la ciudadania, debera colocar entre
paréntesis (bajo demanda) enseguida de sus datos numéricos.

« En caso de no cumplir los objetivos de la MIR derivados de los supuestos que se susciten
debera presentarse con la evidencia correspondiente.

+ Laentrega digital del avance de cumplimiento del trimestre debera entregarla el mismo dia de
su monitoreo, debido a que agregaron nuevas dispasiciones para la “integracion y rendicion de
los informes de gestion financiera y cuenta publica para el ejercicio fiscal 2025”.

« Launidad administrativa responsable del Pregrama debera dar a conocer las recomendaciones
que se realicen durante los seguimientos trimestrales, para que sean atendidas por los
responsables que corresponda.

« |Implementar los lineamientos emitidos por la Secretaria de la Tesoreria y Administracion en
temas presupuestarios, asi como normatividad aplicable por parte de la Contraloria Municipal.
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Los parametros de semaforizacion para el ejercicio 2025 sera el siguiente:

Rangos de Semaforizacion
Rango % Semaforo Parametro

85.00a 110.00 VERDE | Satisfactorio
60.00 a 84.99 AMARILLO Preventivo
0a59.99 _ Insatisfactorio
Satisfactorio (verde): indica que el valor alcanzado se encuentra en un rango por encima o por debajo
de la meta programada, y se mantiene dentro de los limites establecidos como aceptables.
Preventivo (amarilio): indica que el valor alcanzado es menor o mayor que la meta programada, y avisa
que la meta programada aun no se encuentra dentro de los limites establecidos.
Insatisfactorio (rojo): indica que el valor alcanzado es mucho mayor o0 mas bajo que la meta programada
de acuerdo con los parametros establecidos; esto indica una falla en la planeacién sobre la actividad o
la meta derivado de! desconocimiento técnico y/u operativo de la Unidad Administrativa por lo gue se
requiere un replanteamiento de actividades y metas.

Y para los casos gue aplique se utilizara la palabra excedido cuando el valor alcanzado se encuentre en
un rango por encima de la semaforizacion programada.

Sin mas por el momento, agradezco su compromiso de trabajo en el proceso de la gestion para

resultados y hago propicia la ocasion para enviarie un cordial,;g@’@ Ags 7 oles éxito en su trabajo.
& )
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CEDULA DE EVALUACION DEL DESEMPENQ: AVANCE ANUAL DE CUMPLIMIENTO DE INDICADORES 2024

ADMINISTRACION 2024_2027-MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: 00011 - SERVICIOS PUBLICOS SOSTENIBLES

UNIDAD RESPONSABLE: 1000 - SECRETARIA DE SERVICIOS MUNICIPALES

PLATAFORMA ESTRATEGICA BJE: 4. TULANCINGO CON DESARROLLO PROSPECTIVO, SOSTENIDO Y SUSTENTABLE.

NIVEL DE LA META CUMPLIMIENTO DIAGNOSTICO
MIR WOMERE DE LA MIR FORMULA DEL INDICADOR ANUAL ALCANZADNO UTED
Fin Ii'::u:'tefnmnm Atendidas Gon Eerviclos Pdblices Por Cada 10 Mllf (COLASPI POBT) * 10,000 70.00 50.00 AMARILLO
|Propasito Porcentaje De Colonlas Atendidas Con Servicios Piblicos. {COLASP / COLTM) * 100 100.00 100.00 VERDE
||

Componenta Porcentaje De Servicios Pibli ¥ Tramites Atendidos Por Las Areas. (SPTAA/SPTSA}"* 100 100.00 a7.57 VERDE :
Componente Porcentaje De Mantenimientos De Espacios Publicos Realizados. {AMRR | MVS) * 100 100.00 100.00 YERDE
Actividad Porcentaje De Residuos Sélidos Urbanos Dispuestos. {TRSD /| TRSP) * 100 100.00 104.64 VERDE
Actividad Parcentaje De Servicios Oe Mantenimiento A Espacios Publicos. {MAEP /| MSPFEP) * 100 100.00 100.00 VERDE

Actividad ‘Tasa De Crecimientc Anual De Ingresos Recaudados A Tianguis,

; Mercados, Ceniros De Abasto, Puestos Fijos Y Semi Fijos. (L3N <1) S0 g Tonde e
Actividad FM tenimiento De Loa M dos Publi Municipal (NMR/NMFPR}*100 100.00 100.00 VERDE
Actividad Porcentaje De Serviclos Otorgados En El Pantedn Municipal (NSOINSP)*100 100.00 | 100.00 VERDE
Actividad T:::;:::u.,[:ip:“mmmm Realizados A Las Instalaciones Del (NMR/NMP) 100 100.00 84.00 VERDE
Actividad Realizacién De Sacrificio Humanitarlo De Ganado. (NSHGR/NSHGS)*100 100.00 100.00 VERDE
Actividad [(Mantenimiento De Las L] Del Rastro Municipal. ) (NMR/NMP)*100 100.00 100.00 VERDE
Actividad Porcentaje De Expadientes Clinices G ios Por Ejemp! (NECG/NECPRy"100 100.00 100.00 VERDE
Actividad ;;oldglco PN T AL (NMR/NMPR)*100 100.00 100.00 _. VERDE
Actividad Porcentaje De Areas Verdes Algndidas (NAVAINAVF) - 100 100.00 192,00 EAGEDIDO
Actividad Porcentaje De Concesiones Actualizadas De Los Mercados Municipales (CEA/CSF)*100 100.00 0.00 ROJO

Actividad Porcentaje De Acciones De Politicas De Servicios Municipales. {ACR/ACA)*100 100.00 100.00 VERDE

=
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TULANCINGO Xa gy
SECRETARIA DE CULTURA, EDUCACION PRESIDENCIA MUNICIPAL
DEPO?«E:EJW : Dependencia: Uni_dad Técnica de Evaluacion del Desempeiio
ADKIMISTRACION 20 ak Nimero de Oficio: PMTB/ UTED/AMS/24/2025

21 FEB ZUM Asunto: Entrega de Cédula de Evaluacion del Desemperio:

Avance Anual de Cumplimiento de Indicadores del ejercicio 2024

- c E B E — 0 y recomendaciones de mejora continua para el ejercicio 2025

Tulancingo de Bravo, Hidalgo; 20 de febrero del 2025

LIC. MARIA GUADALUPE RODRIGUEZ URIBE

SECRETARIA DE CULTURA, EDUCACION, DEPORTE Y JUVENTUD
PRESENTE

Con fundamento en el Acuerdo 1 Tulancingo Incluyente, Honesto y Transparente del Plan Municipal
de Desarrollo 2024-2027 y del articulo 43 del Reglamento Interior de la Administracién Publica
Municipal de Tulancingo de Bravo vigente, se hace entrega de los resultados alcanzados del
ejercicio 2024 a través de la “Cédula de Evaluacién del Desempefio: Avance Anual de
Cumplimiento de Indicadores” de los Programas presupuestarios (Pp): "00012 Cultura,
Educacion, Deporte y Juventud en un ambiente inclusivo’, a fin de que pueda instruir a su personal
directivo y operativo para implementar las sugerencias de mejora que se estaran mencionando,
contribuyendo a mejorar la toma de decisiones, asi como el disefio, planeacion y programacion de sus
Pp para el ejercicio vigente y subsecuente.

Derivado de la Auditoria Numero ASEH/DGFSD/04/TUB/2023 y de la Remisiéon de Dictamen
Tecnico y Expediente Técnico de Irregularidades para el ejercicio de acciones en materia de
responsabilidades administrativas: ASEH/DGAJ/DIVPRA-Z3/096/2024. Debera |Implementar
mecanismos de control necesarios y suficientes para que en lo sucesivo se apliquen adecuadamente
los instrumentos metodoldgicos que permitan el disefio, congruencia, y consistencia de la MIR vy los
niveles que la conforman; a fin de evitar incurrir en irregularidades en la administracion de los recursos
publicas que no permitan alcanzar los objetivos a los que estén destinados. Se proporciona las
siguientes recomendaciones de mejora continua que deben efectuar en el ejercicio 2025:

» Verificar en los reportes que el Programa presupuestario (Pp) cuente con clave y nombre.

« Comprobar que el Pp se encuentre alineado a un acuerdo y objetivo estratégico del Plan
Municipal de Desarrallo vigente.

« Confirmar que la columna del Resumen Narrativo de la Matriz de Indicador para Resultados
(MIR) presenta la sintaxis definida por la metodologia del marco lagico.

« Corroborar que la MIR cuenta con una logica vertical y horizontal.
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TULANCINGO

» Asegurarse que cada nivel de la MIR (fin, propésito, componente y actividad) cuenta con al
menos un indicador para cada objetivo y que éste se encuentre relacionado con lo gue se quiere
medir del objetivo correspondiente.

» Rectificar que los medios de verificacién para cada nivel de la MIR (fin, propdsito, componente
y actividad) cuentan con un nombre completo que sustenta la informacion del indicador, nombre
del area que lo genera, periodicidad con que se genera el documento (debe coincidir con la
frecuencia de medicion del indicador) y en su caso, hipervinculo de la pagina de la que se
obtiene la informacién (generaimente solo aplica en fin y/o proposito).

» Asegurarse que la columna de los Supuestos de la MIR sean factores externos.

* Asegurarse que los objetivos del Resumen Narrativo de cada nivel de la MIR no se repitan en
el Nombre del Indicador, lo puede consultar en su MIR o en la Ficha Técnica del Indicador.

¢ Asegurarse que el Nombre del Indicador debe reflejar una nocién aritmética y no debe
redactarse como un objetivo, se puede consultar en la Ficha Técnica del Indicador.

» Rectificar que la Definicion del Indicador debe describir con precisién qué se pretende medir
del objetivo al que esta asociado; ayudando a entender la utilidad, finalidad o uso del indicador,

sin repetir el nombre del indicador ni el método de calculo, se puede consultar en la Ficha
Técnica del Indicador.

Referente al sequimiento o monitoreo se le recomienda lo siquiente:

¢ Para los indicadores en los cuales no reporte avance, debera elaborar Oficio que explique los
factores que impidio ejecutar el objetivo programado y sefialar la fecha en la que se daré
cumplimiento, debe estar firmado y sellado por la unidad administrativa y autorizado por el
Secretario(a).

¢ Cuando el cumplimiento del indicador dependa de la ciudadania, debera colocar entre
paréntesis (bajo demanda) enseguida de sus datos numéricos.

e« En caso de no cumplir los objetivos de la MIR derivados de los supuestos que se susciten
debera presentarse con la evidencia carrespondiente.

* Laentrega digital del avance de cumplimiento del trimestre debera entregarla el mismo dia de
su monitoreo, debido a que agregaron nuevas disposiciones para la “integracion y rendicién de
los informes de gestién financiera y cuenta publica para el ejercicio fiscal 2025".

» Launidad administrativa responsable del Programa debera dar a conocer las recomendaciones
que se realicen durante los seguimientos trimestrales, para que sean atendidas por los
responsables que corresponda.

* Implementar los lineamientos emitidos por la Secretaria de la Tesoreria y Administracién en
temas presupuestarios, asi como normatividad aplicable por parte de la Contraloria Municipal.
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Los parametros de semaforizacion para el ejercicio 2025 sera el siguiente:

ﬁangos de Semaforizacion

Rango % Seméforo Pardametro
85.00 2 110.00 VERDE Satisfactorio
60.00 a 84 .99 AMARILLO Preventivo

0 a 59.99 B satisfactorio

Satisfactorio (verde): indica que el valor alcanzado se encuentra en un rango por encima o por debajo
de la meta programada, y se mantiene dentro de los limites establecidos como aceptables.

Preventivo (amarillo): indica que el valor alcanzado es menor 0 mayor que la meta programada, y avisa
que la meta programada atin no se encuentra dentro de los limites establecidos.

Insatisfactorio (rojo): indica que el valor alcanzado es mucho mayor 0 mas bajo que la meta programada
de acuerdo con los pardmetros establecidos; esto indica una falla en la planeacién sobre la actividad o
la meta derivado del desconocimiento técnico y/u operativo de la Unidad Administrativa por lo que se
requiere un replanteamiento de actividades y metas.

Y para los casos que aplique se utilizara la palabra excedido cuando el valor alcanzado se encuentre en
un range per encima de la semaforizacién programada.

Sin mas por el momento, agradezco su compromiso de trabajo en el proceso de la gestion para
resultados y hago propicia la ocasion para enviarle un cordial saludo, deseandoles éxito en su trabajo.
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CEDULA DE EVALUACION DEL DESEMPENO: AVANCE ANUAL DE CUMPLIMIENTO DE INDICADORES 2024

ADMINISTRACION 2024 2027-MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO

!P ROGRAMA PRESUFUESTARIO:

L

00012 - CULTURA, EDUCAGION, DEPORTE Y JUVENTUD EN UN AMBIENTE INCLUSIVO

UNIDAD RESPONSABLE: 1300 - SRIA DE GULTURA, EDUCACION, DEPORTE Y JUVENTUD
PLATAFORMA ESTRATEGICA RJE: 2, TULANCINGO SEGURD, EN PAZ Y CON BIENESTAR PARA TODOS.
NIVEL DE LA META CUMPLIMIENTO DIAGNOSTICQ
MIR NOMBERE DE LA MIR FORMULA DEL INDICADOR ANUAL ALCANZADO UTED
Al i Cada
{Fin Tasa De Aleance Cultural, Educative Y Deportivoe Por 1,000 (PAEACED / POBTM) * 1,000 | 712.00 1iuse EXCEDIDO
Habitantes.
HPropdsiw Tasa De Crecimiento Dal Alcance Cultural, Educativo Y Deportivo. ((PAL/PALto)-1100 1.60 1,345.00 EXCEDIDOQ
Components Porcentaje De Acciones De Vinculacién Educativa, Deportiva Y Juvenil. (AEDYJR { AEDYJP) * 100 100.00 99.97 VERDE
C Percentaje De E DeC Y Artisti (ECAR / ECAD) * 100 100.00 100.05 VERDE
Porcentaje De Reunlones Realizadas De Planifieacién ¥ Coordinacién) i
Actividad Para Cultura, Educacién, Deporte Y Juventud. {RR/RP) *100 100.00 100.00 VERDE
Actividad ‘ Porcentaje De Eventos Artisticos Y Culturales Realizados. {EAQR;X%?!?!MEACP * 100.00 100.00 VERDE
1
Actividad |Parcentaje De Talleres Artistices Culturales Realizados. (TACI/ TAGP) * 100 100.00 100.00 VERDE
|Actividad Porcentaje De Eventos Deportivos Realizados. (ERJEP 25)* 100 100.00 100.00 VERDE |
Actividad |Porcentaje De Acciones De Vinculacion Educativa Atendidas. fas EE“C;;:,"“;F *EES* 1 400.00 100.00 VERDE
4 Porcentaje De Mantenimiantos ¥ Reparationes A Las Instalaciones De Laj "
Actividad Unidad Doportiva “Javier Rojo Gomez". (MR / MP) * 100 100.00 100.00 VERDE
|
Parcentaje De Participacién Estratégica De Las Juventudes En E EPJF)™ 100 100.00 99,98 VERDE
Actividad De Vinculacién Publica. (Rl ;
Actividad Porcentaje De A De Fi to A La Loctura Formativas Y Ladicas. (AFLR / AFLP) *100 100.00 0.8 VERDE
Actividad {Porcentaje De Intervenci M grafi Inclusi (IMR/IMP)*100 100.00 100.00 VERDE !
i
) Porcentaje De Seguimiento Da Acciones De Atencién A La Cultura, (ABRI AES) * 100 100.00 100.40 VERDE i
At REuuca:idn. Depotts Y Juventud.
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TULANCHNGO BE BRAVO, HGO.
ADMINISTRACION 2024.2027

t Y 21 FEB 2025
'IU:NQZGO REC' BI DO

PRESIDENCIA MUNICIPAL

Dependencia: Unidad Técnica de Evaluacién del Desempeiio
Nuamero de Oficio: PMTB/ UTED/AMS/24/2025

Asunto: Entrega de Cédula de Evaluacién del Desempefio:
Avance Anual de Cumplimiento de Indicadores del ejercicio 2024
Yy recomendaciones de mejora continua para el ejercicio 2025

SECRETARIA DEL CAMPO i

Tulancingo de Bravo, Hidalgo; 20 de febrero del 2025

ING. HUGO FLORES JIMENEZ
SECRETARIO DEL CAMPO
PRESENTE

Con fundamento en el Acuerde 1 Tulancingo Incluyente, Honesto y Transparente del Plan Municipal
de Desarrollo 2024-2027 y del articulo 43 del Reglamento Interior de la Administracién Publica
Municipal de Tulancingo de Bravo vigente, se hace entrega de los resultados alcanzados del
ejercicio 2024 a través de la “Cédula de Evaluacién del Desempefio: Avance Anual de
Cumplimiento de Indicadores” de los Programas presupuestarios (Pp): ‘00013 Fortalecimiento
de las capacidades productivas y de innovacién tecnoldgica en el sector agropecuario’, a fin de

que pueda instruir a su personal directivo y operativo para implementar las sugerencias de mejora que
se estaran mencionando, contribuyendo a mejorar la toma de decisiones, asi como el disefio,
planeacidn y programacidn de sus Pp para el gjercicio vigente y subsecuente.

Derivado de la Auditoria Numero ASEH/DGFSD/04/TUB/2023 y de la Remision de Dictamen
Técnico y Expediente Técnico de Ilrregularidades para el ejercicio de acciones en materia de

responsabilidades administrativas: ASEH/DGAJ/DI/PRA-23/096/2024. Debera Implementar
mecanismos de control necesarios y suficientes para que en lo sucesivo se apliquen adecuadamente
los instrumentos metodoldgicos que permitan el disefio, congruencia, y consistencia de la MIR y los
niveles que la conforman; a fin de evitar incurrir en irregularidades en la administracién de los recursos
publicos que no permitan alcanzar los objetivos a los que estén destinados. Se proporciona las
siguientes recomendaciones de mejora continua que deben efectuar en el gjercicio 2025:

* Verificar en los reportes que el Programa presupuestario (Pp) cuente con clave y nhombre.

o Comprobar que el Pp se encuentre alineado a un acuerdo y objetivo estratégico del Plan
Municipal de Desarrallo vigente.

e Confirmar que la columna del Resumen Narrativo de la Matriz de Indicador para Resultados
(MIR) presenta la sintaxis definida por la metodologia del marco logico.

e Corroborar que la MIR cuenta con una logica vertical y horizontal.
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» Asegurarse que cada nivel de la MIR (fin, propdsito, componente y actividad) cuenta con al
menos un indicador para cada objetivo y que éste se encuentre relacionado con lo que se quiere
medir del objetivo correspondiente.

» Reclificar que los medios de verificacién para cada nivel de la MIR (fin, propésito, componente
y actividad) cuentan con un nombre completo que sustenta la informacion del indicador, nombre
del area que lo genera, periodicidad con que se genera el documento (debe coincidir con la
frecuencia de medicion del indicador) y en su caso, hipervinculo de la pagina de la que se
obtiene la informacién (generalmente solo aplica en fin y/o proposita).

* Asegurarse que la columna de los Supuestos de la MIR sean factores externos.

* Asegurarse que los objetivos del Resumen Narrativo de cada nivel de la MIR no se repitan en
el Nombre del Indicador, lo puede consultar en su MIR o en la Ficha Técnica del Indicador.

e Asegurarse que el Nombre del Indicador debe reflejar una nocién aritmética y no debe
redactarse como un objetivo, se puede consultar en la Ficha Técnica del Indicador.

» Rectificar que la Definicién del Indicador debe describir con precision qué se pretende medir
del objetivo al que esta asociado; ayudando a entender la utilidad, finalidad o uso del indicador,

sin repetir el nombre del indicador ni el método de célculo, se puede consultar en la Ficha
Técnica del Indicador.

Referente al sequimiento o monitoreo se le recomienda lo siquiente:

* Para los indicadores en los cuales no reporte avance, debera elaborar Oficio que explique los
factores que impidio ejecutar el objetivo programado y sefialar la fecha en la que se dara
cumplimiento, debe estar firmado y sellado por la unidad administrativa y autorizado por el
Secretario(a).

+ Cuando el cumplimiento del indicador dependa de la ciudadania, debera colocar entre
paréntesis (bajo demanda) enseguida de sus datos numéricos.

e En caso de no cumplir los objetivos de la MIR derivados de los supuestos que se susciten
debera presentarse can la evidencia correspondiente,

+ La entrega digital del avance de cumplimiento del trimestre debera entregarla el mismo dia de
su monitoreo, debido a que agregaron nuevas disposiciones para la “integracion y rendicion de
los informes de gestidn financiera y cuenta publica para el ejercicio fiscal 2025",

+ Launidad administrativa responsable del Programa debera dar a conocer las recomendaciones
que se realicen durante los seguimientos trimestrales, para que sean atendidas por los
responsables que corresponda.

« Implementar los lineamientos emitidos por la Secretaria de la Tesoreria y Administracién en
temas presupuestarios, asi como normatividad aplicable por parte de la Contraloria Municipal.

Boulevard Nuevo San Nicolas S/N, Fracc. Nuevo San Nicolas 43640 Tulancingo de Bravo, Hidalgo
Consulte ¢! aviso de privacidad del Ayuntamiento de Tulancingo de Bravo en http:/f'www.tulancinge.gob.mx/avisodeprivacidadintegral
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TULANCINGO

Los parametros de semaforizacion para el ejercicio 2025 sera el siguiente:

Rangos de Semaforizacion

Rango % Semaforo Pardmetro |
85.00 a 110.00 ' VERDE Satisfactorio
60.00 a 84.99 AMARILLO Preventivo

0a59.99 _ Insatisfactorio

Satisfactorio (verde): indica que el valor alcanzado se encuentra en un rango por encima o por debajo
de la meta programada, y se mantiene dentro de los limites establecidos como aceptables.

Preventivo (amarillo): indica que el valor alcanzado es menor 6 mayor que la meta programada, y avisa
que la meta programada atn no se encuentra dentro de los limites establecidos.

Insatisfactorio (rojo). indica que el valor alcanzado es mucho mayor o mas bajo que la meta programada
de acuerdo con los parametros establecidos; esto indica una falla en la planeacion sobre la actividad o
la meta derivado del desconocimiento técnico y/u operative de la Unidad Administrativa por lo que se
requiere un replanteamiento de actividades y metas.

Y para los casas que aplique se utilizara la palabra excedido cuando el valor alcanzado se encuentre en
un rango por encima de la semaforizacion programada.

Sin mas por el momento, agradezco su compromiso de trabajo en el proceso de la gestion para

Boulevard Nuevo San Nicolas S/N, Fracc. Nuevo San Nicolas 43640 Tulancingo de Bravo, Hidalgo
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CEDULA DE EVALUACION DEL DESEMPENO: AVANCE ANUAL DE CUMPLIMIENTO DE INDICADORES 2024

ADMINISTRACION 2024 _2027-MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO

%

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: 00013 - FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES PRODUCTIVAS Y DE INNOVACIKON TECNOLOGICA EN EL SECTOR
AGROPECUARIO
UNIDAD RESPONSABLE: 1400 - SECRETARIA DEL CAMPO
PLATAFORMA ESTRATEGICA EJE: 3. TULANCINGO INDUSTRIOSO ¥ PROSPERO.
NIVEL DE LA META CUMPLIMIENTO DIAGNOSTICO
MIR NOMBRE DE LA MIR FORMULA DEL INDICADOR ANUAL ALCANZADO UTED
Fin IProduccian Agricola Del Municipio De Tulancingo HAS 7,802.00 100.00 VERDE
Porcentaje De Productores A cuarios Del Municipio De Tulancin
{Propésito Lnnaﬂc[njdns o P g0 (PAA | PAPB]} * 100 100.00 100.00 VERDE
Componente  |Forcentaje De Convenios O Acuerdos De Vinculacion Con Seguimiento (CVS { CVF) * 100 100.00 100.00 VERDE
Comp 1! P ntaje De Apoyos Gestionados Para Productores Agropecuarios (APAG / APAPG) * 100 100.00 100.00 VERDE
Componente  |Porcentaje De Prod ws Capacitados En Materia Agropecuaria (PC/FPC}* 100 100.00 100.00 VERDE
Actividad : Porcentaje Ds Apoyos Para El Uso De Energias Limpias Entregados (AELE / AELPE) * 100 100.00 100.00 VERDE
. Porcentaje De Asistencia Técnica Fitosanitaria Y Campailas En Materia (ATFB + CZR | ATFF + CZF)*
Actividad Zoosanitaria Realizadas 100 100.00 100.00 VERDE
Porcentaje De Capacitaci Scbre Impl tacibn De Huertos De 5
Actividad Traspatio Brindadas {CHTB /! CHTPR) * 100 100.00 100.00 VERDE
Porcentaje De Unldades De Producclon Pecuaria (Upp) Inscritas Y "
Actividad Actualizadas (UPPR { UPPER) * 100 100,00 100.00 VERDE
Actividad Porcantaje De Expedientes Integrades Para Solicitud De Apoyos (El/ EPI)* 100 100.00 100.00 VERDE
Porcentaje De Capacitaciones Para El F to De Pra " 100,00 VERDE
Actividad | Agroecolbgicas Brindadas (GFPAB / CFPAPR) * 100 100.00 g
Actividad Porcentaje De Apoyos Fara El Impulso A La Apicultura Gestionados (AAG | ASPA) * 100 100.00 100.00 VERDE
|
Porcentaje De Talleres Do Transfor De Productos Primarios|  ._oono coonnesgon 100.00 100.00 VERDE
Actividad Otsrgndon, ( )
Actividad Porcentaje De Gesticnes De Vinculacién Realizadas (GVR ! GVPR) * 100 100.00 100.00 VERDE
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TULANCINGO
JEFATURA DE GABINETE
i ruwc.woggggﬁEﬂETE PRESIDENCIA MUNICIPAL

ADMINIS TRACIGM 2024-2027

Dependencia: Unidad Técnica de Evaluacion del Desempeiio
Numero de Oficio: PMTB/ UTED/AMS/24/2025

Asunto: Entrega de Cédula de Evaluacién del Desempeiio:
Avance Anual de Cumplimiento de Indicadores del ejercicio 2024
y recomendaciones de mejora continua para el ejercicio 2025

Tulancingo de Bravo, Hidalgo; 20 de febrero del 2025

ING. MIGUEL ANGEL CARRILLO EVANGELISTA
JEFE DE GABINETE

PRESENTE

Con fundamento en el Acuerdo 1 Tulancingo Incluyente, Honesto y Transparente del Plan Municipal
de Desarrollo 2024-2027 y del articule 43 del Reglamento Interior de la Administracién Publica
Municipal de Tulancingo de Bravo vigente, se hace entrega de los resultados alcanzados del
efercicio 2024 a través de la “Cédula de Evaluacion del Desempeiio: Avance Anual de
Cumplimiento de Indicadores” de los Programas presupuestarios (Pp): ‘00014 Coordinacién
eficiente de la Administracién Municipal’, a fin de que pueda instruir a su personal directivo y
operativo para implementar las sugerencias de mejora que se estaran mencionando, contribuyendo a
mejorar la toma de decisiones, asi como el disefio, planeacién y programacién de sus Pp para el
ejercicio vigente y subsecuente.

Derivado de la Auditoria Namero ASEH/DGFSD/04/TUB/2023 y de la Remisién de Dictamen
Técnico v Expediente Técnico de Irregularidades para el ejercicio de acciones en materia de
responsabilidades administrativas: ASEH/DGAJ/DI/PRA-23/096/2024. Debera Implementar
mecanismos de control necesarios y suficientes para que en lo sucesivo se apliquen adecuadamente
los instrumentos metodolégicos que permitan el disefio, congruencia, y consistencia de la MIR y los
niveles que la conforman: a fin de evitar incurrir en irregularidades en la administracién de los recursos
publicos que no permitan alcanzar los objetivos a los que estén destinados. Se proporciona las
siguientes recomendaciones de mejora continua que deben efectuar en el ejercicio 2025:

« \Verificar en los reportes que el Programa presupuestario (Pp) cuente con clave y nombre.

e« Comprobar que el Pp se encuentre alineado a un acuerdo y objetivo estratégico del Plan
Municipal de Desarrallo vigente.

e Confirmar que la columna del Resumen Narrativo de la Matriz de Indicador para Resultados
(MIR) presenta la sintaxis definida por ia metodologia del marco légico.

» Corroborar que la MIR cuenta con una légica vertical y horizontal.

Boulevard Nuevo San Nicolas S/N, Fracc. Nuevo San Nicolas 43640 Tulancingo de Bravo, Hidalge
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TULANCINGO

* Asegurarse que cada nivel de la MIR (fin, propésito, componente y actividad) cuenta cen al
menos un indicador para cada objetivo y que éste se encuentre relacionado con lo que se quiere
medir del objetivo correspondiente.

» Rectificar que los medios de verificacion para cada nivel de la MIR (fin, prepésito, componente
y actividad) cuentan con un nombre completo que sustenta la informacion del indicador, nombre
del area que lo genera, periodicidad con que se genera el documento (debe coincidir con la
frecuencia de medicién del indicador) vy en su caso, hipervinculo de la pagina de la que se
obtiene la informacién (generalmente solo aplica en fin y/o propésito).

» Asegurarse que la columna de los Supuestos de la MIR sean factores externos.

* Asegurarse que los objetivos del Resumen Narrativo de cada nivel de la MIR no se repitan en
el Nombre del Indicador, lo puede consultar en su MIR o en la Ficha Técnica del Indicador.

* Asegurarse que el Nombre del Indicador debe reflejar una nocién aritmética y no debe
redactarse como un objetivo, se puede consultar en la Ficha Técnica del Indicador.

» Rectificar que la Definicién del Indicador debe describir con precision que se pretende medir
del objetivo al que esta asociado; ayudando a entender la utilidad, finalidad o uso del indicador,

sin repetir el nombre del indicador ni el método de calculo, se puede consultar en la Ficha
Técnica del Indicador.

Referente al sequimiento o monitoreo se Je recomienda lo siquiente:

« Para los indicadores en los cuales no reporte avance, debera elaborar Oficio que explique los
factores que impidié ejecutar el objetivo programado y sefialar la fecha en la que se dara
cumplimiento, debe estar firmado y sellado por la unidad administrativa y autorizado por el
Secretario(a).

e« Cuando el cumplimiento del indicador dependa de la ciudadania, debera colocar entre
parentesis (bajo demanda) enseguida de sus datos numéricos.

« En caso de no cumplir los objetivos de la MIR derivados de los supuestos que se susciten
debera presentarse con la evidencia correspondiente.

+ La entrega digital del avance de cumplimiento del trimestre debera entregarla el mismo dia de
su monitoreo, debido a que agregaron nuevas disposiciones para la “integracion y rendicién de
los informes de gestion financiera y cuenta publica para el ejercicio fiscal 2025".

¢ Launidad administrativa responsable del Programa debera dar a conocer las recomendaciones
que se realicen durante los seguimientos trimestrales, para que sean atendidas por los
responsables que corresponda.

« |Implementar los lineamientos emitidos por la Secretaria de la Tesoreria y Administracion en
temas presupuestarios, asi como normatividad aplicable por parte de la Contraloria Municipal.

Boulevard Nuevo San Nicolas S/N, Fracc. Nuevo San Nicolas 43640 Tulancingo de Bravo, Hidalgo
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TULANCINGO

Los parametros de semaforizacion para el ejercicio 2025 sera el siguiente;

Rangos de Semaforizacion

i Rango % Semaforo Parémetro |
85.00 a 110.00 ~ VERDE Satisfactorio
60.00 2 84.99 AMARILLO Preventivo

| 0a59.99 -nsatisfaclorio

Salisfactorio (verde): indica que el valor alcanzado se encuentra en un rango por encima o por debajo
de la meta programada, y se mantiene dentro de los limites establecidos como aceptables.

Preventivo (amarillo):. indica que el valor alcanzado es menor o mayor que la meta programada, y avisa
que la meta programada aun no se encuentra dentro de los limites establecidos.

Insatistactorio (rojo): indica que el valor alcanzado es muche mayor o mas bajo que la meta programada
de acuerdo con los parametros establecidos; esto indica una falla en la planeacién sobre la actividad o
la meta derivado del desconocimiento técnico y/u operativo de la Unidad Administrativa por lo que sg
requiere un replanteamiento de actividades y metas.

Y para los casos que aplique se utilizara la palabra excedido cuando el valor alcanzado se encuentre en
un rango por encima de la semaforizacion programada.

Sin mas por el momento, agradezco su compromiso de trabajo en el proceso de la gestion para

Boulevard Nuevo San Nicolas S/N, Fracc. Nuevo San Nicolas 43640 Tulgncingo de Bravo, _Hid_algq
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CEDULA DE EVALUACION DEL DESEMPENO: AVANCE ANUAL DE CUMFLIMIENTO DE INDICADORES 2024

ADMINISTRACION 2024 2027-MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: 00014 - COORDINACION EFICIENTE DE LA ADMINISTRAGION PUBLICA MUNICIPAL
UNIDAD RESPONSABLE: 1500 - JEFATURA DE GABINETE
PLATAFORMA ESTRATEGICA EJE: 1. TULANCINGO INCLUYENTE Y HONESTO

e NOMBRE DE LA MIR FORMULA DEL INDICADOR | 7 | €PHRRTe m‘“?““,g“c"
Fin :‘m?:rmn;‘:;:ﬂ'm!m Do Objetivos Estratégicos Del Plan| oo ppynaioecioery100 | 100.00 101.00 VERDE
Propésito Porcentaje De Cumplimiento Del Plan Municipal Da Desarrollo PCPMD=(NMC/NMP)*100 100.00 100.00 VERDE
Componente  |Porcentaje De Estrategias De Coordinacién PEC=(ECR/ECF)"100 100,00 100.00 VERDE
| Actividad Porcentaje De Acciones De Seguimiento Al Pmd PASPMD=(NASRITASP)*100 | 100.00 100.00 VERDE
Actividad Porcentaje De Solicitudes Atendidas PSA={SA/SR)*100 100.00 89.37 VERDE
Actividad [Porcentaje Do Acciones De Coordinacién Intema PACI={AGIRIACIP)*100 100.00 100.00 VERDE

HCIA
9&&5]05201&1“21
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TULANCINGO

PRESIDENCIA MUNICIPAL
Dependencia: Unidad Técnica de Evaluacién del Desempefio
Numero de Oficio: PMTB/ UTED/AMS/24/2025

ice Anual de Cumplimiento de Indicadores del ejercicio 2024
y recomendaciones de mejora continua para el gjercicio 2025

Tulancingo de Bravo, Hidalgo; 20 de febrero del 2025

ING. NETZER GABRIEL DIAZ JAIME

TITULAR DE LA UNIDAD TECNICA DE INNOVACION GUBERNAMENTAL
PRESENTE

Con fundamento en el Acuerdo 1 Tulancingo Incluyente, Honesto y Transparente del Plan Municipal
de Desarrollo 2024-2027 y del articulo 43 del Reglamento Interior de la Administracién Publica
Municipal de Tulancingo de Bravo vigente, se hace entrega de los resultados alcanzados del
ejercicio 2024 a través de la_“Cédula de Evaluacién del Desempefio: Avance Anual de
Cumplimiento de Indicadores” de los Programas presupuestarios (Pp): 00015 Modernizacién
de la Administracién Pdblica Municipal’, a fin de que pueda instruir a su personal directivo y
operativo para implementar las sugerencias de mejora que se estaran mencionando, contribuyendo a
mejorar |a toma de decisiones, asi como el disefio, planeacion y programacién de sus Pp para el
ejercicio vigente y subsecuente.

Derivado de la Auditoria Nimero ASEH/DGFSD/04/TUB/2023 y de la Remisién de Dictamen
Técnico y Expediente Técnico de Irregularidades para el ejercicio de acciones en materia de
responsabilidades  administrativas: ASEH/DGAJ/DI/PRA-23/096/2024. Debera Implementar
mecanismos de control necesarios y suficientes para que en lo sucesivo se apliquen adecuadamente
los instrumentos metodol6gicos que permitan el disefio, congruencia, y consistencia de la MIR y los
niveles que la conforman; a fin de evitar incurrir en irregularidades en la administracion de los recursos
publicos que no permitan alcanzar los objetivos a los que estén destinados. Se proporciona las
siguientes recomendaciones de mejora continua que deben efectuar en el ejercicio 2025:

e Verificar en los reportes que el Programa presupuestario (Pp) cuente con clave y nombre.

e Comprobar que el Pp se encuentre alineado a un acuerdo y objetivo estratégico del Plan
Municipal de Desarrollo vigente.

e Confirmar que la columna del Resumen Narrativo de la Matriz de Indicador para Resultados
(MIR) presenta la sintaxis definida por la metodologia del marco légico.

¢ Corroborar que la MIR cuenta con una légica vertical y horizontal.

Boulevard Nuevo San Nicolas S/N, Fracc. Nuevo San Nicolas 43640 Tulancingo de Bravo, Hidalgo
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TULANCINGO

* Asegurarse que cada nivel de la MIR (fin, proposito, compenente y actividad) cuenta con al
menos un indicador para cada objetivo y que éste se encuentre relacionado con lo que se quiere
medir del objetivo correspondiente.

= Rectificar que los medios de verificacion para cada nivel de la MIR {fin, propdsito, componente
y actividad) cuentan con un nombre completo que sustenta la informacion del indicador, nombre
del area que Io genera, periodicidad con que se genera el documento (debe coincidir con la
frecuencia de medicion del indicador) y en su caso, hipervinculo de |a pagina de la que se
obtiene la informacion (generalmente solo aplica en fin y/o propésito).

» Asegurarse que la columna de los Supuestos de la MIR sean factores externos.

= Asegurarse que los objetivos del Resumen Narrativo de cada nivel de la MIR no se repitan en
el Nombre del Indicador, lo puede consultar en su MIR o en la Ficha Técnica del Indicador.

* Asegurarse que el Nombre del Indicador debe reflejar una nocién aritmética y no debe
redactarse como un objetivo, se puede consultar en la Ficha Técnica del Indicador.

» Rectificar que la Definicion del Indicador debe describir con precision qué se pretende medir
del objetivo al que esta asociado; ayudando a entender la utilidad, finalidad o uso del indicador,

sin repetir el nombre del indicador ni el método de calculo, se puede consultar en la Ficha
Técnica del Indicador.

Referente al seguimiento o monitoreo se le recomienda lo siguiente:

e Para los indicadores en los cuales no reporte avance, debera elaborar Oficio que explique los
factores que impidio6 ejecutar el objetivo programado y sefalar la fecha en la que se dara
cumplimiento, debe estar firmado y sellado por la unidad administrativa y autorizado por el
Secretario(a).

¢ Cuando el cumplimiento del indicador dependa de la ciudadania, debera colocar entre
paréntesis (bajo demanda) enseguida de sus datos numéricos.

« FEn caso de no cumplir los objetivos de la MIR derivados de los supuestos que se susciten
debera presentarse con la evidencia correspondiente.

« La entrega digital del avance de cumplimiento del trimestre debera entregarla el mismo dia de
su monitoreo, debido a que agregaron nuevas disposiciones para la “integracion y rendicién de
los informes de gestion financiera y cuenta publica para el ejercicio fiscal 2025”.

« Launidad administrativa responsable del Programa debera dar a conocer las recomendaciones
que se realicen durante los seguimientos trimestrales, para que sean atendidas por los
responsables que corresponda.

« |mplementar los lineamientos emitidos por la Secretaria de la Tesoreria y Administracion en
temas presupuestarios, asi como normatividad aplicable por parte de la Contraloria Municipal.
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Los parametros de semaforizacion para el ejercicio 2025 ser4 el siguiente:

Rangos de Semaforizacion
[ Rango % Seméforo Parametro
' 85.00 a 110.00 ~ VERDE Satisfactorio
60.00 a 84.99 AMARILLO Preventivo
0a59.99 Insatisfactorio

Satisfactorio (verde): indica que el valor alcanzado se encuentra en un rango por encima o por debajo
de la meta programada, y se mantiene dentro de los limites establecidos como aceptables.

Preventivo (amarillo): indica que el valor alcanzado es menor o mayor que la meta programada, y avisa
gue la meta programada atin no se encuentra dentro de los limites establecidos.

Insatisfactorio (rojo): indica que el valor alcanzado es mucho mayor 0 mas bajo que la meta programada
de acuerdo con los parametros establecidos; esto indica una falla en la planeacion sobre la actividad o
la meta derivado del desconocimiento técnics y/u operativo de la Unidad Administrativa por lo que se
requiere un replanteamiento de actividades y metas.

Y para los casos que aplique se utilizara la palabra excedido cuando el valor alcanzado se encuentre en
un-ranga por encima de la semaforizacién programada.

Sin mas por el momento, agradezco su compromiso de trabajo en el proceso de la gestion para
resultados y hago propicia la ocasién para enviarle un cordial saludo, dese4ndoles éxito en su trabajo.

LIC. iN MUNOZ SOSA
DIRECTOR DE LA UNIDAD TECNICA DE
EVALUACION DEL DESEMPENO
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CEDULA DE EVALUACION DEL DESEMPENOQ: AVANCE ANUAL DE CUMPLIMIENTO DE INDICADORES 2024

ADMINISTRACION 2024_2027-MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO

PROGRAMA PRESUPUESTARIC: 00015 - MODERNIZACION DE LA ADMINISTRAGION PUBLICA MUNICIPAL

UNTDAD RESPONSABLE: 2000 - ADMINISTRACION PUBLICA DESGONCENTRADA

PLATAFORMA ESTRATEGICA EJE: 1. TULANCINGO INCLUYENTE Y HONESTO

NIVEL DE LA ; - ; META | CUMPLIMIENTO | DIAGNOSTICO

e NOMBRE DE LA MIR FORMULA DEL INDICADOR ANTIAT ALCANZADO UTED

L"" Porcentaje De Estrategias De Gobierno Digital {ER/EP)*100 100.00 100.00 VERDE

il‘-"rupdmn Porcentaje De Acciones En Materia De Capacitacion Y Actualizacién {ACAE/ACAP)*100 100.00 100.00 VERDE

Comy i P taje Da Cumplimicntc Du Los Procedimientos Actualizadas {NPAVDIPCVDI}*100 100.00 100.00 VERDE

| Actividad m:m lDo Personal Administrativo Capacitado En Modernizacisn (INPCINTPA}*100) £0.00 s8.68 VERDE

va
Actividad Poreentaje De Actualizacién De Procesos (NPAINPT)*100 50.00 106.12 VERDE
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TULANCINGO
SECRETARIA PARTICULAR
TULANCINGO DE BRAVO, HGO. PRESIDENCIA MUNICIPAL
_\0-27' ADMINISTRACION 2024-2027 Dependencia: Unidad Técnica de Evaluacién del Desempefio
> 205 Nimero de Oficio: PMTB/ UTED/AMS/24/2025
21FEB?

Asunto: Entrega de Cédula de Evaluacién del Desempeio:
Avance Anual de Cumplimiento de Indicadores del ejercicio 2024
y recomendaciones de mejora continua para el gjercicio 2025

LIC. FERNANDO VITAL LICONA
SECRETARIO PARTICULAR
PRESENTE

Tulancingo de Bravo, Hidalgo; 20 de febrero del 2025

Con fundamento en el Acuerdo 1 Tulancingo Incluyente, Honesto y Transparente del Plan Municipal
de Desarrollo 2024-2027 y del articulo 43 del Reglamento Interior de la Administracion Publica
Municipal de Tulancingo de Bravo vigente, se hace entrega de los resultados alcanzados del
ejercicio 2024 a través de la “Cédula de Evaluacién del Desempeiio: Avance Anual de
Cumplimiento de Indicadores” de los Programas presupuestarios (Pp): "00003 Eficiente
coordinacion de agenda, vinculacién y transparencial’, a fin de que pueda instruir a su personal
directivo y operativo para implementar las sugerencias de mejora que se estaran mencionando,
contribuyendo a mejorar la toma de decisiones, asi como el disefio, planeacion y programacion de sus
Pp para el ejercicio vigente y subsecuente.

Derivado de la Auditoria Numero ASEH/DGFSD/04/TUB/2023 y de la Remision de Dictamen
Técnico y Expediente Tecnico de Irregularidades para el ejercicio de acciones en materia de
responsabilidades administrativas: ASEH/DGAJ/DI/PRA-23/096/2024. Debera Implementar
mecanismos de control necesarios y suficientes para que en lo sucesivo se apliqguen adecuadamente
los instrumentos metodol6gicos que permitan el disefio, congruencia, y consistencia de la MIR y los
niveles que la conforman; a fin de evitar incurrir en irregularidades en la administracién de los recursos
publicos que no permitan alcanzar los objetivos a los que estén destinados. Se proporciona las
siguientes recomendaciones de mejora continua que deben efectuar en el ejercicio 2025:

» Verificar en los repertes que el Programa presupuestario (Pp) cuente con clave y nombre.

e Comprobar que el Pp se encuentre alineado a un acuerdo y objetivo estratégico del Plan
Municipal de Desarrollo vigente.

« Confirmar que la columna del Resumen Narrativo de la Matriz de Indicador para Resultados
(MIR) presenta la sintaxis definida por la metodologia del marco légico.

e Corroborar que la MIR cuenta con una légica vertical y horizontal.
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* Asegurarse que cada nivel de la MIR (fin, propésito, componente y actividad) cuenta con al
menos un indicador para cada objetivo y que éste se encuentre relacionado con lo que se quiere
medir del objetivo correspondiente.

» Reclificar que los medios de verificacion para cada nivel de la MIR {fin, proposito, componente
y actividad) cuentan con un nombre completo que sustenta la informacion del indicador, nombre
del area que lo genera, periodicidad con que se genera el documento (debe coincidir con la
frecuencia de medicion del indicador) y en su caso, hipervinculo de la pagina de la que se
obtiene la informacién (generalmente solo aplica en fin y/o proposito).

» Asegurarse que la columna de los Supuestos de la MIR sean factores externos.

* Asegurarse que los objetivos del Resumen Narrativo de cada nivel de la MIR no se repitan en
el Nombre del Indicador, lo puede consultar en su MIR o en la Ficha Técnica del Indicador.

¢ Asegurarse que el Nombre del Indicador debe reflejar una nocidon aritmética y no debe
redactarse como un objetivo, se puede consultar en la Ficha Técnica del Indicador.

» Rectificar que la Definicién del Indicador debe describir con precisién qué se pretende medir
del objetivo al que esta asociado; ayudando a entender la utilidad, finalidad o uso del indicador,

sin repetir el nombre del indicador ni el método de calculo, se puede consultar en la Ficha
Técnica del Indicador.

Referente al sequimiento o monitoreo se le recomienda lo siquiente:

e Para los indicadores en los cuales no reporte avance, debera elaborar Oficio que explique los
factores que impidio ejecutar el objetivo programado y sefialar la fecha en la que se dara
cumplimiento, debe estar firmado y sellado por la unidad administrativa y autorizado por el
Secretario(a).

¢ Cuando el cumplimiento del indicador dependa de la ciudadania, debera colocar entre
paréntesis (bajo demanda) ensequida de sus datos numéricos.

« En caso de no cumplir los objetivos de la MIR derivados de los supuestos que se susciten
debera presentarse con la evidencia correspondiente.

* Laentrega digital del avance de cumplimiento del trimestre debera entregarla el mismo dia de
su monitoreo, debido a que agregaron nuevas disposiciones para la “integracion y rendicion de
los informes de gestion financiera y cuenta publica para el ejercicio fiscal 2025".

« La unidad administrativa responsable del Programa debera dar a conocer las recomendaciones
que se realicen durante los seguimientos trimestrales, para que sean atendidas por los
responsables que corresponda.

« Implementar los lineamientos emitidos por la Secretaria de la Tesoreria y Administracién en
temas presupuestarios, asi como normatividad aplicable por parte de la Contraloria Municipal.

Boulevard Nuevo San Nicolds S/N, Fracc. Nueve San Nicolas 43640 Tulancingo de Bravo, Hidalgo
Consulte el aviso de privacidad del Ayuntamiento de Tulancingo de Bravo en http://www.tulancingo.gob.mx/avisodeprivacidadintegral




2l

TULANCINGO

Los parametros de semaforizacion para el ejercicio 2025 sera el siguiente:

Rangos de Semaforizacion

Rango % Semaforo Parametro
85.00 a 110.00 VERDE Satisfactorio
60.00 a 84.99 AMARILLO Preventivo

0a59.99 — Insatisfactorio

Satisfactorio (verde): indica que el valor alcanzado se encuentra en un rango por encima o por debajo
de la meta programada, y se mantiene dentro de los limites establecidos como aceptables.

Preventivo (amarillo): indica que el valor alcanzado es menor o mayor que la meta programada, y avisa
que la meta programada aun no se encuentra dentro de los limites establecidos.

Insatisfactorio (rojo): indica que el valor alcanzado es mucho mayor o mas bajo que la meta programada
de acuerdo con los pardmetros establecidos; esto indica una falla en la planeacién sobre la actividad o
la meta derivado del desconocimiento técnico y/u operativo de la Unidad Administrativa por lo que se
requiere un replanteamiento de actividades y metas.

Y para los casos que aplique se utilizara la palabra excedido cuando el valor alcanzado se encuentre en
un rango por encima de la semaforizacién programada.

Sin mas por el momento, agradezco su compromiso de trabajo en el proceso de la gestion para
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CEDULA DE EVALUACION DEL DESEMPENG: AVANCE ANUAL DE CUMPLIMIENTO DE INDICADORES 2024

ADMINISTRACION 2024_2027-MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: 00003 - EFICIENTE COORDINACION DE AGENDA, VINCULAGION ¥ TRANSPARENCIA

UNIDAD RESPONSABLE: 300 - EJECUTIVO MUNICIPAL

PLATAFORMA ESTRATEGICA EJE: 1. TULANCINGQ INCLUYENTE Y HONESTQ

NIVEL DE LA : META | CUMPLIMIENTO DIAGNOSTICO
MIR NOMERE DE LA MIR FORMULA DEL INDICADOR ma‘:._ ALCANZADO UTED
!Fln Porcentaje De Poblacian Atendida Satisfactoriamente (NPAS/NPA)*100 100.00 12411 EXCEDIDO
Porcentaje De Cumplimiento Adecuado De Obligaciones De

Propésito Thmsioparbnoil (OTCIOTR)*100 100,00 65.55 VERDE
Componente | Porcentaje De Estrategias De Gestion De La Informacian (EGIRIEGIP)*400 100.00 100.00 VERDE
(Actividad |Percentaje De Contribucion De Atencién De Necesidades Ciudadanas (NVCACSN/NTV)*100 100.00 124.09 EXCEDIDO
Actividad hPorcantais De Acciones De Solicitudes Da Transparencia Cumplidas (NSAT/NTST)*100 100.00 100.00 VERDE
Actividad Porcentaje De Acciones Vinculacion (NARVINAPV)*100 100.00 60.00 AMARILLO




CEDULA DE EVALUACION DEL DESEMPENO: AVANCE ANUAL DE CUMPLIMIENTO DE INDICADORES 2024
ADMINISTRACION 2024_2027-MUNICIFIO DE TULANCINGO DE BRAVO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: ]ono%s - EFICIENTE DESEMPENO TECNICO GUBERNAMENTAL

UNIDAD RESPONSABLE: 2000 - ADMINISTRACION PUBLICA DESCONCENTRADA

PLATAFORMA ESTRATEGICA EJE: 1. TULANCINGO INCLUYENTE Y HONESTO

NIVEL DE LA ; META CUMFPLIMIENTO DIAGNOSTICO
MIR i ot FORMULA DEL INDICADOR |\ viar |~ ALCANZADO UTED

indice Ganeral De Avance En La Implementacion De Phr-Sed En Los|

|Fin lmmi pio Dol Estado De Hidalgo {(VRSIE/VTRSI) 00 66.00 91.82 VERDE
Porcentaje De Verificacion De Cumplimiento De Los Programas

|Propésito |P resupuostarios De Les Unidades Responsables (VCPR/IVCPPP) 100 100,00 100.00 VERDE

Components ::;p'fl“lu'md“ 7% Geiietier Ov Fiweacitn; Nodflors ¥ Bmiscidn|  pciuemesne | dom 100.00 VERDE
Porcentale De Acciones De Monitoreo, Segulmiento, Gostisn De

Actividad Chpnclitaciin ¥ Gulernamental (AMSGCGR/AMSGCGP)"100 | 100,00 100.00 VERDE
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TULANCINGO D o’

PRESIDENCIA MUNICIPAL

Dependencia: Unidad Técnica de Evaluacién del Desempeiio
Numero de Oficio: PMTB/ UTED/AMS/24/2025

Asunto: Entrega de Cédula de Evaluacisn del Desemperio:
Avance Anual de Cumplimiento de Indicadores del ejercicio 2024
y recomendaciones de mejora continua para el ejercicio 2025

Tulancingo de Bravo, Hidalgo; 20 de febrero del 2025

LIC. EMMA SAN AGUSTIN LEMUS

SEC_RETARif\ EJECUTIVA DEL SISTEMA DE PROTECCION INTEGRAL
A NINAS, NINOS Y ADOLESCENTES (SIPINNA)
PRESENTE

Con fundamento en el Acuerdo 1 Tulancingo Incluyente, Honesto y Transparente del Plan Municipal
de Desarrollo 2024-2027 y del articulo 43 del Reglamento Interior de la Administracion Publica
Municipal de Tulancingo de Bravo vigente, se hace entrega de los resultados alcanzados del
ejercicio 2024 a través de la “Cédula de Evaluacion del Desempefio: Avance Anual de
Cumplimiento de Indicadores” de los Programas presupuestarios (Pp): “00020 Garantia de los
derechos de las nifias, nifios y adolescentes’, a fin de que pueda instruir a su personal directivo y
operativo para implementar las sugerencias de mejora que se estaran mencionando, contribuyendo a
mejorar la toma de decisiones, asi como el disefio, planeacion y programacion de sus Pp para el
ejercicio vigente y subsecuente.

Derivado de la Auditoria Niomero ASEH/DGFSD/04/TUB/2023 vy de la Remisién de Dictamen
Técnico y Expediente Técnico de lrregularidades para el ejercicio de acciones en materia de
responsabilidades administrativas: ASEH/DGAJ/DI/PRA-23/096/2024. Debera Implementar
mecanismos de control necesarios y suficientes para que en lo sucesivo se apliquen adecuadamente
los instrumentos metodologicos que permitan el disefio, congruencia, y consistencia de la MIR y los
niveles que la conforman; a fin de evitar incurrir en irregularidades en la administracion de los recursos
publicos que no permitan alcanzar los objetivos a los que estén destinados. Se proporciona las
siguientes recomendaciones de mejora continua que deben efectuar en el efercicio 2025:

e Verificar en los reportes que el Programa presupuestario (Pp) cuente con clave y nombre.

e Comprobar que el Pp se encuentre alineado a un acuerdo y objetivo estratégico del Plan
Municipal de Desarrollo vigente.

o Confirmar gue la columna del Resumen Narrativo de la Matriz de Indicador para Resultados
(MIR) presenta |a sintaxis definida por la metodologia del marco logico.
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» Corroborar que la MIR cuenta con una logica vertical y horizontal.

« Asegurarse que cada nivel de la MIR (fin, propésito, componente y actividad) cuenta con al
menos un indicador para cada objetivo y que éste se encuentre relacionado con lo que sequiere
medir del objetivo correspondiente.

» Rectificar que los medios de verificacién para cada nivel de la MIR (fin, propdsito, componente
y actividad) cuentan con un nombre completo que sustenta la informacién del indicador, nombre
del area que lo genera, periodicidad con que se genera el documento (debe coincidir con la
frecuencia de medicién del indicador) y en su caso, hipervinculo de la pagina de la que se
obtiene la informacion (generalmente solo aplica en fin y/o propésito).

e Asegurarse que la columna de los Supuestos de la MIR sean factores externos.

» Asegurarse que los objetivos del Resumen Narrativo de cada nivel de la MIR no se repitan en
el Nombre del Indicador, lo puede consultar en su MIR o en la Ficha Técnica del Indicador.

» Asegurarse que el Nombre del Indicador debe reflejar una nocién aritmética y no debe
redactarse como un objetivo, se puede consultar en la Ficha Técnica del Indicador.

* Rectificar que la Definicién del Indicador debe describir con precision qué se pretende medir
del objetivo al que esta asociado; ayudando a entender la utilidad, finalidad o uso del indicador,
sin repetir el nombre del indicador ni el método de calculo, se puede consultar en la Ficha
Técnica del Indicador.

Referente al sequimiento o monitoreo se le recomienda lo siquiente:

» Para los indicadores en los cuales no reporte avance, debera elaborar Oficio que explique los
factores que impidio ejecutar el objetivo programado y sefialar la fecha en la que se dara
cumplimiento, debe estar firmado y sellado por la unidad administrativa y autorizado por el
Secretario(a).

e Cuando el cumplimiento del indicador dependa de la ciudadania, debera colocar entre
paréntesis (bajo demanda) enseguida de sus datos numéricos.

» En caso de no cumplir los objetives de la MIR derivados de los supuestos que se susciten
debera presentarse con la evidencia correspondiente.

¢ La entrega digital del avance de cumplimiento del trimestre debera entregarla el mismo dia de
su monitoreo, debido a que agregaron nuevas disposiciones para la “integracién y rendicion de
los informes de gestion financiera y cuenta publica para el ejercicio fiscal 2025”.

* Launidad administrativa responsable del Programa debera dar a conocer las recomendaciones
que se realicen durante los seguimientos trimestrales, para que sean atendidas por los
responsables que corresponda.

» Implementar los lineamientos emitidos por la Secretaria de la Tesoreria y Administracion en
temas presupuestarios, asi como normatividad aplicable por parte de la Contraloria Municipal.
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Los parametros de semaforizacion para el ejercicio 2025 sera el siguiente:

Rangos de Semaforizacion

Rango % Semédforo Parametro
85.00 a 110.00 VERDE Satisfactorio
60.00 a 84.99 AMARILLO Preventivo

025069 I oo

Satisfactorio (verde): indica que el valor alcanzado se encuentra en un rango por encima o por debajo
de la meta programada, y se mantiene dentro de los limites establecidos como aceptables.

Preventivo (amarillo): indica que el valor alcanzado es menor o mayor que la meta programada, y avisa
que la meta programada aun no se encuentra dentro de los limites establecidos.

Insatisfactorio (rojo): indica que el valor alcanzado es mucho mayor o mas bajo que la meta programada
de acuerdo con los parametros establecidos; esto indica una falla en la planeacién sobre la actividad o
la meta derivado del desconocimiento técnico y/u operativo de la Unidad Administrativa por o que se
requiere un replanteamiento de actividades y metas.

Y para los casos que aplique se utilizara la palabra excedido cuando el valor alcanzado se encuentre en
un rango por encima de la semaforizacién programada.

Sin mas por el momento, agradezco su compromiso de trabajo en el proceso de la gestién para

LIC.ADMI SOSA y
DIRECTOR DE KOPEON ‘
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CEDULA DE EVALUACION DEL DESEMPENO: AVANCE ANUAL DE CUMPLIMIENTO DE INDICADORES 2024

ADMINISTRACION 2024_2027-MUNICIPIO DE TULANCINGO DE BRAVO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO;

00020 - GARANTIA DE LOS DERECHOS DE LAS NINAS, NINOS Y ADOLESCENTES

UNIDAD RESPONSABLE:

2000 - ADMINISTRACION PUBLICA DESCONCENTRADA

Integral De Proteccion A Las Nifas, Nifios Y Adolescentes ﬂ (PIPNNAE / PIPNNAPE) * 100

PLATAFORMA ESTRATEGICA EJE: T2. TULANCINGO CON RESPETO A LOS DERECHOS HUMANOS Y A LA PERSPECTIVA Y EQUIDAD DE GENERO.
NMMI:!::E L NOMBRE DE LA MIR FORMULA DEL INDICADOR ﬁﬂt mﬁwggo nm{g‘éﬁ“co
b e o e o ol ook o0 | e | e |
IPropésito :f;::':‘;j;%: :{:1“[;9?;2::: Adolescentes Informados ¥ Atendidos Enf (. aery NNAEIAED) * 100 | 100.00 109.10 VERDE
Components H;g:g:ﬁensi::ﬂ?ﬁ“: :; ;"#ﬂﬂ';'l aii:ﬁtt'ﬁﬂﬁ;: Sapacitacién Del \\DSCDR/ADSCOP)* 100 | 100.00 100.00 VERDE
Actividad :‘:;:f;:’:;m::’;:;:f: Do Actuacion Para La Atencian De Nifias, Nifios| o, \naE  PANNAPE) 100 | 100.00 87.50 VERDE
Actividad Porcentaje De Avance En La Publicacion Y Ejecuclén Del Programa 100.00 100.00 VERDE




