INFORME

DURANTE LA ENTREGA DE INFORMACION

POR PARTE DEL ENLACE DE PbR EN LA

UNIDAD TECNICA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

4T0. SEGUIMIENTO DE INDICADORES CONTENIDOS EN LA

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2024

DE LA CONTRALORIA MUNICIPAL
OCTUBRE — DICIEMBRE

Fecha del seguimiento reprogramada: 28 de enero del 2025

Hora de Inicio: 15:42 p.m.
Hora de Termino: 16:00 p.m.

TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL MUNICIPAL: MTRO. MIGUEL ANGEL ROMERO

MEJIA
ENLACE(S) PBR: PASANTE JOVANY MISDRAIN RODRIGUEZ MENDOZA

PROGRAMA: 00002 FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS DE CONTROL INTERNO Y
RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS

Sugerencias de mejora:

Se llevd a
No Descripcion de la sugerencia de mejora cabo la- e
. p B ) sugerencia | aplicacion
Si No
37‘“ /’m{
1 | Adjuntar Oficio de Justificacion mencionado en la Ficha '/ -
Técnica del Indicador del Propésito.
<
- ) ) _"}aﬁ/ﬁﬁ '
2 | sellar y Rubricar Fichas Técnicas de los Indicadores. / >
v’
3
4
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INFORME
DURANTE LA ENTREGA DE INFORMACION
POR PARTE DEL ENLACE DE PbR EN LA
UNIDAD TECNICA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

Seguimiento de indicadores:

e El Programa hasta el momento del 4to. trimestre, presenta:
Indicadores
Nivel de la MIR Con Sin No se presentd No iniciado
informacion
avance avance
Fin 1 - - -
| Propésito 1 - - -
' Componente(s) 1 - = s
Actividades(s) 6 - - "
Total de indicadores con: 9 0 0 0 9

| Total de indicadores en la MIR: 9

Acumulado: Se observa que se dio cumplimiento a todos los indicadores.

}f- <] Ny T
. /-,-.
. ‘ - Lic. Adr ’}J;"‘,; o]

o I Wa e _,n“.ﬁ } MW DA Zao ‘_ .
Nombre y Firma del Enlace(s) PbR de la Firma detDirgctorde la-Unidad

Contraloria Municipal Evaluacion del Desemg@hsa
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INFORME
DURANTE LA ENTREGA DE INFORMACION
POR PARTE DEL ENLACE DE PbR EN LA

UNIDAD TECNICA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

4T0. SEGUIMIENTO DE INDICADORES CONTENIDOS EN LA
MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2024

DE LA JEFATURA DE GABINETE
OCTUBRE — DICIEMBRE

Fecha del seguimiento reprogramada: 28 de enero del 2025

Hora de Inicio: 13:10 p.m.
Hora de Termino: 13:30 p.m.

JEFE DE GABINETE: ING. MIGUEL ANGEL CARRILLO EVANGELISTA
ENLACE(S) PBR: LIC. PERLA LOANA AGUADO SOBERANES

PROGRAMA: 00014 COORDINACION EFICIENTE DE LA ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL

Sugerencias de mejora:
Se llevo a
. cabo la Fecha de
No. Descripcion de la sugerencia de mejora sugerencia | ,pjicacién
Si No
s/03/2025
1 | Anexar al Propésito Oficio de Justificacion mencionado en la /
Ficha Técnica del Indicador.
(/oz 2028
2 | Rubricar las Fichas Técnicas de los Indicadores. /
4
3
4

Correo institucional: uted@tulancingo.gob.mx,  Ext. Atencién dudas: 2134

Pagina 1de 2
Boulevard Nuevo San Nicolds S/N, Fracc. Nuevo San Nicolds 43640 Tulancingo de Bravo, Hidalgo



INFORME
DURANTE LA ENTREGA DE INFORMACION
POR PARTE DEL ENLACE DE PbR EN LA
UNIDAD TECNICA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

Seguimiento de indicadores:

e El Programa hasta el momento del 4to. trimestre, presenta:
| Indicadores
1 Nivel de la MIR Con Sin No se No iniciado
' presentd
avance avance informacién
Fin 1 - - -
Propésito 1 - - -
Componente(s) 1 -
Actividades(s) 3 - -
Total de indicadores con: 6 0 0 0 6
Total de indicadores en la MIR: 6
Acumulado: Se reflejan todos los indicadores cumplidos.

TV ITLY
._, B ';i%i;.

Peric Loatia &gt
Nombre y Firma del Enlace(s) PbR de la Firma d

Jefatura de Gabinete
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INFORME
DURANTE LA ENTREGA DE INFORMACION
POR PARTE DEL ENLACE DE PbR EN LA

UNIDAD TECNICA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

4T0. SEGUIMIENTO DE INDICADORES CONTENIDOS EN LA
MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2024
DE LA SECRETARIA DE LA TESORERIA Y ADMINISTRACION

OCTUBRE - DICIEMBRE

Fecha del seguimiento reprogramada: 28 de enero del 2025

Hora de Inicio: 11:25 a.m.
Hora de Termino: 12:20 p.m.

SECRETARIO DE LA TESORERIA Y ADMINISTRACION: LIC. JOSE MARIA GUEVARA HERNANDEZ
ENLACE(S) PBR: P.T.1. CRISTINA MEZA HERNANDEZ
PROGRAMA: 00006 EFICIENTE ADMINISTRACION DE RECURSOS PUBLICOS

Sugerencias de mejora:
Sellevé a
N Descripcién de | iad . cabo la. Fecha de
0. escripcion de la sugerencia de mejora sugerencia | apjicacion
Si No
y) [
K 774:72:2.('
1 |Para el indicador 4.3 anexar oficio de justificacion /
mencionando correccion del 3ero y 4to trimestre.
£ ¥ 4
57; Vzﬁf
2 | Adjuntar Ficha Técnica del Indicador y Medios de verificacion de la |
actividad 1.7.
3
4
5
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INFORME
DURANTE LA ENTREGA DE INFORMACION
POR PARTE DEL ENLACE DE PbR EN LA
UNIDAD TECNICA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

0
Seguimiento de indicadores:
e El Programa hasta el momento del 4to. trimestre, presenta:
| Indicadores
No se
Nivel de la MIR Con Sin
presenté No iniciado
avance avance
informacion
Fin 1 = -
Propésito 1 - - -
Componente(s) 6 - - -
Actividades(s) 21 2 1 (indicador -
(indicador 1.7)
4.1,13) '
Total de indicadores con: 29 2 1 0 32
Total de indicadores en la MIR: 32
Acumulado: Se reflejan varios indicadores excedidos, por lo que se sugiere para el siguiente
ejercicio fiscal tomar en cuenta los datos numéricos para mejorar la planeacion.

Ope
m J*
PV UVEYYY &

b ’-#

\4 3 e fr rn:‘ 3 \E—\Lﬂ

Nombre y Firma del Enlace(s) PbR de la Firma de =

Secretaria de la Tesoreria y Administracion i e
&
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INFORME
DURANTE LA ENTREGA DE INFORMACION
POR PARTE DEL ENLACE DE PbR EN LA

UNIDAD TECNICA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

4T0. SEGUIMIENTO DE INDICADORES CONTENIDOS EN LA
MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2024

DE LA SECRETARIA PARTICULAR
OCTUBRE - DICIEMBRE

Fecha del seguimiento: 28 de enero del 2025

Hora de Inicio: 10:46 a.m.
Hora de Termino: 11:00 a.m.

SECRETARIO PARTICULAR: LIC. FERNANDO VITAL LICONA
ENLACE(S) PBR: LIC. PAOLA AGUADO SOBERANES
PROGRAMA: 00003 EFICIENTE COORDINACION DE AGENDA, VINCULACION Y TRANSPARENCIA

Sugerencias de mejora:
Sellevd a
No Descripcién de la sugerencia de mejora SR8 Fecha de
- ¢ J sugerencia | apjicacion
Si No
1
2
3
a
5
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INFORME
DURANTE LA ENTREGA DE INFORMACION
POR PARTE DEL ENLACE DE PbR EN LA
UNIDAD TECNICA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

Seguimiento de indicadores:

e ElPrograma hasta el momento del 4to. trimestre, presenta:
Indicadores
Nivel de la MIR Con Sin No se
i avance avance in';::rs:::iin No/kuiiado
Fin 1 - - s
(excedido)

Propdsito 1 = 5 =

Componente(s) 1 = - .

Actividades(s) 2 1 - -

(indicador
1.2)
Total de indicadores con: 5 1 0 0 6

. Total de indicadores en la MIR: 6
Acumulado: Se reflejan algunos indicadores excedidos en su cumplimiento, por lo que se
sugiere tomar en cuenta los datos numéricos para que en el siguiente ejercicio fiscal se
cuenta con una mejor planeacion.

“véola Ll JM Odocrane

Nombre y Firnia déllEnlace(s) PbR de
Secretaria Particular
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INFORME

DURANTE LA ENTREGA DE INFORMACION
POR PARTE DEL ENLACE DE PbR EN LA
UNIDAD TECNICA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

4TO. SEGUIMIENTO DE INDICADORES CONTENIDOS EN LA
MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2024
DE LA SECRETARIA DE LA TESORERIA Y ADMINISTRACION

OCTUBRE — DICIEMBRE

Fecha del seguimiento: 28 de enero del 2025
Hora de Inicio: 11:00 a.m.
Hora de Termino: 11:20 a.m.

SECRETARIO DE LA TESORERIA Y ADMINISTRACION: LIC. JOSE MARIA GUEVARA HERNANDEZ
ENLACE(S) PBR: P.T.l. CRISTINA MEZA HERNANDEZ

PROGRAMA: 00019 FORTALECIMIENTO MUNICIPAL (FORTAMUN)

Sugerencias de mejora:

Sellevé a
No Descripci6n de la sugerencia de mejora aols Fecha de
- & J sugerencia | aplicacién
Si No
1
2
3
4
5
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INFORME
DURANTE LA ENTREGA DE INFORMACION
POR PARTE DEL ENLACE DE PbR EN LA
UNIDAD TECNICA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

Seguimiento de indicadores:

e ElPrograma hasta el momento del 4to. trimestre, presenta sin acumulado:
Indicadores
No se
Nivel de la MIR Con Sin
presentd No iniciado
avance avance
informacion
Fin 1 - = 2
|
Propésito 1 - . -
Componente(s) 2 - = =
Actividades(s) 7 - - -
Total de indicadores con: 11 0 0 0 11
Total de indicadores en la MIR: 11

Acumulado: Solo se observa un indicador excedido con respecto al cumplimiento, por lo que se sugiere
tomar en cuenta los factores para mejorar la planeacion del ejercicio siguiente. \

Mo Oucdin Mo UL, S8

Nombre y Firma del Enlace(s) PbR de la Fir
Secretaria de la Tesoreria y Administracion
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INFORME
DURANTE LA ENTREGA DE INFORMACION
POR PARTE DEL ENLACE DE PbR EN LA
UNIDAD TECNICA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

4T0. SEGUIMIENTO DE INDICADORES CONTENIDOS EN LA
MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2024
DE LA SECRETARIA DE LA TESORERIA Y ADMINISTRACION
OCTUBRE — DICIEMBRE

Fecha del seguimiento: 27 de enero del 2025
Hora de Inicio: 12:00 p.m.
Hora de Termino: 12:25 p.m.

SECRETARIO DE LA TESORERIA Y ADMINISTRACION: LIC. JOSE MARIA GUEVARA HERNANDEZ
ENLACE(S) PBR: P.T.l. CRISTINA MEZA HERNANDEZ, LIC. CLAUDIA LAURA MALDONADO VENTURA
Y L.C.P. MIGUEL ANGEL VARGAS ALVARADO

PROGRAMA: 00019 FORTALECIMIENTO MUNICIPAL (FORTAMUN)

Sugerencias de mejora:

_ Se llevd a ]
N Descripcion de | erenciad jor S Ia' Fach de
o. escripcion de la sug cia de mejora sugerencia | apjicacion
Si No
29/61/2025]
En el indicador 1.2 de la entidad 607, corroborar en la Ficha P /é ﬁ
1 | Técnica del Indicador el 4to. seguimiento ya que especifica / =
cero, sin embargo, si contiene dato numérico. 4
~ 2 f/w /?925'.
2 | Presentar de manera completa la Ficha Técnica del Indicador y los ;
medios de verificacion del Componente 1. p ==
3
4
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INFORME
DURANTE LA ENTREGA DE INFORMACION
POR PARTE DEL ENLACE DE PbR EN LA
UNIDAD TECNICA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

5
Seguimiento de indicadores:
e El Programa hasta el momento del 4to. trimestre, presenta sin acumulado:
Indicadores
No se
Nivel de la MIR Con Sin oresents i et
avance avance infurmacidn
Fin - - 1 -
Propésito - - 1 -
Componente(s) - 1 E
1 (componente
2)
Actividades(s) 5 - 2
Total de indicadores con: 6 0 5 0 11
Total de indicadores en la MIR: 11

Acumulado: AGn no se emite la informacién hasta que se complemente la informacion que falta.

ey
C\L\aduo \u)-a A AGAD \ldl(r\cm

Nombre y Firma del Enlace(s) PbR de la Firma del
Secretaria de lgTe$oreria y Administracion

Zﬂﬂ /?fyv“( /77-25/// Zf@fj{ﬁ f%’é//ff{a
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INFORME
DURANTE LA ENTREGA DE INFORMACION
POR PARTE DEL ENLACE DE PbR EN LA
UNIDAD TECNICA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

4T0. SEGUIMIENTO DE INDICADORES CONTENIDOS EN LA
MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2024
DE LA SECRETARIA DE FOMENTO ECONOMICO
OCTUBRE — DICIEMBRE

Fecha del seguimiento: 24 de enero del 2025
Hora de Inicio: 10:35 a.m.
Hora de Termino: 11:20 a.m.

SECRETARIO DE FOMENTO ECONOMICO: L.R.l. ENZO NUVOLARI BALDERAS CASTRO
ENLACE(S) PBR: MTRA. ILIANA LOPEZ LEON
PROGRAMA: 00010 FORTALECIMIENTO DEL CRECIMIENTO ECONOMICO

Sugerencias de mejora:

Se llevé a
No Descripcidn de la sugerencia de mejora S 'Ia. Fecha de
. sugerencla | aplicacion
Si No
2‘7/ f/?¢‘25

El indicador 3.1, modificar el Oficio de justificacion
1 | apegéndose al dato numérico que reporta en la Ficha Técnica /
del Indicador. !

2 | Del indicador del Propésito dirigir Oficio de justificacion al l/
Titular de la UTED.

3 | Del indicador del Fin dirigir Oficio de justificacion al Titular de
la UTED.

N
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INFORME
DURANTE LA ENTREGA DE INFORMACION
POR PARTE DEL ENLACE DE PbR EN LA
UNIDAD TECNICA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

Seguimiento de indicadores:

e El Programa hasta el momento del 4to. trimestre, presenta:
Indicadores
Nivel de la MIR Sin No se No iniciado
Con avance presentd
avance | informacién
Fin 1
(excedido) ) ' '
Propésito 1
(excedido) - “ _
Componente(s) 3 - 7 .
Actividades(s) 13 (algunos
indicadores
se
cumplieron - - [
en I
trimestres '
anteriores) :
Total de indicadores con: 19 0 0 0 19
Total de indicadores en la MIR: 19
Acumulado: Se reflejan algunos indicadores excedidos, por lo que se sugiere tomar en cuenta
los datos numéricos actuales para que se pueda mejorar la planeacién del ejercicio siguiente
y se reflejen dentro de los parametros de semaforizacién establecidos.
£y

==

» G 1ol [on
Enl(ace( ) PH{( de la

| J’ = .
We yFirma del
Secretaria de Fomento E€onémico

-
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INFORME
DURANTE LA ENTREGA DE INFORMACION
POR PARTE DEL ENLACE DE PbR EN LA
| UNIDAD TECNICA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

4T0. SEGUIMIENTO DE INDICADORES CONTENIDOS EN LA
MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2024
DE LA SECRETARIA DEL CAMPO
OCTUBRE — DICIEMBRE

Fecha del seguimiento: 24 de enero del 2024
Hora de Inicio: 09:00 a.m.
Hora de Termino: 10:30 a.m.

SECRETARIO DEL CAMPO: ING. HUGO FLORES JIMENEZ
ENLACE(S) PBR: L.C. MARIA ANTONIETA CORTES VERA

PROGRAMA: 00013 FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES PRODUCTIVAS Y DE INNOVACION
TECNOLOGICA EN EL SECTOR AGROPECUARIO

Sugerencias de mejora:

Sellevo a
No Descripcion de | rencia de mejor = ey
i scripci e la sugerencia de mejora sugerencia | aolicacién
Si No
7 27/br7%0.
! Incorporar Ficha Técnica del Indicador 3.1. / = 3
A
L
2
3
4
5
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INFORME
DURANTE LA ENTREGA DE INFORMACION
POR PARTE DEL ENLACE DE PbR EN LA
UNIDAD TECNICA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

Seguimiento de indicadores:

e El Programa hasta el momento del 4to. trimestre, presenta:
indicadores
Nivel de la MIR sin No se presenté No iniciado
Con avance o informacién
| Fin 1 - - -
Propésito 1 - - -
Componente(s) 3(ya - - -
cumplidos)
Actividades(s) 9 - - =
{indicadores
cumplidos)
Total de indicadores con: 14 0 0 0 14
Total de indicadores en la MIR: 14
Acumulado: Se reflejan los indicadores dentro de los parametros establecidos de
cumplimiento.

Nombre y Firma del Enlace(s) PbR de la Firma deH
Secretaria del Campo

rllvgasmﬁﬂc
2024-2027
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INFORME
DURANTE LA ENTREGA DE INFORMACION
POR PARTE DEL ENLACE DE PbR EN LA
UNIDAD TECNICA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

470. SEGUIMIENTO DE INDICADORES CONTENIDQOS EN LA
MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2024
DE LA UNIDAD TECNICA DE INNOVACION GUBERNAMENTAL
OCTUBRE — DICIEMBRE

Fecha del seguimiento reprogramada: 23 de enero del 2025
Hora de Inicio reprogramada: 14:51 p.m.
Hora de Termino: 15:02 p.m.

TITULAR DE LA UNIDAD TECNICA DE INNOVACION GUBERNAMETAL: ING. NETZER GABRIEL DIAZ
JAIME
ENLACE(S) PBR: ING. SURY SADDAI VERA BELTRAN

PROGRAMA: 00015 MODERNIZACION DE LA ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL

Sugerencias de mejora:

Sellevéa | |
No Suseitadiiindat in d . cabo la Fecha de
. escripcion de |la sugerencia de mejora sugerencia i
Si No
| :
1
i
| .
'i
2
I
a |
) |
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INFORME
DURANTE LA ENTREGA DE INFORMACION
POR PARTE DEL ENLACE DE PbR EN LA
UNIDAD TECNICA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

Seguimiento de indicadores:

* ElPrograma hasta el momento del 4to. trimestre, presenta:

} Indicadores

Nivel de [a MIR Con Sin Nose No Iniciado*
| presentd
avance avance | oo o idn
Fin 1 - - -
Propdsito 1 - - -
Compaonente(s) 1(yase - - | -
I
cumplié |
en 2do
trim.)
Actividades(s) 2 — - .
Total deindicadores con: 5 0 0 0] | 5
Total de indicadores en la MIR: 5 |
|

Acumulada: Se reflejan todos los indicadores dentro de los parametros establecidos de
cumplimiento.

@ ﬁ’mhre Vi Firma deFE'nIace(s) PbR de la
Umdad Técnica de Innovacion Gubernamental

\S\\)'L( U{VC{.
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INFORME
DURANTE LA ENTREGA DE INFORMACION

POR PARTE DEL ENLACE DE PbR EN LA
UNIDAD TECNICA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

4TO. SEGUIMIENTO DE INDICADORES CONTENIDOS EN LA
MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2024
DE LA SECRETARIA DE CULTURA, EDUCACION, DEPORTE Y JUVENTUD
OCTUBRE - DICIEMBRE

Fecha del seguimiento: 23 de enero del 2025
Hora de Inicio reprogramada: 12:30 p.m.
Hora de Termino: 12:50 p.m.

SECRETARIA DE CULTURA, EDUCACION, DEPORTE Y JUVENTUD: LIC. MARIA GUADALUPE
RODRIGUEZ URIBE

ENLACE(S) PBR: CC. MARGARITA CANC MARQUEZ, GRISELDA SANTOS SANCHEZ
PROGRAMA: 00012 CULTURA, EDUCACION, DEPORTE Y JUVENTUD EN UN AMBIENTE INCLUSIVO

Sugerencias de mejora:
|

‘ Se llevd a
|
No | Descripcién de la sugerencia de mejora RN Fecha de
N sugerencia Uy
S;‘; I hoa aplicacidn

1 | Adjuntar Ficha Técnica del Indicador 2.4, asi como los medios
de verificacion. )
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INFORME
DURANTE LA ENTREGA DE INFORMACION
POR PARTE DEL ENLACE DE PbR EN LA
UNIDAD TECNICA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

Seguimiento de indicadores:

e El Programa hasta el momento del 4to. trimestre, presenta:
‘ Indicadores ]
Nivel de la MIR Con Sin No se
presentd No iniciade
dvance avance = N
_ | informacion
Fin 1 = i -
(excedido)
Propasito 1 =
(excedido)
Componente_[s} 2 -
Actividades(s) i 1 (indicador | "
| 2.4) |
Total de indicadores con: 5 13 0 1 0 14
L Total de indicadores en la MIR: 14
Acumulado: Se observa que los indicadores de Fin y Propésito fueron excedidos co &m&E L
a las metas programadas, se sugiere para el ejercicio siguiente tomar par
planeacién.

G-

Qescoas Saures DaNgHe e
Nombre y Firma del Enlace(s) PbR de Ia

Secretaria de Cultura, Educacidén, Depaorte y
Juventud

4 a3
Marﬁa\"ttx. Oﬁné /L{ ,—?U@.g
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INFORME
DURANTE LA ENTREGA DE INFORMACION

POR PARTE DEL ENLACE DE PbR EN LA
UNIDAD TECNICA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

4T0. SEGUIMIENTO DE INDICADORES CONTENIDOS EN LA
MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2024
DE LA SECRETARIA GENERAL MUNICIPAL
OCTUBRE — DICIEMBRE

Fecha del seguimiento: 23 de enero del 2025
Hora de Inicio reprogramada: 11:58 a.m.
Hora de Termino: 12:12 p.m.

SECRETARIO GENERAL MUNICIPAL: MTRO. LUIS EDMUNDO AGUILAR ARANDA
DIRECTORA: LIC. MARIA ELENA ARREOLA LICONA
ENLACE(S) PBR: LIC. KAREN JACQUELINE MARTINEZ GARCIA

PROGRAMA: 00017 ATENCION A MUJERES VICTIMAS DE VIOLENCIA

Sugerencias de mejora:

Se llevd a
cabo la Fecha de
No. Descripcidn de la sugerencia de mejora _S-ygggentia kcacié
Si No
Para el indicador del componente “Porcentaje De Acciones De 23/5'! 7S
1 | Difusion, Sensibilizacién Y Capacitacién Sobre Prevencion De ”
La Violencia De Género Realizadas” adjuntar Oficio de f/ =
justificacién del excedente de la meta alcanzada.
2
3
4
5
N - | | J
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INFORME
DURANTE LA ENTREGA DE INFORMACION
POR PARTE DEL ENLACE DE PbR EN LA
UNIDAD TECNICA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

Seguimiento de indicadores:

e El Programa hasta el momento del 4to. trimestre, presenta:
. Indicadores
|
Nivel de la MIR Con | sin No se presentd Sitadis
avance avance informacién
Fin 1
Propdsito 1 -
Companente(s) 1 - - -
e B e Ru e B e nananes e
Total de indicadores con: A e IR R T 0 L]
Total de indicadores en la MIR: &
Acumulado:

Cica
Nombre y Firma del Enlace(s) PbR de la Firma del
Secretaria General Municipal

idadTésnicaciPAL
N/ FtEa 2024-2027

Correo institucional: uted @tulancingo.gob.mx,  Ext. Atencion dudas: 2134
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aya Peh b
INFORME
DURANTE LA ENTREGA DE INFORMACION

égi e
i " 3
POR PARTE DEL ENLACE DE PbR EN LA

UNIDAD TECNICA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

4T0. SEGUIMIENTO DE INDICADORES CONTENIDOS EN LA
MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADQOS 2024
DE LA SECRETARIA GENERAL MUNICIPAL
OCTUBRE — DICIEMBRE

Fecha del seguimiento: 23 de enero del 2025
Hora de Inicio: 09:00 a.m.
Hora de Termino: 09:55 a.m.

SECRETARIO GENERAL MUNICIPAL: MTRO. LUIS EDMUNDO AGUILAR ARANDA
ENLACE(S) PBR: ING. USIEL MARTINEZ MARTINEZ

PROGRAMA: 00005 ATENCION DE CALIDAD Y SERVICIOS ADMINISTRATIVOS EFICIENTE

Sugerencias de mejora:

i Sellevd a
No Descripcion de la sugerencia de mejora cabo Ia' bR e
) P g ) sugerencia | apiicacion
Si No
g ff U
H H a“ - T ] o, Z"
Para el indicador 2.7 “Porcentaje De Inspeccion Para La ‘?7/
1 | Regularizacién De Comercios”, adjuntar evidencia fotografica /
o en su caso Oficio de justificacién. s 5
: e : il |
Para el indicador 1.2 “Porcentaje De Asesorias brindadas a / '2‘%’ 2075
2 | problemdticas juridicas de la administracion publica / |/
- municipal”, adjuntar evidencia fotografica o en su caso Oficio o)
de justificacion.
3
q
5
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INFORME
DURANTE LA ENTREGA DE INFORMACION
POR PARTE DEL ENLACE DE PbR EN LA
UNIDAD TECNICA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

Seguimiento de indicadores:

e E Programa hasta el momento del 4to. trimestre, presenta:

indicadores
Nivel de la MIR No se
Conavance | Sinavance presentd No Iniciado
' informacién
Fin 1 - - 2
Propasito 1 - - -
Componente(s) 2 - - -
Actividades(s) 18 | 1 (indicador - -
(indicador | 2.5 presento
1.5 Oficio de
| cumplido | justificacion)
. en 3er.
trim.)
| Totaldeindicadorescon: | 22 1 0 0 23
| Total de indicadores en la MIR: 23

Acumulado: Solo un indicador se refleja en color rojo, se sugiere para el siguiente ejercicio
revisar y valorar si se retomara dicha materia.

Nombre y Flrma del Enlace(s) PbR de la
Secretaria General Municipal Evaluacmn del Desempefio

Correo institucional: uted@tulancingo.gob.mx,  Ext. Atencidn dudas: 2134 Pagina 2de2
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INFORME

DURANTE LA ENTREGA DE INFORMACION
POR PARTE DEL ENLACE DE PbR EN LA

UNIDAD TECNICA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

4TO. SEGUIMIENTO DE INDICADORES CONTENIDOS EN LA
MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2024
DE COMUNICACION SOCIAL
OCTUBRE - DICIEMBRE

Fecha del seguimiento reprogramada: 22 de enero del 2025
Hora de Inicio: 14:00 p.m.
Hora de Termina: 14:30 p.m.

DIRECTOR DE COMUNICACION SOCIAL: LIC. DULCE MARIA GAYOSSO CHAVEZ
ENLACE(S) PBR: LUCERO CASTILLO SOLIS
PROGRAMA: 00004 EFICIENTE COMUNICACION SQCIAL E INSTITUCIONAL

Sugerencias de mejora:

Sellevba |
No Descripcion de | nciad i Sl baduide
. | p e la sugerencia de mejora sugerencia | aolicacién
Si | No
!
1
2
3
4
5
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INFORME
DURANTE LA ENTREGA DE INFORMACION

POR PARTE DEL ENLACE DE PbR EN LA
UNIDAD TECNICA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

Seguimiento de indicadores:

e El Programa hasta el momento del 4to. trimestre, presenta:
Indicadores
Nivel de la MIR Con Sin No se
present6 No Iniciado
e avance | informacion
Fin 1 5 s
Propdsito B E 5 T %
Componente(s) 1 " i 5 =
Actividades(s) 2 - s &
Total de indicadores con: 5 0 0 } S 5 |
Total de indicadores en la MIR: il 5 T |
Acumulado: Se observa todos los indicadores con un oportuno avance.

IR
5. : _ oy
ocfrd {ad l"”D SO[I 3 ‘j;,.g
Nombrd g Firma del Enlace(s) PbR de Firma del r de e o
.r@”;f_;cqmunicacién Social Evaluacion del Dese R'e
% RESIDENCIA MUNICIPR; /O -

20242027
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INFORME
DURANTE LA ENTREGA DE INFORMACION
POR PARTE DEL ENLACE DE PbR EN LA
UNIDAD TECNICA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

4TO. SEGUIMIENTO DE INDICADORES CONTENIDOS EN LA
MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOQS 2024
DEL H. AYUNTAMIENTO
OCTUEBRE — DICIEMBRE

Fecha del seguimiento: 22 de enero del 2025
Hora de Inicio: 12:10 p.m.
Hora de Termino: 12:30 p.m.

OFICIAL MAYOR: LIC. JULIO CESAR SOTQ HERNANDEZ
ENLACE(S) PBR: LIC. ROSA PATRICIA CHIMAL GOMEZ
PROGRAMA: 00001 REGLAMENTACION Y EFICIENCIA DEL AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE

TULANCINGO DE BRAVO

Sugerencias de mejora:

Se llevé a
No Descripcion de la sugerencia de mejora o Ia. Fecha de
- = . ; sugerencia | aplicacion
5i No
23/::;/72_'0
1 | Incorporar Ficha Técnica del Indicador 1.2. y medios de 5
verificacion. l/ é
= 0 S ArS
z;/ 25

2 | La Ficha Técnica del Indicador del Propésito debera actualizar /
los criterios del indicador.

La Ficha Técnica del Indicador del Fin debera actualizar los

3 | criterios del indicador y colocar la leyenda en que trimestre se /
cumplio.
4 .
5 =
Correo Institucional: uted@tulancingo.gob.my,  Ext. Atencién dudas: 2134 Pigina 1de 2
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Seguimiento de indicadores:

INFORME
DURANTE LA ENTREGA DE INFORMACION
POR PARTE DEL ENLACE DE PbR EN LA
UNIDAD TECNICA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

e [l Programa hasta el momento del 4to. trimestre, presenta:

Indicadores

Nivel de la MIR

Con

avance

Sin

avance

Sin
Informacion

No Iniciado

Fin

Propésito

1
{cumplido
en 3er

trim.)

1
(excedido)

Componente(s)

1

Actividades(s)

3
(indicador
1.2en

2do. trim.)

Total de indicadores con:

6

Total de indicadores en la MIR:
|

I
6

Acumulado: El indicador del Propdsito se refleja excedido, por lo que sugiere para el
siguiente ejercicio fiscal planear de manera mas oportuna dicho indicador.

|

L. Yosa o (oo (eomat

Nombre y Firma del Enlace(s) PbR del

H. Ayuntamiento

Correo institucional: uted@tulancingo.gob.mx,
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INFORME

DURANTE LA ENTREGA DE INFORMACION

POR PARTE DEL ENLACE DE PbR EN LA

UNIDAD TECNICA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

4TO. SEGUIMIENTO DE INDICADORES CONTENIDOS EN LA

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2024
DE LA SECRETARIA DE SEGURIDAD CIUDADANA

OCTUBRE — DICIEMBRE

Fecha del seguimiento: 22 de enero del 2024

Hora de Inicio: 09:00 a.m.
Hora de Termino: 10:10 a.m.

S Lo

SECRETARIO DE SEGURIDAD CIUDADANA: LIC. OMAR HERMILO CEDILLO CONTRERAS
ENLACE(S) PBR: LIC. CLAUDIA LAURA MALDONADO VENTURA

PROGRAMA: 00007 TULANCINGO AVANZA SEGURO, FORTALECIENDO LA CULTURA DE LA
PREVENCION, ATENCION DE EMERGENCIAS Y CON PARTICIPACION CIUDADANA

Sugerencias de mejora:

No.

Descripcidn de la sugerencia de mejora

Sellevo a
cabo la

sugerencia

[
|
l
| Fecha de
aplicacion

No

Para el indicador 8.1 “Porcentaje De Cursos De Capacitacion
Realizados” adjuntar diplomas entregados como se
mencionan en los medios de verificacion.

24 75

Para el indicador del componente 8 “Porcentaje De Personal
De Bomberos Y Proteccion Civil Capacitado” anexar diplomas
y reporte fotografico.

Para el indicador 7.2 “Porcentaje De Simulacros Realizados”,
anexar reporte fotografico.

Para el indicador 7.1 “Porcentaje De Inspecciones Realizadas”,
anexar reporte fotografico.

Verificar la Ficha Técnica del Indicador 3.2 “Porcentaje de
Redes de Comunicacion Establecidas” que refleje
correctamente los datos del 4to. trimestre ya que en los
medios de verificacion presentados estan reportando datos
numericos.

R EAYRET RS RNE

Correo institucional: uted@tulancingo.gob.mx, Ext. Atencién dudas: 2134
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INFORME
DURANTE LA ENTREGA DE INFORMACION
POR PARTE DEL ENLACE DE PbR EN LA
UNIDAD TECNICA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

Verificar la Ficha Técnica del componente 3 “Porcentaje De
Acciones De Prevencién Del Delito Realizadas”, que refleje
6 | correctamente los datos del 4to. trimestre ya que en los P
medios de verificacion presentados estdn reportando datos
numéricos. "
27/0/ 2025
7 | Presentar los medios de verificacion y Ficha Técnica del /
Indicador del Propésito. L
<
Seguimiento de indicadores:
¢ El Programa hasta el momento del 4to. trimestre, presenta:
Indicadores
Nivel de la MIR Con Sin No se Informacion
presentd
avance avance . \ incompleta
informacién
Fin 1
'Propésito i - - 1 '
Componente(s) | 7 | 1{componente 3)
Actividades(s) 15 1 | 1(indicador 3.2)
{indicador :
5.1) i
Total de indicadores con: 23 1 1 2 27
Total de indicadores en la MIR: B 27 ;
Acumulado: Se reflejan todos los indicadores con avance, sin embargo, se presentan
indicadores en color rojo, ya sea por excedidos o por debajo de la meta programada, por lo
que para el siguiente ejercicio fiscal se recomienda mejorar la planeacién e ir cumpliendo
mas en forma.

L\ ‘.uu Maldongao \!m*uw
Nombre y Firma del Enlace(s) PbR de Ia Firma deFBiregfor de _
Secretaria de Seguridad Ciudadana Evaluacion del Desg
Correo institucional: uted@tulancingo.gob.mx,  Ext. Atencién dudas: 2134 Pagina 2 de 2
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INFORME
DURANTE LA ENTREGA DE INFORMACION
POR PARTE DEL ENLACE DE PbR EN LA
UNIDAD TECNICA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

4TO. SEGUIMIENTO DE INDICADORES CONTENIDOS EN LA
MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2024
DE LA SECRETARIA EJECUTIVA DEL SISTEMA PARA LA PROTECCION INTEGRAL DE NINAS, NINOS
Y ADOLESCENTES (SIPINNA)
OCTUBRE - DICIEMBRE

Fecha del seguimiento: 21 de enero del 2025
Hora de Inicio reprogramada: 14:25 p.m.
Hora de Termino: 14:40 p.m.

TITULAR DE SIPINNA: LIC. EMMA SAN AGUSTIN LEMUS
ENLACE(S) PBR: PAOLA LOPEZ ORTIZ
PROGRAMA: 00020 GARANTIA DE LOS DERECHOS DE LAS NINAS, NINOS Y ADOLESCENTES

Sugerencias de mejora:

Sellevd a
cabo la Fecha de
No. Descripcion de la sugerenci mejor i = —
scripc gerencia de mejora sugerencia_| apjicacion
Si No
1 ) -
2
3 -
Correo institucional: uted@tulancingo.gob.mx, Ext. Atencidon.dudas: 2134 Paginalde2
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INFORME
DURANTE LA ENTREGA DE INFORMACION
POR PARTE DEL ENLACE DE PbR EN LA
UNIDAD TECNICA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

Seguimiento de indicadores:

e El Programa hasta el momento del 4to. trimestre, presenta:
Indicadores
Nivel de la MIR Con Sin No se No Iniciado
presento
avance avance | jnformacion
Fin 1 - -
Propdsito 1 - - »
Componente(s) 1
Actividades(s) 2
Total de indicadores con: 5 0 0 0 5
Total de indicadores en la MIR: 5
Acumulado: Se reflejaron todos los indicadores con avance dentro de los parametros
establecidos por el area.

Correo institucional: uted@tulancingo.gob.mx,  Ext. Atencion dudas: 2134 Péagina 2 de 2
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INFORME
DURANTE LA ENTREGA DE INFORMACION
POR PARTE DEL ENLACE DE PbR EN LA
UNIDAD TECNICA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

4TO. SEGUIMIENTO DE INDICADORES CONTENIDOS EN LA
MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2024
DE LA SECRETARIA DE SERVICIOS MUNICIPALES
OCTUBRE - DICIEMBRE

Fecha del seguimiento: 21 de enero del 2024
Hora de Inicio: 10:35 a.m.
Hora de Termino: 11:00 a.m.

SECRETARIO DE SERVICIOS MUNICIPALES: L.C. JUAN ALBERTO SANTUARIQ ELIAS
ENLACE(S) PBR: ING. FANNI ARELY MARQUEZ CASTRO
PROGRAMA: 00011 SERVICIOS PUBLICOS SOSTENIBLES

Sugerencias de mejora:

Se llevd a
N Descripcion de | iad jora Kt Fecha o
0. escripcion de la sugerencia ae mej sugerencia aplicacién
Si No
1
3 |.
4 .
5
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INFORME
DURANTE LA ENTREGA DE INFORMACION
POR PARTE DEL ENLACE DE PbR EN LA
UNIDAD TECNICA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

Seguimiento de indicadores:

e El Prograrﬁa hasta el momento del 4to. trimestre, presenta:
N Indicadores
Nivel de la MIR Con Sin No se presentd -
avance avance informacién
Fin 1 - - -
Propdsito 1 - - “
Componente(s) 2 - 3 "
Actividades(s} 1 - -
12 (indicador
12)
Total de indicadores con: 16 1 S 0 17
Total de indicadores en la MIR: 17
Acumulado: Se reflejan solo un indicador sin avance, poner atencion para el siguiente
ejercicio los indicadores sin avance.

Firma deICB‘I/{@r/jeJa“Uf g

Evaluacion del D

NICIPAL
msncm o
PRESICE 2T
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INFORME
DURANTE LA ENTREGA DE INFORMACION
POR PARTE DEL ENLACE DE PbR EN LA
UNIDAD TECNICA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

4TO. SEGUIMIENTO DE INDICADORES CONTENIDOS EN LA
MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2024
DE LA SECRETARIA DE DESARROLLO HUMANO Y SOCIAL
OCTUBRE - DICIEMBRE

Fecha del seguimiento: 21 de enero del 2025
Hora de Inicio: 09:20 a.m.
Hora de Termino: 10:00 a.m.

SECRETARIO DE DESARROLLO HUMANO Y SOCIAL: LIC. ALBERTO CAMPILLO SANTOS
ENLACE(S) PBR: LIC. LILIANA ISLAS SALGADO
PROGRAMA: 00009 TULANCINGO AVANZA CON DESARROLLO SOCIAL

Sugerencias de mejora:

Setlevoa
N Descripcion de | iad j cabola gy
0. pcion de la sugerencia de mejora sugerencia_| ,olicacion
Si No
A gt
1 |Para el indicador 1.3 “Porcentaje De Reuniones De [ =
Coordinacion Y Seguimiento” adjuntar evidencias fotogréficas. ' 772 0 hr§
L™
2
3 |
q o
5
Correo institucional: uted@tulancinge.gob.mx,  Ext. Atencidn dudas: 2134 Pagina 1.de 2

Boulevard Nuevo San Nicolds S/N, Fracc. Nuevo San Nicolds 43640 Tulancingo de Bravo, Hidalgo



INFORME
DURANTE LA ENTREGA DE INFORMACION
POR PARTE DEL ENLACE DE PbR EN LA
UNIDAD TECNICA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

Seguimiento de indicadores:

e El Programa hasta el momento del 4to. trimestre, presenta:
Indicadores
Nivel de la MIR Con Sin Area de
baja No Iniciado
avance avance (|NAPAM]
Fin 1
Propésito o 1
Componente(s) 2
Actividades(s) 13
Total de indicadores con: 17 0 8 0 17
Total de indicaderes-en la MIR: 1 17
Acumulado: se reflejan algunos indicadores excedidos por lo cual la sugerencia de mejora es
cuidar para el siguiente ejercicio fiscal mejorar su programacién de metas.

L\\\rxq \6\05 Sa\ﬂodo

Nombre y Firma del Enlace(s) PbR de Ia
Secretaria de Desarrollo Humano y Social

Pdgina2de2
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INFORME
DURANTE LA ENTREGA DE INFORMACION
POR PARTE DEL ENLACE DE PbR EN LA
UNIDAD TECNICA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

4T0. SEGUIMIENTO DE INDICADORES CONTENIDOS EN LA
MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2024
DE LA SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO, OBRAS PUBLICAS Y MEDIO AMBIENTE
QOCTUBRE — DICIEMBRE

Fecha del seguimiento: 20 de enero del 2025
Hora de Inicio reprogramada: 14:55 p.m.
Hora de Termino: 15:12 p.m.

SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO,

OBRAS PUBLICAS Y MEDIO AMBIENTE: ARMANDO PEREZ ALCIBAR

ENLACE(S) PBR: ING. CRISTHIAN SAMUEL FLORES AGUILAR Y L.A. JOSE GONZALO ALCIBAR DURAN
PROGRAMA: 00018 FONDO DE APORTACIONES PARA INFRAESTRUCTURA SOCIAL

Sugerencias de mejora:

Sellevd a
N Descricién de | ia d . cabo ‘a_ Fecha de
0. escripcion ae la sugerencia ae mejora sugerencia apﬁcatiérn
Si | No
|
Jr
1 L'{im‘ SO A
s
2 s
3 ais
4
_ |
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INFORME
DURANTE LA ENTREGA DE INFORMACION
POR PARTE DEL ENLACE DE PbR EN LA
UNIDAD TECNICA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

Seguimiento de indicadores:

e El Programa hasta el momento derl :-'lto. trimestre, presenta:
! Indicadores
Nivel de la MIR Con Se No se presentd -
avance mantuvo informacidn No/inidiade
Fin - 1 -
Propdsito 1
Componente(s) ; 1 - - -
' {excedido)
Actividades(s) 2 1 - -
Total de indicadores con: 4 2 0 0 6
Total de indicadores en la MIR: 6
Acumulado: Cuidar para la siguiente planeacidn los indicadores que se pre
rojo o excedidos. N\

Nombre y Firma del Enlace{s) PbR de ia Firma g, nJQE%Mﬂ ‘gmm "’E?/’
Secretaria de Desarrollo Urbano, Obras Evaluacion delNJésk e @@9‘
Publicas y Medio Ambiente ‘\Q{)E TULANC}N‘@?E”
Ccu(os Ad\-\m L\:’%t&m@({_ (n,.a-&'til;‘-' W
Lejﬁ'(i(l Corzalez (hana %/4{&(@ 4
/7
CV\SX \’\L&V\ 6amg d ?L@f’) Aau\{%'%_
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Were Felivo

INFORME
DURANTE LA ENTREGA DE INFORMACION
POR PARTE DEL ENLACE DE PbR EN LA
UNIDAD TECNICA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

4TO. SEGUIMIENTO DE INDICADORES CONTENIDOS EN LA
MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2024
DE LA SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO, OBRAS PUBLICAS Y MEDIO AMBIENTE
OCTUBRE — DICIEMBRE

Fecha del seguimiento: 20 de enero del 2025
Hora de Inicio reprogramada: 14:05 p.m.
Hora de Termino: 14:55 p.m.

SECRETARIO DE DESARROLLO URBANO,
OBRAS PUBLICAS Y MEDIO AMBIENTE: ARMANDO PEREZ ALCIBAR
ENLACE(S) PBR: ARQ. CARLOS ADRIAN HERNANDEZ CASTILLO

PROGRAMA: 00008 DESARROLLO URBANO, ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y CUIDADO DEL MEDIO
AMBIENTE

Sugerencias de mejora:

Sellevéa
N Descrincién de | e . cabo 'a_ Fecha de
o. escripcion de la sugerencia de mejora sugerencia | aolicacién
Si No
4 Fi
2./0) 25
Para el indicador 2.3 “Porcentaje de reforestacion realizada” ¢
1 | formalizar el reporte de reforestaciones trimestre octubre-
diciembre. g
I 2
2/01/2S
Para el indicador 2.1 “Porcentaje de permisos autorizados de poda L ¢ /b
2

y derribo de arbolado” anexar a medios de verificacion evidencia
fotogréfica.

¥
N
tj'\

3 | Proteccion Y Conservacion Ambiental Atendidas” anexar reportes
internas {informes internos realizados por la direccién de medio
ambiente). 4

Para el indicador del componente 2 “Porcentaje De Acciones De /

\
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INFORME
DURANTE LA ENTREGA DE INFORMACION
POR PARTE DEL ENLACE DE PbR EN LA
UNIDAD TECNICA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

Seguimiento de indicadores:

¢ ElPrograma hasta el momé'nto del 4to trimestre, presenta:
Indicadores
. No se
Nivel de la MIR Con Sin ) N
presentd No Iniciado
avance | avance | . .
informacidn
| Fin 1 i - =
Propdsito 1 - - -
Componente(s) 2 , - - -
Actividades(s) 15 - - -
Total de indicadores con: 19 0 0 0 19
Total de indicadores en la 19
MIR:
Acumulado: Se observan todos los indicadur_es con avance.

faﬂos Adviona L&i«u\ec (-(p;\—r\\O

Nombre y Firma def Enlace(s) POR de la Firia deTDTector de INUnidad Ténica de 7

SIDENGIA MUNICIPAL f N
Secretaria de Desarrollo Urbano, Obras Evaluacién d ﬁ;g, e pefic. \\x, #
St : . QS~
Plblicas y Medio Ambiente

LP"“C\(] Gtm?a‘f? |ﬂ1rq

RE bentde  -6eAQ
B'—?NCX G\-‘\a\‘\mt L‘\u\x‘;

Puess | Lopes N’)Aﬁ%%__@

\O@A_@Gﬁﬁ*
<« s
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