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Acronimos:

Para efectos del presente documento se entenderd por:

ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de evaluaciones. Pégina | 3
Bajo Demanda: El término bajo demanda se aplica cuando la realizacion o
alcance de una meta, depende o estd sujeta a factores externos que el
drea responsable no puede controlar.

Comentarios Adicionales: Son las observaciones con las que las unidades
administrativas precisan su informacién en la Ficha Técnica del Indicador,
ampliédndola, complementandola o desgloséndola en un Oficio y/o Informe.
Evaluacién: Andlisis sistemdtico de las acciones emprendidas por la
Administracién Municipal, para determinar la pertinencia y el logro de sus
objetivos y metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados e
impacto.

FAISMUN: Fondo para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

FORTAMUN: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.
Hallazgos: Son las causas o motivos detectados en el proceso de evaluacion
que influyeron en el incumplimiento o desfase de la meta programada y que
de alguna manera reflejan un drea de oporfunidad a mejorar.

Indicadores: Elemento que nos permite monitorear y conocer el resultado

de las acciones emprendidas respecto a los objetivos o metas planteadas
por la Administracion Municipal y que se encuentran vinculados a los

programas Presupuestarios.
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Metodologia del Marco Légico (MML): Herramienta que facilita el proceso

de conceptualizacién, disefo, ejecucion, moniforeo y evaluacion de
programas y/o proyectos.

Programa Anual de Evaluacién (PAE): Es el instrumento normativo donde se Pdgina | 4
establecen los tiempos y/o programas que seran sujetos de evaluacion
durante un ejercicio anual especifico. Este instrumento permite cumplir con
la obligacién establecida para los entes publicos en el art. 79 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental.

Presupuesto basado en Resultados (PbR): consiste en un conjunto de
herramientas que permiten apoyar las decisiones presupuestarias e
incorporan consideraciones sobre |os resultados del gjercicio de los recursos
publicos.

Programa Presupuestario (Pp). Es la categoria programatica presupuestal
que permite organizar en forma representatfiva y homogéneaq, las
actividades integradas y articuladas que proveen productos (bienes y
servicios), tendientes a lograr un resultado y beneficio en una poblacion
objetivo.

sistema de Evaluacién del Desempeiio (SED): conjunto de elementos
metodoldégicos que permiten realizar una valoracion objetiva del
desempeno de los programas, bajo los principios de verificacion del grado
de cumplimiento de las metas y objetivos, con base en indicadores
estratégicos y de gestién que permitan conocer el impacto social de los

programas y proyectos.

B SROGRAMA ANUAL DE EVALUACION (PAE) 2026
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Términos de Referencia (TdR): Documento que plantea los elementos

estandarizados minimos vy especificos, de acuerdo al tipo de evaluacion y
de programa a evaluar con base en especificaciones tecnicas (perfil de los
evaluadores, calendario de entregas de productos, efc.), objetfivos de la Pagina | 5
evaluacion (generales y especificos), asi como de la normatividad aplicable

(responsabilidades, alcances, restricciones, efc.)
EED: Evaluacion Especifica de Desempefo.

UTED: Unidad Técnica de Evaluaciéon del Desempefio del Municipio.

X
g
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Introduccion

El Sistema de Evaluacién del Desempeiio (SED) es un conjunto de elementos
metodoldgicos, técnicos y organizaciones que utilizan los gobiernos locales, sgina | 6
estatales y el nacional; para redlizar una valoraciéon objetiva de los
programas y/o politicas que se ejecutan a través de las distintas Unidades
Administrativas que infegran el aparato gubernamental; a través del
seguimiento y verificacion del grado de cumplimiento de las metas vy
objetivos establecidos en los Programas presupuestarios, los indicadores
estratégicos del Plan Municipal de Desarrollo y las acciones de uso de
recursos publicos federales.

Cabe mencionar que los Programas presupuestarios son los
documentos base para las acciones de cada Unidad Administrativa, los
cuales estan disefiados bajo la Metodologia del Marco Légico (MML) que
tiene como fin la presentacién de la Matriz de Indicadores para Resulfados
(MIR) vinculado al SED, conforme al articulo 2, fraccion LVI de la Ley Federal
de Presupuesto.

Por tanto, el Programa Anual de Evaluaciéon (PAE), siguiendo los
principios del SED y la MML, es un documento normativo y administrativo de
observancia obligatoria para las instituciones publicas que fiene como
objetivo establecer los programas y/o politicas de las Unidades
Administrativas que se sujetardn a una evaluacion; asimismo, se establecen

los pardmetros, metodologias, asi como los tiempos de ejecucion de cada

una de ellas.

Para el caso del municipio, el PAE serd de observancia obligatoria
para todas las Unidades Administrativas que lointegra, y se compone de dos
apartados: por un lado, se presenta la metodologia de seguimiento y \

evaluaciéon del cumplimiento de los Programas presupuestarios para el

B PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION (PAE) 2026
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ejercicio fiscal; y por otro lado, se presenta la metodologia e informacion

para el cumplimiento de las Evaluaciones de Consistencia y Resultados de
las aportaciones del ramo 33 para los Fondos FAISMUN y FORTAMUN.
Pagina | 7
Asi, cumpliendo las disposiciones normativas aplicables, el H.
Ayuntamiento del Municipio de Tulancingo, Hidalgo, publica su Programa

Anual de Evaluacion (PAE) del ejercicio fiscal 2026.

PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION (PAE) 2026
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Estructura Normativa

A continuacién, se presenta el sustento normativo que da facultad vy
operacién al Programa Anual de Evaluacion (PAE) del ejercicio fiscal 2026; Pagina | 8
cumpliendo los principios de transparencia, rendicion de cuentas y
generacién del valor publico; considerando que la aplicaciéon del mismo
considera los Programas presupuestarios del gobierno municipal, los
indicadores de desempefio y las Aportaciones Ramo 33: FAISMUM Y

FORTAMUN del ejercicio fiscal 2024.

Marco Nacional

Fundamento Normativo Articulados
Constitucion Politica de los Estados 6, 26 C, 73 fraccion XXVII, 74
Unidos Mexicanos fraccion VI, 108 y 134

Ley General de Desarrollo Social 72 a 80
Ley General de Contabilidad 48, 54, 61 numeral Il inciso c),
Gubernamental 62,71,79,80,81y82

Ley Federal de Presupuesto
Reiponsc:bilidad Hoc%ndcrig 6,25,26,45,78,85 1,110y 111
Ley de Coordinacion Fiscal 49, parrafo cuarto, fraccion V
Ley de Fiscalizacion y Rendicion de 14y 17
Cuentas de la Federacion
Ley de Planeacién 3.9y14
Ley Orgdnica de la Administracion

PUblica Federal al. 2y 37
Mecanismo vigente para el seguimiento

a los ASM derivados de informes y El documento general es

evaluaciones a los programas aplicable

presupuestarios de la APF
Marco Estatal
Fundamento Normativo Articulados
Ley de Planeacion y 1, fraccién IV; 3 fraccion VI 15, 23
Prospectiva del Estado de fraccion |, 26 parrafo tercero, 40, 46:
Hidalgo capitulo X articulos 84, 85, 86 y 87

B PROGRAMA ANUAL DE EVALUAGION (PAE) 2026
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Ley de Presupuesto y
Contabilidad Gubernamental
del Estado de Hidalgo

Considerando Sexto y Octavo; articulos
1, 2 fraccidén XXXV, LXI; 5 fraccion |
inciso b; fraccion Il inciso b; 6, 7, 18, 27
fraccion lli; 29 fraccién lll, 35 fraccion 1
inciso b: 41 fraccién |inciso f; fraccion IV
inciso d; fraccion V; 77 fraccion IV; y
Titulo Sexto capitulo i

Ley de Transparencia y ACCeso
a la Informacién Publica del
Estado de Hidalgo

Articulo 69 fraccion XV inciso k, p; Yy
fraccion XL

Ley de Coordinacion Fiscal
para el Estado de Hidalgo

Capitulo V, articulo 20 fraccién i,
fraccién IV inciso b y fraccién VI

Lineamientos Generales del
Sistema Estatal de Evaluacion
del Desempeno

El documento general es aplicable

Lineamientos Especificos
Unidad Técnica de Evaluacion
del Desempeno

El documento general es aplicable

Marco Municipal

Plan Municipal de Desarrollo
(PMD) 2024-2027

Fundamento Normativo Articulados
Lineas de accion:
1.1.1.1. Realizar el monitoreo y/o

seguimienfo de los indicadores de
desempenio (estratégicos y de gestion)
contenidos en la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR) de los Programas
presupuestarios (Pp) de las dreas de la
Administracién como un mecanismo de
control necesario como induccion al
proceso evaluativo.

1.3.2.1. Fortalecer la gestion de la
capacitacion  para  los  Enlaces
Coordinadores del Presupuesto basado

en Resultados (PbR) de las Areas
responsables del Programa
presupuestario (Pp) en materia de

carga de la Metodologia del Marco
Légico (MML)  y/o Seguimiento de
Indicadores una vez al ano.

Pagina | 9
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1.3.2.2. Redlizar un Programa de
Atencion a los Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM) derivadas de los Enfes
Fiscalizadores o Recomendaciones de
Mejora que emifa la Unidad Técnica de
Evaluacion del Desempeno en
coordinacion con las dreas
involucradas reforzando con ello una
mejora continua y retroalimentacion
con las dreas que presenten un bajo
cumplimiento.

Presupuesto de Egresos vigente | El documento general es aplicable

Lineamientos Generales para la
Implementacion del
Presupuesto Basado en
Resultados y el Sistema de
Evaluacién del Municipio de
Tulancingo de Bravo

Pagina | 10

El documento general es aplicable

Objetivo General

El objetivo general del Programa Anual de Evaluacion (PAE) para el ejercicio
fiscal 2026 es determinar el conjunto de elementos metodoldgicos y plazos
con los que se realizan el seguimiento y la evaluacion, sus principales actores
son las unidades administrativas encargadas de implementar los Programas
presupuestarios; atiendo el Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED) del

Municipio de Tulancingo, que permita verificar el grado de cumplimiento de

objetivos y metas con base en indicadores estratégicos y de gestion
planeados en la matriz de indicadores para resultados (MIR), asi como de la
aplicacién de los recursos para lograr la transparencia y la rendicion de

cuentas.

B CROGRAMA ANUAL DE EVALUACION (PAE) 2026
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Los objetivos especificos se determinan por cada apartado de Ia

estructura del documento:

e Establecer el tipo de evaluacién y a qué instrumentos de planeacion
se aplicardn, a través de ejercicios de seguimienfo durante el ejercicio Pagina | 11
fiscal; y

e Determinar las acciones para el cumplimiento de las evaluaciones
determinadas para las aportaciones del Ramo 33 FAISMUN Y
FORTAMUN del ejercicio fiscal 2025.

PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION (PAE) 2026
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Proceso de la Evaluaciéon

Las evaluaciones permitirdn medir constantemente la evoluciéon del objetivo

propuesto en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) a través de los ol
ejercicios de seguimiento que se lleven a cabo; analizando qué cambios L
administrativos, técnicos y/o presupuestales se deben redlizar para mejorar

las préximas programaciones, por cada Titular responsable del Pp, en

funcién de los ASM y la aplicaciéon de supuestos! que lleguen a aplicarse por

niveles de la MIR.

Apartado 1. Seguimiento y Evaluacién de los Programas presupuestarios

La UTED serd la encargada de llevar el SED del Municipio a fravés del
seguimiento de los Programas Presupuestarios? y la emisién anual de las
Cédulas de Evaluacion del Desemperio: Avance Anual de Cu mplimiento de
Indicadores en razén de varios ejercicios de seguimiento, para deferminar
de manera trimestral:

1. Porcentaje de Avance de Cumplimiento;

2. Aspectos y/o recomendaciones de mejora; y

3. Reportes parciales de la Evaluacién, derivados de los seguimientos.

I De acuerdo a la Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP) cada objetivo le comesponde un riesgo que podria
derivar en un incumplimiento que se describe en la columna de supuestos. Dependiendo
del impacto del riesgo, el programa puede demorarse, incrementar su costo, cumplir
parcialmente sus objetfivos, o puede fracasar del fodo.
2 Los Pp permiten programar los bienes y servicios, de conformidad con el Presupuesto de
Egresos del ejercicio fiscal, que serdn proporcionados a la ciudadania durante el gjercicio
fiscal vigente; mismos que se encuentfran alineados a dos instrumentos de planeacion: el
~Plan Municipal de Desarrollo y 10s Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS).

B PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION (PAE) 2026 =
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1.1. Del Seguimiento
El seguimiento deberd redlizarse de manera trimestral y en consistencia con

la frecuencia de medicién de los indicadores; emitiendo  asi Pagina | 13
recomendaciones de mejora y la evaluacién de manera anual (derivada
de los ejercicios del seguimiento) para determinar los ASM a incorporar para
el cumplimiento de los objefivos de ejercicios subsecuentes; por
consiguiente, la metodologia de aplicacion se determina en funcion del PbR
y la MML; es decir, de los indicadores estratégicos y de gestion estipulados
en la MIR considerando la Ficha Técnica del Indicador y la semaforizacion.

Para el seguimiento trimestral, la UTED a través de la informacion vy
medios de verificacion considerados en la MIR por cada Unidad
Administrativa, verificard el grado de cumplimiento de los indicadores
planeados; informando al Organo Interno de Control en caso de
incumplimiento de estos.

Para la entrega de la informacioén frimestral, con respecto alos niveles
de la MIR que no fueron requeridos ni evaluados, se aplicard el término de
NO INICIADO3, toda vez que dicho nivel estén programados de manera
anual o semestral o porque dependen de alguna instancia externa. Los
enfregables de cada unidad administrativa deben observar el cumplimiento
minimo requeridos por UTED y por la Secretaria de la Tesoreria vy
Administracion.

En los incumplimientos a los lapsos de tiempo establecidos en este

Programa, para la solventacion de observaciones, la remision de los

3 De acuerdo a la Guia para el disefio de la Mairiz de Indicadores de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP) cada objetivo le coresponde un riesgo que podria
derivar en un incumplimiento que se describe en la columna de supuestos. Dependiendo
del impacto del riesgo, el programa puede demorarse, incrementar su cosfo, cumplir
~ parcialmente sus objetivos, o puede fracasar del fodo.
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formatos firmados por responsables de la informacion, asi como para ofras

que se involucren en el proceso de evaluacion del desempenio, se enviard
un informe de manera oficial a la Contraloria Municipal para las acciones

procedentes. Pagina | 14

1.2. Parametros de semaforizacion
Para dar seguimiento y realizar una evaluacién adecuada se

establecen pardmetros de semaforizacion que identifican el cumplimiento
del indicador con respecto a la meta programada, para el ano vigente se

utilizara el siguiente pardmetro de semaforizacion:

Rangos de Semaforizacion
Rango % Semaforo Parametro
85.00 a 110.00 ~ VERDE | Satisfactorio
60.00 a 84.99 AMARILLO | Preventivo

0a59.99 " |nsatisfactorio
L 2

o Satisfactorio (verde): indica que el valor alcanzado se encuentra en un

rango por encima o por debajo de la meta programada, y se mantiene
dentro de los limites establecidos como aceptables.

e Preventivo [amarillo): indica que el valor alcanzado es menor 0 mayor que

la meta programada, y alerta que la meta programada aun se encuentra
dentro de los limites establecidos, dado que se estd avanzando con su

cumplimiento.

e Insatisfactorio (roio): indica que el valor alcanzado es mucho mayor o mads

bajo que la meta programa de acuerdo a los pardmetros establecidos; esto
indica una falla en la planeacion sobre la actividad o la meta derivado del
desconocimiento técnico y/u operativo de la Unidad Administrativa por lo

que se requiere un replanteamiento de actividades y metas. Y para [os casos

B SROGRAMA ANUAL DE EVALUACION (PAE) 2026
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que apligue se utilizara la palabra excedido cuando el valor alcanzado s

encuentre en un rango por encima de la semaforizacion programada.

También se establecen criterios especificos de evaluacion segun sea

la redaccién dentro de la MIR y operacién de la actividad dentro de la

Unidad Administrativa:

o Criterio Bajo Demanda: Los indicadores dentro de la MIR que contengd la

leyenda entre paréntesis (bajo demanda) se evaluaran como Satisfactorio,

derivado de que existe un factor externo que determina su porcentaje, fal

es el caso de la ciudadania o dependencia de ofro orden de gobierno.

o Criterio Realizacién anficipada: Se estipulada cuando la actividad se

cumple antes de lo programado por cuesfiones externas o gjenas a la

Unidad Administrativa, deberdn jusfificarse y agregar los medios de

verificacion: se evaluardn en estado Satisfactorio.

e Criterio de No Iniciada: Cuando no se han regisirado avance en la

consecucion de sus metas dado que estén programadas pard otros

trimestres: también se asignard un semdforo gris, cuando:

o

0

Etiquetado "Bajo Demanda" y no se presentd avance alguno;

Que se justifique que es “Bajo Demanda” y no se haya etiquetado
desde el inicio de su programacion;

Que su realizacion esté sujeta a algun fipo de recurso financiero y éste
no haya sido asignado o se haya cancelado;

Que dependa de la colaboracion, apoyo o coordinacion de
dependencias del dmbito estatal o federal; o

Por cambios en la normatividad que cancelen o afecten las

atribuciones de la Unidad Administrativa.

Pagina | 15
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1.3. Registro y Reporte de avance de metas

Corresponde a las Unidades Administrativas el disefio, construccion,
actualizacién y reporte del avance de cumplimientos de sus indicadores Phgna| 18
planeados dentro de la MIR, dicho avance debe serreportado en el Sistema
que UTED establezca y en los plazos que se nofifiguen de acuerdo con el
cronograma de seguimiento programado.

El avance de cumplimiento de cada indicador de la MIR
necesariamente tendrd que ser reportado por la Unidad Administrativa
responsable de la MIR, en consistencia con la frecuencia de medicion
establecida y de acuerdo con lo planeado.

Una vez cargada la informacion del avance de cumplimiento de lo
indicadores de la MIR, la UTED podrd descargar la informacion del Sistema
fin de programar el seguimiento de verificacion, para lo cual podrd solicitar
apoyo al personal de la Direccion de Contabilidad perteneciente a la
Secrefaria de la Tesoreria y Administracion, asi como del personal de la
Contraloria Municipal, a fin de fortalecer las acciones de monitoreo de los
indicadores en su dmbito de su competencia.

Por Ultimo, cada Unidad Administrativa responsable de la MIR deberd
presentar su carpeta con las Fichas Técnicas de los Indicadores y con los
Medios de Verificacion correspondientes al cumplimiento delindicador, y asf

UTED procederd con la verificacion de la informacion reportada.

B PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION (PAE) 2026
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1.4. Listado de Programas Presupuestarios (Pp)
Para el ejercicio fiscal 2026 se aprobaron 20 Programas presupuestarios que
estardn sujetos al seguimiento y evaluacién, los cuales se enlistan a
Pégina | 17
continuacién, cada Pp cuenta con una MIR:

‘Unidad Presupuestai H. Ayuntamlento Mumc:pal
| Programa presupuestario e

“00001 Reglamentac:on Municipal Eficiente del Ayuntamiento del MU]’]ICIpIO de
Tulancingo.”

Unidad Presupuestal: Contraloria Municipal
| Programa presupuestano _
“00002 Fortalec:mlento de los Mecanismos de Control Y de la Participacion Cludadana,

Asi Como La Atencién y Seguimiento de Responsabilidades Administrativas”

Unldad Presupuestal Secretarla Particular

'Programa presupuestario :
“00003 Coordmacuon Estratégica para la Vinculacion Ciudadana vy Transparencxa
Municipal”

: Umdad Pr
| ay Programa presupuestario
"00004 Ef‘ctente Comumcamén Social e Institucional”

esupuestal: Comunicacién Social

Umdad Presupuestal Secretaria General Mumc;lpa!
:  Programa presupuestario o :
00005 "00005 Servicios y Tramites Administrativos Eficientes y Atencion de Calidad”
| 00006 | “00006 Atencién a Mujeres Victimas de Violencia”

_Unidad Presupuestal: ‘Secretaria de la Tesoreriay Admlnlstracmn
P e Programa presupuestano -

00007 "00007 Consohdacnon Fiscal y Administrativa de los recursos publicos”
00022 | “00022 Programa Integral De Servicios Publicos ¥ Desarrollo Urbano De Tulancinge De
Bravo”

Umdad Presupuestal Secretaria de Seguridad Cmdadana
_Programa presupuestario -

PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION (PAE) 2026
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00008 | “00008 Transformando Tulancingo: Seguridad Que Transforma con Prevencion,
Respuesta y Confianza”

Unidad Presup_uestal Secretaria de Desarrolio Urbano, Obras

Ptblicas y Medio Ambiente Pagina | 18

_ Programa presupuestario
"00009 Desarrollo Urbano Sostenible, con Bienestar Ambiental y Territorial en
Tulancingo”
00020 | “00020 Fondo de Aportaciones a la Infraestructura Social Municipal”

'Un‘_idad F'resupuestal Secretaria de Desarrollo Humano y Social
- Programa presupuestano :

"00010 Transformando Vidas en Tulancingo con Desarrollo Social”

Unidad Presupuestal Secretaria de Fomento Economico

_ | Programa presupuestano o
“00011 Transformando y Fortaleciendo el Crecimiento Econémico en Tulancingo”

e . Programa presupuestario _
“00013 Transformar el Te;:do Social a través del Impulso Educativo y el Fomento
Cultural y Deportivo”

Umdad Presupuestal Secretaria de Cultura, Educacion, Deporte y
Juventud ; :

Umdad Presupuestal: Secretaria del Campo
1 e Programa presupuestario : |
"00014 Transformando el Campo con Innovacién, Tecnologia y Productlwdad
Agropecuaria”

Umdad Presupuestal: Jefatura de Gablnete
: :  Programa presupuestario :
"00015 Coordmauon Eficiente de la Implementacién y Evaluacién de Polltzcas Pubhcas

‘Unidad Presupuestal Secretaria de Servicios Mumcnpales i
i ; . Programa presupuestario |
"00012 Serwcms PUb|lCOS Municipales Dignos y Transformadores para el Bienestar
Ciudadano en Tulancingo”
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Umdad Presupuestal Unidad Técnica de lnnovacuon

. Gubernamental |
_ . Sal) .\ Programa presupuestano
00016 "00016 Transformacmn eficiente de la Administracién Pablica Municipal”

Unidad Presupuestal ‘Unidad Técnica de Evaluacion del 5 B
Desempeno
B : et . Programa presupuestano ; b
00017 “00017 Gestion Técnica del Monitoreo y Evaluacion del Desempefio Presupuestarlo
Municipal”

Unidad Presupuestal: Secretaria Ejecutiva del Sistema Municipal
‘para la Proteccion Integral de Ninas, Ninos y Adolescentes
(SIPINNA) :
_ _ - i Programa presupuestano _
00018 "00018 Garantla Del Desarrollo Integral A Nifias, Nifios y Adolescentes”

| Direccion General de Inclusion para Personas con D’iscapaCFdad__y
: Personas Cuidadoras :

e _ Programa presupuestario
00019 “00019Tulancingo Incluyente”

'FORTAMUN

el - . Programa presupuestano : e
00021 | “0021 Fortalec:m:ento Operativo Y Tecnoldgico De La Seguridad Cludadana

PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION (PAE) 2026
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Cronograma de Seguimiento MIR

la Unidades Administrativas responsables de los Programas

presupuestarios sujetos a seguimiento y evaluacién deberdn atender el

Péagina | 20

siguiente cronograma de ejecucion:

NIVELDELAMIR E F M ABR SO . ocT

No iniciado No Iniciado "~ Noiniciado

Reporte de
avances de
indicadores
Trimestre
v
No iniciado No iniciado
Reporte de Reporte de
avances de avances de B
indicadores indicadores Emisign de la
Trimestre Il Trimestre Cédula d'e
v Eval:aciou
Reporte de .
avances de Reporte de Reporte de Reporte de Segul‘:ljentu
indicadores avances de avances de avances de idicadires
Trimestre | indicadores indicadores indicadores
Trimestre Il Trimestre Trimestre
m v
Reporte de Reporte de Reparte de Reporte de
v e e avances de avances de avances de avances de
e e indicadores indicadores indicadares indicadores
Trimestre | Trimestre Il Trimestre Trimestre

- ! v

NOTA ACLARATORIA:
| os plazos aqui presentados son indicativos y dependerdn de las fechas oficiales que se
establezcan en los documentos normativos durante el ciclo presupuestario y estard sujeto

a cambios sin previo aviso, derivado de factores externos en los procesos como lo son las
mejoras en las TIC's.

1.5. De la Evaluacion a los Pp.

El Programa Anual de Evaluacion contempla la programacion de las
evaluaciones a los Programas presupuestarios a través de varios ejercicios
de seguimiento, la Evaluacion del Desempefno de los Programas
presupuestarios se realizard a través de la verificacién del grado de

| cumplimiento de los indicadores estratégicos y de gestion de la MIR, se

I PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION (PAE) 2026
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considerard los ejecutados en el ejercicio fiscal 2025; si fuera necesario, los
seguimientos de los Fines y Prop&sitos se les dard continuidad en los anos
subsecuentes de acuerdo a su frecuencia de mediciony ala vigencia del
Plan Municipal de Desarrollo. Pagina | 21

Los indicadores estratégicos son aguellos que miden impactos o el
resultado de la enfrega de los productos. Estos estan planteados con una
visién de largo plazo y para solucionar problemas complejos. El avance en
el cumplimiento de los objetivos de los niveles de Fin y Proposito
necesariamente tendrdn que ser medidos por indicadores estratégicos que
de acuerdo con su frecuencia de medicion es anual o superior y semestral
o superior, respectivamente.

Los indicadores de gestion miden productos, actividades y I
movilizacién de insumos, por lo cual dependen completamente de los
responsables del programa; por fanto, reflejan el cumplimiento de los
objetivos de los niveles inferiores, es decir, de Componente y Actividad que
de acuerdo con su frecuencia de medicion es trimestral o inferior.

En caso de ser necesario, deberan estipularse las Fichas Técnicas de
Indicadores que sean necesarias para la Unidad Administrativa con la
finalidad de especificar el porcentaje de cumplimiento y métrica de

medicion.

Para los casos que apliquen indicadores desarrollados por instituciones

gjenas al H. Ayuntamiento, se considerard la fuente de informacion y la

semaforizaciéon especificada; estipulando que los indicadores estratégicos

podrdn sujetarse a dicho parametro.

B 5ROGRAMA ANUAL DE EVALUACION (PAE) 2026
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Al concluir el seguimiento del cuarto trimestre, UTED tendrd un lapso

de tiempo para emitir la Cédula de Evaluaciéon del Desempeno: Avance
Anual de Cumplimiento de Indicadores y entregard a los Titulares de los Pp,
con el objetivo de que se den a la farea de analizarla y tomar acciones Pagina | 22
preventivas para la mejora continua de los Pp subsecuentes, de acuerdo a
las recomendaciones derivadas de las evaluaciones del desempefio ya

sean aplicadas internamente, externa y/o por instituciones fiscalizadoras.

1.6. De los Aspectos Susceptibles de Mejora
Los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) son los compromisos que

asumen las Unidades Administrativas para introducir mejoras a un Pp con
base en los hallazgos identificados en una evaluacion. Los ASM deberdan ser
atendidos para la mejora de los Pp con base en las recomendaciones y

sugerencias sefialadas.

Las Unidades Administrativas responsables de la ejecucion de los Pp
evaluados, deberdn atender las recomendaciones que en su Caso
corresponda, fomando en cuenta su operacién y gestion, asi como,
compromisos para el seguimiento de los ASM de los resultados de
evaluaciones intemnas, externas y/o auditorias del desempeno por la ASEH,

en los términos de las disposiciones aplicables.

En relacién con los Informes que deriven de los Seguimientos se dardn

a conocer a las Unidades Administrativas responsables de los Pp los

recomendaciones, como parte del mecanismo de ASM, con el objetivo que

los Titulares de las Unidades Administrativas atiendan o informen a sus
colaboradores, para implementar acciones correctivas y/o preventivas

para el cumplimiento del indicador.
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1.7. De la Difusién de los Resultados

La Secretaria de la Tesoreria y Administracion en coordinacién de las
Unidades Administrativas correspondientes, reportard en la Integracion vy pagina | 23
Rendiciéon de los Informes de Gestion Financiera y Cuenta PUblica del
ejercicio fiscal vigente, los indicadores estratégicos y de gestion de la MIR
establecidos en los Pp, asi como, el PAEy seguimiento a la implementacion
de PbR y SED, asimismo, publicard informacién presupuestal y contable en
la pdgina de intemnet del municipio, de conformidad con las disposiciones
aplicables.

UTED publicaré los indicadores y resultados de las evaluaciones
conforme a lo aprobado por la Unidad de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica del Municipio; en los formatos de los Lineamientos

Técnicos Generales para la publicacion, homologacién y estandarizacion

de la informacion de las obligaciones establecidas en el Titulo Quinto y enla
fraccion IV del articulo 31 de la Ley General de Transparencia y Acceso ala
informacién publica, que deben de difundir los sujetos obligados en los
portales de Intermet y en la Plataforma Nacional de Transparencia.

Las unidades administrativas también serdén responsables de publicar

de acuerdo con lo aprobado por la Unidad de Transparencia y Acceso dla

Informacion Publica del Municipio.

Apartado 2. De la evaluacién externa a los Fondos del Ramo 33

De conformidad con el Capitulo V, articulo 20 fraccion I, fraccion IV inciso
by fracciéon VI; de la Ley de Coordinacién Fiscal para el Estado de Hidalgo:

las aportaciones realizadas a los municipios deberdn de confar con una

evaluacion sobre la ministracion y ejecucion de los recursos.
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Para tal efecto, las evaluaciones redlizadas a las aportaciones del

Ramo 33 se especificardn para el FAISMUN y el FORTAMUN, serdn tomando
como base la metodologia de la Evaluacion Especifica de Desempeno;

correspondientes al ejercicio fiscal 2025. Pagina | 24

El Municipio de Tulancingo de Bravo, Hidalgo ha cumplido de manera
anual con las actividades de evaluacion y seguimiento de politica publica
conforme lo establece la normatividad aplicable, por ello, para el ejercicio
fiscal 2025, se propone realizar la Evaluacion Especifica de Desempefio (EED)
al Fondo de Aportaciones para la infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISM-DF); asi como al
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Teritoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF).

Dicha metodologia se denomina para el municipio Términos de
Referencia para la Evaluacién Especifica de Desempefio a los Fondos:
FAISMUN y FORTAMUN del municipio de Tulancingo de Bravo, Hidalgo para

el ejercicio fiscal 2024, anexos a este programa.
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Modelo de Términos de Referencia para la Evaluacién Especifica de
Desempeiio a los fondos: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura

Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FAISM-DF); asi como al Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de Pagina | 25
los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distito Federal
(FORTAMUN-DF).

Intfroduccién

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece en su
articulo 134 la obligatoriedad de evaluar |os recursos publicos, asi como
ejercerlos con eficiencia, eficacia y economia para obtener los mejores
resultados para la ciudadania

El Municipio de Tulancingo de Bravo, Hidalgo ha cumplido de manera anual
con las actividades de evaluaciéon y seguimiento de politica publica
conforme lo establece la normatividad aplicable, por ello, para el ejercicio
fiscal 2024, se propone redlizar las evaluaciones externas e infernas, para

fortalecer los resultados de las acciones gubernamentales.

Objetivos
a) Objetivo General

Contar con una valoracion del desempeno del FAISM-DF en su ejercicio
fiscal 2024 con base en la informacion entregada por las unidades
responsables de ejercer el Fondo en el municipio de Tulancingo de Bravo y
contribuir a la foma de decisiones.

b) Objetivos Especificos

1. Reportar los resultados vy productos de los programas evaluados
durante el ejercicio fiscal 2024 y enlistados en el Anexo 1, mediante el
andlisis de los indicadores de resultados, de los indicadores de servicios
y gestion, asi como de los hallazgos relevantes derivados de las
evaluaciones externas y otros documentos del programa.
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2. Analizar el avance de las metas de los indicadores de la Matriz de Pégina | 26
Indicadores para Resultados (MIR) Federal en 2024, respecto de anos
anteriores y el avance en relacién con las metas establecidas, asi
como incorporar
3. |dentificar los principales aspectos susceptibles de mejora de las
evaluaciones externas al Fondo.
Andlizar la evolucién de la cobertura y el presupuesto del Fondo.
|dentificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones del Fondo.

i

Esquema de la Evaluacion Especifica de Desempeno

Contenido General

La EED se debe realizar mediante frabajo de gabinete y Unicamente con
base en la informacién proporcionada por las unidades responsables del
Fondo.

Con el objetivo de contribuir a la foma de decisiones, la evaluacion se divide
en cinco temas:

1. Resultados finales del Fondo. La valoracion sobre resulfados finales
debe contener:

e losimpactos del Fondo con base enlos hallazgos encontrados en las
evaluaciones externas. Las evaluaciones externas deben haberse
realizado con una metodologia rigurosa.

o los valores del avance realizado en 2024 de los indicadores de Fin y
Propdsito de la MIR del Fondo y los programas que se derivan. Se
deben seleccionar un méximo de cinco indicadores de resultados
que expliguen mejor el nivel de objetivos del programa. Ademdas se
debe realizar un andlisis del avance que han tenido los indicadores
de la MIR, considerando los valores de anos anteriores y sus metas.

2 Productos. La valoracién sobre los bienes y servicios que otforga el
Programa se debe realizar con base en la seleccion de maximo CinCo
indicadores de Componentes de la MIR.
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3. |denfificar Indicador Sectorial. Se seleccionard el indicador del
programa sectorial al que se encuenira vinculado y al que contribuye pagina | 27
con el logro de sus objetivos; se deben incluir los datos del indicador
sectorial y la meta del mismo.

4. Seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora. Se deben reportar
los aspectos susceptibles de mejora del Fondo con base en sus
documentos de frabajo y/o en su documento institucional del
Mecanismo de Seguimiento.

5. Cobertura del programa. El andlisis y la valoracion de la cobertura del
programa se debe realizar con base en la cobertura del programa.

Con base en lainformacién de cada tema, se debe elaborar una valoracion
global del desempefio del Fondo de 2024 resaltando sus principales
resultados, fortalezas y retos, asi como las recomendaciones del proveedor
adjudicado.

Se resume lo anterior en el siguiente esquema:

.3- =

£ s

’ "5 Indicadores de

. . * Fin | Resulfados
Resultados BEREElEEE “ o Evaluaciones Externas
i 1o Alineacion . de Resultados
e 5 “o Indicadores Sectoriales
{ . )
T « Componentes o Indicadores de Servicios
SliolelUleiion | | Actividades . yGestién
ipmtEmi———— |, D o5 yesto o Infarmes Trimestrales
\ it
=

o Documento de Trabgjo

' SAJg;eecpttci)éleg s io Documento Institucional
Mejora Fo Avochsdei
. Seguimiento
i >
= -

+ Cobertura ' 5 Informes de Cobertura

j Pooggﬁg? i\?gﬁ?&%mf o Evaluaciones Externas

"
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Contenido Especifico

La evaluacién debe integrar los siguientes apartados principales: Pagina | 28

Datos Generales

Resultados/ Productos

Cobertura

Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora
Conclusiones de la Evaluacion

Datos del proveedor adjudicado

Ovn i L0y =

1. Datos Generales

Se refiere a los datos generales del Fondo, tales como la Unidad
Administrafiva, la Unidad Responsable, el afio de inicio, presupuesto, la
Alineacién del programa al Plan Nacional de Desarrollo (PND), Plan Estatal

de Desarrollo, Plan Municipal de Desarrollo y el resumen narrativo de la MIR. =

2. Resultados/Productos

Descripcion del Fondo

El proveedor adjudicado debe describir de manera breve el Fondo. Para
ello se debe indicar cudl es su objetivo, qué hace, cémo lo hace (bienes y/o
servicios que enfrega), y a quién esta dirigido. Se recomienda indicar
claramente el tipo de apoyo que entrega.

vinculado y al gue contribuye con el logro de sus objetivos; se deben incluir
los datos del indicador sectorial y la meta del mismo. La informacién
requerida para el indicador sectorial de cada programa es la siguiente:

Indicador Sectorial
Seleccionar el indicador del programa sectorial al que se encuenira

e Nombre Indicador sectorial. Nombre del indicador sectorial al que se
vincula directamente

e Avance del indicador sectorial. Avance del indicador sectorial en

2024
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e Meta del indicador sectorial. Meta del indicador sectorial en 2024

Indicadores de Resultados e Indicadores de Servicios y Gestion

El proveedor adjudicado debe seleccionar, un mdximo de cinco Pagina | 29
Indicadores de Resultados y un méximo de cinco Indicadores de Servicios y
Gestion.

La informacioén requerida para cada uno de los indicadores seleccionados
es la siguiente:

Nombre. Definido en la Ficha Técnica del indicador.

Definicion. Especificada en la Ficha Técnica del indicador.

Sentido del indicador. Especificada en la Ficha Técnica del indicador.

Método de Cdlculo. Definido en la Ficha Técnica del indicador.

Unidad de Medida. Definida en la Ficha Técnica del indicador.

Frecuencia de Medicién del Indicador. Definida en la Ficha Técnica

del Indicador.

Afio Base del indicador. Definida en la Ficha Técnica del Indicador.

e Meta del Indicador 2024. La meta del indicador especificada en la
MIR, la cual es informacion del cierre de cuenta publica.

e Valor del Indicador 2024. El valor del indicador que se especifica en la
MIR, la cual es informacién del cierre de cuenta publica.

e Valor inmediato anterior. El valor inmediato anterior que se especifica
enla MIR. el cual es informacidn del cierre de cuenta pUblica del 2023,
dependiendo de la frecuencia de medicion del indicador.

e Crdfica. Se debe seleccionar una gréfica que mejor represente el

avance del indicador.

Avance de indicadores y andlisis de metas

Se debe realizar un andlisis del avance de los indicadores seleccionados
respecto de sus metas en el afo evaluado, asi como de los valores del
indicador en anos anteriores.

Asimismo, se debe valorar la construccién de las metas de los indicadores, | |
en la que se profundice si son factibles de alcanzar, si son demasiado \
ambiciosas, o al contrario, si son laxas.
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El andlisis debe permitir una valoraciéon del desempenio del Fondo en el que
se relacionen los datos disponibles y se describan los porcenfajes de avance
respecto a las metas y a los avances en afos anteriores.

Resultados (Cumplimiento de sus Objetivos) Pagina | 30
Efectos Atribuibles

Se deben incluir los resultados relevantes que provengan de evaluaciones
de impacto rigurosas, de acuerdo con |os criterios establecidos en el Anexo
2. En caso de que el programa ain no cuenfe con una evaluacion de
impacto, el proveedor adjudicado debe identificar las razones por las cuales
no se ha llevado a cabo este tipo de evaluacion de acuerdo a los criterios
establecidos.

El proveedor adjudicado debe privilegiar aquellos hallazgos de resultados
directamente relacionados con el propésifo del Fondo, con base en
evidencia relevante e incluir una valoracion de los mismaos.

Otros Efectos

Cuando existan hallozgos directamente relacionados con el fin o el
proposito del Fondo que provengan de evaluaciones externas gue no sean
de impacto y/o de informacién que provenga de estudios nacionales o
internacionales de programas similares, el proveedor adjudicado debe
elegir el hallazgo mds destacado, considerando los criterios antes expuestos,
para que aparezca en el presente apartado.

Otros Hallazgos

En este apartado el proveedor adjudicado debe incluir hallazgos
relacionados con el desempefo del Fondo (que estén relacionados con los
componentes y actividades) que provengan de evaluaciones externas que
no sean de impacto, asi como de ofros documentos relevantes que los
programas hayan proporcionado al CONEVAL.

Los hallozgos deben ser pertinentes, en el senfido de que aporten
informacion sobre el desempeno del Fondo y estar ordenados por prioridad
y vigencia. Ademas, el proveedor adjudicado debe redactar el hallazgo
identificado de las fuentes de informacion, incluyendo interpretacion del
mismo cuando se considere necesario.
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Valoracion

Observaciones generales sobre los indicadores seleccionados

Con base en los indicadores de Resultados y de Servicios y Gestion el pagina | 31
proveedor adjudicado debe realizar una valoracién general de los mismos
y de sus metas.

Valoraciéon de los hallazgos identificados

Con base en los resultados identificados en las secciones anteriores, el
proveedor adjudicado deberd realizar una valoracion general de los
resultados y productos del Fondo.

3. Cobertura

Poblacién Potencial

Identificar si el Fondo tiene definida su poblacion potencial, y de ser asi se
debe incluir la unidad de medida, el valor en 2024, la definicién y la
valoracion de la misma.

Poblacion Objetivo

Identificar si el Fondo tiene definida su poblacion objetivo, y de ser asi se
debe incluir la unidad de medida, el valor en 2024, la definicion y la
valoracion.

Poblacion Atendida
Identificar si el Fondo tiene definida su poblacion atendida, y de ser asi se
debe incluir la unidad de medida y el valor en 2024.

Evolucion de la Cobertura

En esta seccion el proveedor adjudicado debe presentar la evolucién de la
cobertura (2021-2024) de los programas mediante una representacion
gréfica de la Poblacién Potfencial, Objetivo y Atendida de acuerdo con la
informacién disponible.
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Andlisis de la Cobertura

Con base en los datos de cobertura presentados, el proveedor adjudicado

debe hacer un andlisis detallado del alcance de la coberiura del Fondo y Pégina | 32
su focalizacién asociando la informacion disponible. Dicho andlisis debe
considerar la definicién y cuantificacion de las poblaciones y las
modificaciones que estas hayan fenido, la evolucion de la cobertfura.

4. Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora
Aspectos comprometidos en 2023

El proveedor adjudicado debe enlistar hasta cinco principales aspectos de
mejora sefnalados por cada programa en el Documento de Trabajo y/o
Documento Institucional derivado de la evaluacion inmediata anterior.

Los aspectos identificados deben ser pertinentes y relevantes para mejorar
los resultados y/o la operacién del Fondo. Deben ir enumerados de acuerdo
con su prioridad y deben estar redactados como acciones a realizar por
parte de cada programa.

Avance en las acciones de mejora comprometidas en afos anteriores

El proveedor adjudicado debe describir los avances en los aspectos
susceplibles de mejora derivados de evaluaciones externas realizadas en
2023 y anteriores, y determinar el porcentaje de avance de estos con base
en el Documento de Trabajo y documentos de seguimiento de cada Fondo.

5. Conclusiones

Conclusiones del proveedor adjudicado

Es un juicio sintético del desempeno del Fondo que relaciona los principales
hallazgos reportados en la evaluacion y que se considera pertinente para
reforzar la consecucion del finy el proposito del Fondo. Las conclusiones del
proveedor adjudicado deben ofrecer orientacion para la toma de
decisiones sobre el Fondo evaluado.
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Fortalezas

El proveedor adjudicado debe identificar claramente las fortalezas del
Fondo encontradas en la informacion disponible dentro del informe de la
evaluacion. Los aspectos deben ser redactados en positivo de forma
coherente vy sustentada en la informacion de la evaluacion, considerando
su aporte al logro del fin y propdsito del Fondo.

Pagina | 33

El proveedor adjudicado puede hacer referencia a las forfalezas sefaladas
en ofras evaluaciones externas consultadas bajo el supuesto de que esta de
acuerdo con ellas y que aun se mantienen vigentes; si se transcribe una
fortaleza hay que citar la fuente de informacién en este apartado para su
pronta referencia.

Retos y Recomendaciones

El proveedor adjudicado debe identificar los retos o dreas de oportunidad
del Fondo encontradas en la informacion disponible; asi como las
recomendaciones factibles y orientadas a los mismos. Las recomendaciones
deben ser un conjunto articulado de medidas para la mejora del Fondo
orientadas al logro del fin y propésito.

Avances del Programa en el Ejercicio Fiscal Actual

En este apartado el proveedor adjudicado debe mostrar los principales
avances o cambios relevantes del Fondo en 2025 (por ejemplo, cambios a
la MIR 2025, cambios en la ROP 2025, evaluaciones en curso, otros cambios
del Fondo) con el objetivo de complementar la informacion que se tiene
sobre el desempefo del Fondo. El andlisis debe destacar la relevancia del
avance y/o explicar los cambios relevantes del Fondo.

La informacién que contenga este apartado debe servir de apoyo pard
subsanar el rezago de seis meses con la que se realiza la presente
evaluacion.

Consideraciones sobre la evolucion del presupuesto

El proveedor adjudicado debe presentar un andlisis de la evolucién del

presupuesto Original, Modificado y Ejercido, del periodo comprendido entre
2020 a 2024, considerando las caracteristicas partficulares del Fondo y de los
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bienes o servicios que brinda, y cémo estos han cambiado a través de
fiempo.

En la medida que la informacion disponible lo permita debe identificar el

costo de los beneficios otorgados del Fondo y el gasto de operacion. Pigi
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Fuentes de Informacion

El proveedor adjudicado debe senalar los documentos proporcionados por

las unidades responsables del Fondo.

Calidad y suficiencia de la informacién disponible para la evaluacion
Consiste en una valoracién de las necesidades y la calidad de la
informacién utilizada para que se lleve a cabo de manera exitosa la EED. En
esta seccién se pueden emitir recomendaciones sobre el tipo de
documentos que el Fondo puede generar para mejorar la informacion
disponible.

6. Datos del proveedor adjudicado

Se deben incluir los datos generales del proveedor adjudicado y el nombre
de la persona coordinadora de la evaluacion.

. Desarrollo

Como se menciond anteriormente, la informacion para la evaluacion serd
proporcionada por las unidades responsables de ejecutar el Fondo en el
municipio.

Los productos que entregard el proveedor adjudicado serdn revisados por
la Unidad Responsable de la evaluacién y la Unidad Administrativa
ejecutora del Fondo.

El contacto instancia evaluadora del Fondo: es importante durante la
realizacién de la evaluacion, por lo que se establecen dos reuniones de
cardcter obligatorio. La primera es al inicio de la evaluacién y serd
calendarizada:; la segunda serd después de la entrega del Informe Inicial y
es responsabilidad del proveedor adjudicado y su equipo.
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Adicionalmente, el proveedor adjudicado puede estar en contacto con |
unidad responsable.

Perfil del proveedor participante

Pégina | 35
Escolaridad y/o dreas de T
Cargo espec?::ii Aad Experiencia
Doctorado en ciencias sociales, Halber coordinado
ciencia politica, antropologia, evaluaciones de Fondos
economia, sociologia, Federales a nivel Estatal y
administracion publica, politicas  Municipal.
publicas, planeacion, y/o dreas Comprobar
ofines a la temdtica de la capacitacion o]
evaluacion. diplomado en
Coordinador Presupuesto basado en
de la Resultados, Metodologia
evaluacion del Marco Logico o

Teoria del Cambio
(cualquier opcidn) ante
instituciones como la
SHCP, UNAM u otra de
prestigio  técnico o)
académico.

Plazos y condiciones de enfrega del servicio

El listado de productos que entregard el proveedor adjudicado ala Unidad
Responsable de la evaluacion se define a continuacion.

Revision y valoracion del listado de fuentes de informacion
disponible para realizar la evaluacion para cada uno de los
programas incluidos en el Anexo 1: la minuta de la reunion
1 inicial con los acuerdos sobre la informaciéon adicional
solicitada: el listado de las fuentes de informacion
disponibles para la evaluacién, y la lista de asistencia
original de la reunién inicial obligatoria.
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Informe Inicial de la EED de cada uno de los programas
incluidos en el Anexo 1.

Informe Final de la EED de cada uno de los programas
3 incluidos en el Anexo 1; la lista de asistencia original a la
segunda reunién obligatoria, y respuesta a comentarios.

ANEXOS

ANEXO 1

CRITERIOS MINIMOS PARA LA SELECCION DE LAS EVALUACIONES EXTERNAS
DE RESULTADOS

Para el apartado de Resultados Unicamente se deberdn incluir resultados y
hallazgos de evaluaciones externas de impacto y que cumplan con alguno
de los criterios que se presentan a continuacion.

Criterios

e La evaluaciéon debe presentar informacion sobre la comparacion de
un grupo de beneficiarios con uno de no beneficiarios de
caracteristicas similares.

e Se debe justificar plenamente la aplicacion de la metodologia de
acuerdo con las caracteristicas del Fondo y la informacién disponible.
El método debe estar sustentado en literatura especializada en el
tema que se pretende evaluar y se justifica claramente el porqué de
la eleccién de dicho método.

e Es deseable que se utilice informaciéon de al menos dos momentos en
el fiempo.

e LOsresultados obtenidos deben referirse a los objetivos del Fondo.

E . bROGRAVA ANUAL DE EVALUACION (PAE) 2026
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ANEXO 2

CRITERIOS GENERALES PARA LA VALORACION Y SELECCION DE LOS
INDICADORES DE LA MATRIZ PARA INDICADORES DE RESULTADOS (MIR)
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El proveedor adjudicado debe seleccionar un méximo de cinco indicadores
de resultados (nivel Fin y Propdsito dentro de la MIR) y cinco indicadores de
servicios y gestion (nivel Componente y Actividad dentro de la MIR) para el
Informe Completo. Asimismo, para el Informe Ejecutivo debe seleccionar un
maximo de tres indicadores de resultados y fres indicadores de servicios y
gestion dentro de los cinco previamente seleccionados.

Esta herramienta explica la razén de ser del Fondo, mediante la descripcion
de la coherencia entre el Fondo, necesidad U oportunidad identificado
(incluyendo sus causas y efectos) y los objetivos y medios para su solucion,
asi como la secuencia légica (vertical) entre los mismos.

Considerandos

PRIMERO.- Que el arficulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos establece que "Los recursos econdbmicos de que
dispongan la Federacion, las entidades federativas, los Municipios y las
demarcaciones teritoriales de la Ciudad de México, se administrardn con
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los
objetivos a los que estén destinados. Los resultados del ejercicio de dichos
recursos serdn evaluados por las instancias técnicas que establezcan,
respectivamente, la Federacion y las entidades federativas, con el objeto
de propiciar que los recursos econdmicos se asignen en los respectivos
presupuestos en los términos del parrafo precedente...”

SEGUNDO.- Que el articulo 79 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, mandata que “Los entes publicos deberdn publicar en sus
pdginas de Internet a mas tardar el Ultimo dia hdbil de abril su Fondo de
Aportaciones Federales anual de evaluaciones, asi como las metodologias
e indicadores de desempefio. Los entes publicos deberdn publicar a mas
tardar a los 30 dias posteriores a la conclusion de las evaluaciones, los
resultados de las mismas e informar sobre las personas que realizaron dichas
evaluaciones”.

TERCERO- Que el articulo 110 de la Ley Federal de Presupuesto vy
Responsabilidad Hacendaria dispone que “..El Consejo Nacional de
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Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social coordinard las evaluaciones €
materia de desarrollo social en términos de [0 dispuesto en la Ley General
de Desarrollo Social y lo dispuesto en esta Ley. La evaluacion del desempeno
se realizard a través de la verificacion del grado de cumplimiento de
objetivos y metas, con base en indicadores estratégicos y de gestion que
permitan conocer los resultados de la aplicacién de los recursos publicos
federales"”.

CUARTO.- Que el articulo 108 de la Constitucién Politica del Estado de
Hidalgo, sefala que “...la prestacion de servicios de cualquier naturaleza y
la contrataciéon de obra que realicen, se adjudicard o llevard a cabo a
través de licitaciones publicas, mediante convocatoria publica para que
libremente se presenten proposiciones solventes en sobre cerrado, que serd
abierto puUblicamente, a fin de asegurar al estado las mejores condiciones
disponibles en cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad y
demds circunstancias pertinentes”.
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QUINTO.- Que el arficulo 6 de la Ley de Presupuesto y Contabilidad
Gubemamental del Estado de Hidalgo indica que “ Bl control y la
evaluacion de dicho gasto corresponderd a la Secretaria y a la Contraloria
en el dmbito de sus respectivas competencias”.

SEXTO.- Que el arficulo 95 de la Ley de Presupuesto y Contabilidad
Gubernamental del Estado de Hidalgo en su fraccion |l establece que
“Todas las evaluaciones se hardn publicas...”

SEPTIMO.- Que los articulos 110 de la Ley Federal de Presupuesto vy
Responsabilidad Hacendaria y 95 de la Ley de Presupuesto y Contabilidad
Gubernamental del Estado de Hidalgo, ambos en su fraccion VI, determinan
en identidad de texto que “Deberan dar seguimiento a la atencién de las
recomendaciones que se emifan derivado de las evaluaciones
correspondientes”.

OCTAVO.- Que el articulo 69 del Presupuesto de Egresos del Estado de
Hidalgo para el gjercicio Fiscal 2025, sefiala que “...L.a Unidad Técnica de
Evaluacion del Desempefio, serd la responsable de realizar y coordinar la
infegracién del Fondo de Aportaciones Federales Anual de Evaluacion,
establecer la metodologia y términos de referencia de las evaluaciones
externas a coniratar, asi como para generar las evaluaciones internas y
Fichas Ejecutivas de Desempeno por Fondo de Aportaciones Federales
presupuestario, conforme a la nota metodoldgica que esta determine para
tal efecto”.
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En este sentido y con el fin de generar informacién Util y rigurosa para la tom
de decisiones, de acuerdo con el Anexo 1a Programa Anual de Evaluacion
(PAE) 2025, la UTED coordinard la Evaluacion Especifica de Desempenio al
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN), cargo de la
Secretaria de Hacienda.
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Perfil de la Instancia Evaluadora

Con la finalidad de que el proceso de la Evaluacion Especifica de
Desempefio se realice de la manera mds eficiente y agil, el perfil de la
instancia evaluadora deberd cubrir lo siguiente:

Acreditar su constitucién legal en los términos de |a legislacion aplicable.
Ser persona fisica o moral que cuente con registro en el Padron de
Proveedores de la Administracién PUblica del Estado de Hidalgo.

Presentar el curriculum de los responsables de la evaluacion, que de prueba
de su experiencia en evaluaciones a Fondo de Aportaciones Federales de
Aportaciones Federales en el ambito Estatal.

Acreditar la experiencia de la instancia en procesos de evaluaciéon a Fondo
de Aportaciones Federales en el dmbito Estatal. En México o en el exiranjero
de forma continua, para lo cual deberd presentar copia simple de los
contratos y facturas a nombre de la razén social que esté participando, asi
como direcciones electrénicas en las que se encuentren publicados los
informes de dichas evaluaciones. La evidencia presentada deberd tenerun
mdximo de vigencia no mayor a un afo a partir del inicio de la evaluacion.
Plazos y condiciones de entrega del servicio.

A continuacion se describen los productos que entregard la instancia
evaluadora a la UTED:

mjm. Actividad Entregable Plazo
Hasta 3 dias
habiles
Reunion de | Determinacion de Plan de | posteriores @

presentacion con el|{Trabgjo  y  listado de|la firma del
equipo evaluador y la|informacion requerida para|contrato  de

Unidad Responsable  |la evaluacion los  servicios
de
consultoria
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Plan de Trabdjo para la
reglizacion de la EED en Hasta 3 dias
Presentacion de Plan|medio impreso y digital. -
. ; & habiles
de Trabajo ante Ia|En dicha reunion la UTED .
2 " . - _ |posteriores d
UTED pard la | entregard de manera oficial =
: i . e g la reunion de
realizaciéon de la EED.  |la informacion solicitada en .,
: presentacion.
el punto anterior.
Informe de Avance por
parte de la instancia ,
evaluadora en medio Hasta 60 dias
2 L naturales
impreso y digital. :
. i posteriores a
En dicha presentacion se - -
debe mostrar un avance no .,
Entrega de Informe de Presentacion
3 menor al 60% del fotal de las
Avance ante la UTED i . de Plan de
actividades  consideradas :
Trabajo ante
en la EED, este avance
, - la UTED para
deberd permitir ver con il e
. : e la redlizacion
claridad la orientaciéon de la
dod de la EED.
evaluacion.
Presentacion y Entrega del
Informe Final de la EED en
medio impreso y digital,
debiendo contener la
siguiente estructura:
1. Indice Hasta 24 dias
2. Resumen Ejecutivo | naturales
Presaritacidn v Enfrego (Minimo 1 cuartilla) posteriores
Y 9913 |ntroduccién  (Minimo 1 |la
4 del Informe Final de la : i
EED cuartilla) presentacion
' 4. Objetivos de la Evaluacién |de  Informe
5. Contenido Especifico de avance
Caracteristicas Generales | ante la UTED
del Fondo
Justificacién de la creacion y
del disefio del programa
Planeacion estratégica y
contribucion
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Participacion Socidal,
Transparencia y Rendicion
de cuentas

Programacion y Seguimiento
del Cumplimiento del
Programa

Orientacion y medicion de
resultfados

6. Andlisis de Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades,

Amenazas y
Recomenddadciones
Z. Hallazgos y

Recomendaciones

8. Conclusiones

9. Seguimiento a Aspectos
Susceptibles de Mejora

10. Anexos

Anexo 1. Valoracion Final del
Programa

Anexo 2. Datos de la
Instancia Evaluadora y el
Costo de la Evaluacion
Anexo 3. Arbol de Problemas
y Arboles de Objetivos 60
Anexo 4, Matriz de
Indicadores para Resultados
del Programa

Anexo 5. Ficha Técnica de
Indicadores del Programa
Anexo 6 Localidades
Atendidas con Recursos del
Fondo de manera especifica
Anexo 7 Metas del Programa

Anexo 8. Informes trimestrales
del fondo en el SRFT

Anexo 9 Eficacia
presupuestal del fondo
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Anexo 10. Avance de los
Indicadores del Programa

Anexo 11. Avance de las
acciones para atender los
ASM

Anexo 12. Proyectos vy
acciones financiadas con
recursos del Fondo

Anexo 13 Articulo 79 de la
Ley General de Contabilidad
Gubernamental

Anexo 14. Ficha técnica de
la evaluacion (Articulo 95 de
la Ley de Presupuesto vy
Contabilidad
Gubernamental del Estado
de Hidalgo

11. Bibliografia

La portada deberd contener
a la superior izquierda el
logofipo de la instancia
evaluadora y a la superior
derecha el de Gobierno del
Estado de Hidalgo, al centro
el nombre del Fondo de
Aportaciones Federales
Evaluado, el fipo de
evaluacion y a la inferior
derecha la fecha de
entrega.

Responsabilidades y Compromisos

De la Instancia Evaluadora:

La Instancia Evaluadora deberd apegarse al cumplimiento de los presentes
Términos de Referencia, adquiriendo las siguientes responsabilidades y

COMPromisos:

B PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION (PAE) 2026

Respecto de los costos y/o gastos inherentes:
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Los costos y/o gastos inherentes a las instalaciones fisicas, equipo de oficing,
alguiler de servicios y fransporte que se requieran para realizar el estudio;
asimismo, el pago por servicios profesionales, viaticos y aseguramiento del
personal profesional, técnico, administrativo y de apoyo, que sea
contratado para la ejecucion de la evaluacion y operaciones conexas.
Respecto de la informacién requerida para el desarrollo de la evaluacion:
Se deberd de determinar en la reunion de presentacion con la Unidad
Responsable.

Respecto de los documentos preliminares o borradores y los trabajos finales.
Responder por escrito sobre aquellos comentarios emifidos por la Unidad
Responsable y/o personal de la Unidad Técnica de Evaluacion del
Desempeno, en un plazo no mayor a 3 dias hdbiles.

Respecto de la Diseminacion de Resultados.

La instancia evaluadora externa deberd tener disponibilidad para efectuar
reuniones y/o eventos especiales si asi lo requiere la parte contratante.
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Del drea contratante son:

Proporcionar al grupo evaluador la informacién requerida para el desarrollo
de la evaluacion.

Coordinar las reuniones establecidas en el Manual de Evaluacion.

Revisar los informes preliminares en estricto apego al Manual de Evaluacion
y enfregar en un plazo no mayor a 3 dias hdbiles las observaciones que de
la revision resulten, a fin de que se integren a la version final del informe, por
parte de la instancia evaluadora externa.

Verificar que el informe final de evaluacién externa cumpla con el
contenido minimo establecido en estos Términos de Referencia.
Condiciones de pago

Pago Porcentaje de pago |Fecha

Primero 30% A la enfrega del Plan de Trabagjo de la
EED.

Segundo |30% Ala entrega del Informe de Avance de
la EED.

Tercero 40% A la entrega y presentacion del
Informe Final de la EED.
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Obijetivos:

V.l. Objetivo General

Contar con una vadloracién del desempeno de los programas
presupuestarios que integran el Fondo de Aportaciones Federales en el
estado en su ejercicio fiscal 2024, con base en la informacién entregada por
las unidades responsables, para contribuir a la foma de decisiones.

V.ll. Objetivos Especificos

Reportar los resultados de los programas presupuestarios que infegran el
Fondo de Aportaciones Federales evaluados durante el ejercicio fiscal 2024,
enlistados en el Anexo 1, asi como de los resultados de los anos 2023 y 2022,
mediante el andilisis de los indicadores de resultados, de servicios y gestion,
asi como de los hallazgos relevantes derivados de las evaluaciones internas
y ofros documentos del proyecto.

Analizar el avance de las metas de los indicadores de los programas
presupuestarios que infegran el Fondo de Aportaciones Federales en 2024,
respecto de dos anos anteriores (2023 y 2022), y el avance en relacién con
las metas establecidas.
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Idenfificar los principales aspectos suscepftibles de mejora de los proyectos
asistenciales, derivados de las evaluaciones internas.

Analizar la evolucion de la cobertura y el presupuesto de los programas
presupuestarios que infegran el Fondo de Aportaciones Federales en el
estado.

Identificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones de los programas
presupuestarios que infegran el Fondo de Aportaciones Federales en el
estado a la evaluacion.

Contar con una Evaluacion Integral del Desempeno de los programas
presupuestarios que integran el Fondo de Aportaciones Federales valorados
en la Evaluacién Especifica de Desempeno (EED).
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Consideraciones iniciales

Los municipios considerados en la EED del Fondo de Aportaciones para el
Forfalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FORTAMUN), se establecerdn de conformidad a la Ley de
Coordinacion Fiscal, articulo 38 Ultimo pdrrafo, que a la letra dice: "Las
Entidades a su vez distribuirdn los recursos que correspondan a sus Municipios
y las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, en proporcion directa
al nimero de habitantes con que cuente cada uno de los Municipios y
Demarcaciones Territoriales antes referidos”.
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Criterios Generales para Responder a las Preguntas

Las seis secciones tematicas que conforman este documento metodoldgico
incluyen preguntas especificas, de las cuales 14 deben responderse con
base en un esquema binario “Si" / "No", asignar un nivel de cumplimiento y
sustentar, con base en la revision de las evidencias documentales
disponibles y anexadas en los papeles de frabajo, para lo cual es
indispensable hacer explicitos los principales argumentos empleados en el
andlisis. En los casos en los que la respuesta sea “Si", el evaluador debe |
considerar la consistencia, calidad y apego de la informaciéon o evidencias
presentadas a las caracteristicas establecidas en cada pregunta, para lo
cual se aplica una tabla de criterios con niveles que van de 1 a 4, donde el
criterio con valor igual a 1 significa un cumplimiento minimo de los
pardmetros de calidad y consistencia, asi como de las caracteristicas
correspondientes; mientras que el criterio con valor igual a 4 corresponde a
un cumplimiento total de los pardmetros de calidad y consistencia, asi como
de las caracteristicas correspondientes.

Para los casos en que se considere que la informacién sea inexistente, el
Nivel es 0, la respuesta que corresponderd serd “No", y se deberd generar
un andlisis del contexto o razones por lo que no se cuenta con dicha
informacién o evidencia documental, asimismo, se deberd generar un
Aspecto Susceptible de Mejora y por lo tanto una recomendacion, que
permita mejorar o cambiar positivamente la situacion actual.

Las 9 preguntas que no tienen respuestas binarias (por lo que no incluyen
niveles de cumplimiento) se deben responder con base en un andlisis
exhaustivo sustentado en evidencia documental y haciendo explicitos los
principales argumentos empleados en el mismo.
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Formato de Respuesta

Cada una de las preguntas debe responderse en un mdaximo de dos
cuartillas e incluir los siguientes conceptos:

a) Pregunta.

b) Caracteristicas.

c) Criterios de la pregunta.

d) Respuesta binaria ("Si / No"). Para las respuestas binarias, en los casos en
que la respuesta sea "Si", el nivel de respuesta debe incluir el valor numérico
y el criterio correspondiente, el cual debe ser consistente con la columna de
cumplimiento.

e) Andlisis que justifique la respuesta, la cual deberd ser clara y oportuna de
acuerdo con lo solicitado por pregunta, agregando en la redacciéon los
criterios que estd justificando.

f) Fuentes de informacién utilizadas, y en caso de ser publicas, la direccion
electrénica para ser consultada.

g) En caso de realizar justificaciones generales; es obligatorio senalar y
justificar de manera concreta el cumplimiento o incumplimiento de cada
uno de los criterios dispuestos en las preguntas.

Consideraciones para dar Respuesta

Para las preguntas que han de responderse de manera binaria (“Si" / “"No"),
se debe considerar o siguiente:

Cuando el fondo no cuente con documentos o evidencia para dar
respuesta a la pregunta, se considera informacion inexistente y, por lo tanto,
la respuesta debe ser “No". No debiendo ser sustituida esta respuesta por
cualquier ofra negatfiva, tales como: “no aplica”, "Negatfiva”, "No
procedente” etc.

Si el fondo cuenta con informacién para responder a la pregunta, es decir si
la respuesta general es "“Si" se procede a asignar una valoracion 1 a 4, en
virtud de los criterios establecidos para cada nivel de cumplimiento, en este
caso cada uno de los niveles por pregunta tendrd un valor de 0.25, de tal
forma que si cuenta con una valoracion de 4 esto serd equivalente a 1
punto, por lo que en caso de que las 23 preguntas cuentan con respuesta
positiva esto dard un resultado final de 23 puntos que equivale a 100%.
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Para el total de las preguntas, los Términos de Referencia incluyen los
siguientes aspectos que se deben considerar al responder:

1) De manera enunciativa mds no limitativa, elementos con los que debe
justificar su valoracion, asi como la informacion que se debe incluir en la _
respuesta o en anexos. ‘ "
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2) Fuentes de informacion minimas por utilizar para dar respuesta.

3) Congruencia entre respuestas. En caso de que la pregunta analizada
tenga relacion con otra(s), se senala(n) la(s) pregunta(s) con la(s) que debe
haber coherencia en la(s) repuesta(s).

4) Anexos bdsicos para dar respuesta a las preguntas que o requieran, los
anexos que se deben incluir son los siguientes:

Anexo 1. Valoracién Final del Programa.

Anexo 2. Datos Generales de la Instancia Evaluadora y el Costo de la
Evaluacion.

Anexo 3. Arbol de Problemas y Arboles de Objetivos.

Anexo 4. Matriz de Indicadores Para Resultados del Programa.

Anexo 5. Ficha Técnica de Indicadores del Programa.

Anexo 6. Localidades Atendidas con Recursos del Fondo.

Anexo 7. Metas del Programa.

Anexo 8. Informes Trimestrales del Fondo en el SRFT.

Anexo 9. Eficacia Presupuestal del Fondo.

Anexo 10. Avance de los indicadores del Programa

Anexo 11. Avance de las Acciones para Atender los ASM.

Anexo 12. Proyectos y Acciones Financiadas con Recursos del Fondo
Esquema de la Evaluacion Especifica de Desempeno

VIIl.I Contenido General
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La EED de los programas presupuestarios que integran el Fondo de
Aportaciones Federales, enlistado en el Anexo 1 se redlizard mediante
frabajo de gabinete y tomando como fuente oficial de informacién, la
proporcionada por las unidades responsables del Fondo de Aportaciones
Federales y enlaces designados, asi como lo cargado en los sistemas
informdaticos, dicha informacién se considerard oficial, fanto en su contenido
y calidad, por el equipo evaluador.

Con el objetivo de contribuir a la toma de decisiones, la evaluacion
especifica de desempefio debe considerar cinco temas:

Resultados finales de los programas presupuestarios que integran el Fondo
de Aportaciones Federales en el estado. La valoracién sobre resultados
finales debe contener:
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Los impactos con base en los hallazgos encontrados en las evaluaciones
externas. Las evaluaciones externas deben haberse realizado con una
metodologia rigurosa, considerando los criterios establecidos en el Anexo 2;
Los valores del avance realizado en 2025 de los indicadores de Fin y
Proposito de la MIR de los programas presupuestarios que integran el Fondo
de Aportaciones Federales. Se deben seleccionar un mdximo de cinco
indicadores de resultados que expliqguen mejor el nivel de objetivos,
considerando los criterios establecidos en el Anexo 3. Ademds, se debe
realizar un andlisis del avance que han tenido los indicadores de la MIR,
considerando los valores de anos anteriores y sus metas.
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Productos. La valoracion sobre los bienes y servicios que otorga cada
programa presupuestario que infegra el Fondo de Aportaciones Federales
se debe realizar con base en la seleccidon de mdximo cinco indicadores de
Componentes de la MIR, considerando los criterios del Anexo 3.

Identificar Indicador Estratégico. Se seleccionard el indicador estratégico de
cada programa presupuestario que integra el Fondo de Aportaciones
Federales al que se encuentra vinculado y al que confribuye con el logro de
sus objetivos; se deben incluir los datos del indicador estratégico y la meta
de este.

Seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora. Se deben reportar los
aspectos susceptibles de mejora por cada Fondo de Aportaciones
Federales con base en sus documentos de frabajo. Asimismo, se deben
incluir las acciones emprendidas por el Fondo de Aportaciones Federales y
sU avance reportado.

Cobertura del Fondo de Aportaciones Federales. El andlisis y la valoracion se
debe realizar con base en la cobertura.

Con base en lainformaciéon de cada tema, se debe elaborar una valoracion
global del desempeno de cada Fondo de Aportaciones Federales en 2024
resaltando sus principales resultados, fortalezas y retos, asi como las
recomendaciones sugeridas por el equipo evaluador.

VIiLll Contenido Especifico
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La evaluacion debe integrar los siguientes apartados principales:
Caracteristicas Generales del Fondo

Justificacion de la creacion y del disefio del programa
Planeacién estratégica y contribucion

Participacion Social, Transparencia y Rendicion de cuentas
Programacién y Seguimiento del Cumplimiento del Programa
Orientacion y medicion de resultados

Evaluacion de los Recursos Transferidos
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Caracteristicas Generales del Fondo

Con base en la informacidén proporcionada por las dependencias
responsables de la gestion se realizard una descripcion detallada del Fondo
que debe incluirse en el Informe Final de Resultados de la evaluacion, la cual
debe contener los siguientes aspectos:

Descripcion de los objetivos del fondo evaluado de acuerdo con la Ley de
Coordinacién Fiscal, la MIR y el marco normativo federal relacionado. La
descripcion debe considerar la I6gica vertical de la MIR y su consistencia
con los objetivos normativos. En especifico se deben identificar los rubros
permitidos en la normatividad aplicable.

Caracterizacion de las necesidades o problemas del municipio relacionados
con los objetivos y rubros establecidos en la Ley de Coordinacién Fiscal y la
demdads normatividad aplicable al fondo.

Revisar el PMD, PND y el PED correspondientes y realizar una tabla en la que
claramente se visuadlice la alineacion, o sefalar que no existe.

Revisar las MIR de los Pp Municipales que ejercieron recursos del FORTAMUN.
Andlisis y descripcién de la férmula de distribucién de los recursos de
acuverdo con la LCF y demds normatividad aplicable; del presupuesto
asighado al municipio en el ejercicio fiscal evaluado y el porcentaje que
este representa respecto al presupuesto estatal de dicho programa del
ejercicio evaluado.

Evolucién del presupuesto del fondo en el municipio de 2020 a 2024. Dicho
andlisis deberd considerar el presupuesto correspondiente al ejercicio fiscal
que se evalua y de 4 anos anteriores.

Los indicadores municipales a través de los cuales se le da seguimiento al
fondo evaluado. \ i |
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Justificacion de la Creacion y del Diseno del Programa

3El Municipio cuenta con un instrumento de Planeacién municipal en el cudl
se integra un diagnéstico en donde se establece la atencién de
problemdticas vinculadas a los objetivos del fondo evaluado en los
siguientes rubrose
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Elementos Cumplimiento
Q) Pago de derechos y aprovechamientos por concepto
de agua y descargas residuales. Si/No

b) La modernizacion de los sistemas de recaudacionSi/No
locales.
c) Mantenimiento de infraestructura. Si/No

d) La atencién a las necesidades directamente vinculadas
con la seguridad pUblica de sus habitantes. Si/No

Respuesta: Si/No (Es indispensable que en dichas preguntas se indique
directamente "Si" / *No", toda vez que de no hacerlo se desconoceria de
manera explicita la opinion del evaluador).

Procede valoracion cuantitativa (ver tabla de criterios y ponderaciones).

Si el programa no cuenta con un instrumento de Planeacién municipal, se
considera informacién inexistente y, por lo tanto, la respuesta es "No", con
nivel 0, considerando lo indicado en la tabla de criterios.

Si cuenta con informacion para responder la pregunta, es decir, si la
respuesta es "'Si" se debe seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:

Nivel (Criterios y ponderaciones

1 Se considera al menos una de las caracteristicas establecidas en los
incisos de esta pregunta. (0.25 pts)

2 Se consideran al menos dos de las caracteristicas establecidas en los
incisos de esta pregunta. (0.50 pfts)

3 Se consideran al menos tres de las caracteristicas establecidas en log
incisos de esta pregunta. (0.75 pts)

4 Considera todas las caracteristicas establecidas en la pregunta. (1
pto)
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Consideraciones para emitir la respuesta correspondiente:

La respuesta debe contemplar:

En el andlisis se debe de identificar la existencia de un Plan Municipal de
Desarrollo correspondiente al ejercicio fiscal evaluado, el cual cuente con
la aprobacién respectiva, la aprobacion de las actualizaciones y/o
modificaciones con base en los instrumenios de planeacion Nacional y
Estatal, y que se encuentre publicado en el Periddico Oficial del Estado, asi
como en los medios electronicos de los que dispone el Municipio.

Analizar la implementacién de los mecanismos de participacion ciudadana
como Foros de Consulta, Organos de Participaciéon Ciudadana, etc., y los
resultados obtenidos.
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Se debe hacer un andlisis sobre la estructura del diagnostico, en donde se
describan de manera clara las problemdticas detectadas de la poblacion.
Verificar la veracidad de los datos presentados, asi como que estos sean los
emitidos por las fuentes oficiales referenciadas.

Las fuentes minimas para revisar: Plan Municipal de Desarrollo
correspondiente al ejercicio fiscal evaluado, actas de cabildo, documento
que acredite la publicacion en el Peridédico Oficial del Estado, y publicacion
en medios electronicos.

En general, verificar que el fondo se haya utilizado para cubrir el pago de
obligaciones financieras.

En el caso de las Sistemas de recaudacion, especificar en cuales se empled
y los beneficios obtenidos y esperados de dicha inversion.

La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las
preguntas 2, 3, 4y 5.

sEl problema o necesidad detectada en el diagnéstico del Plan Municipal
de Desarrollo, se establece cdmo un hecho negafivo que puede ser
atendido a través de la implementacion de un programa que se vincule a
los objetivos del fondo?

Respuesta: Si/No (Es indispensable que en dichas preguntas se indique
directamente "Si"

/"No", toda vez que de no hacerlo se desconoceria de manera explicita la |
opinion del evaluador). '.
No procede valoracién cuantitativa. m
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Se deberd usar la informacion de la respuesta para completar los Anexos 3
V9.

Consideraciones para emitir la respuesta correspondiente:

La respuesta debe de contemplar: Pagina | 52
Se debe analizar si en la redaccion del diagnostico se establece o delimita
la problemdatica a atender de forma negativa y en su caso se considera un
programa u objetivo para la atencion de este.

Se debe verificar si se menciona las caracteristicas del problema, es decir, si
se mencionan los indicadores o situacion negativas a atender.

Las fuentes minimas por utilizar son: La Metodologia del Marco Légico, el Plan
Municipal de Desarrollo correspondiente al ejercicio fiscal evaluado,
Programa Presupuestario.

La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las
preguntas 1, 3, 4y 5.

sEn la deteccion del Problema o necesidad a atender por el FORTAMUN, se

establece la Metodologia del Marco Légico (MML), como una herramienta
que permita visualizar de forma clara el origen y las posibles soluciones de
estee

Elementos Cumplimiento
a)  Se establece como problema central en el diagramalSi/No

del drbol, previomente detectado.
b) Se detectan las causas y efectos que se generarian si
el problema no fuera atendido. Si/No

C) Se consideran los medios y fines que permitiran dar
atencién al Propdsito del Programa. Si/No

d) Se genera una relacién de causalidad entre los
elementos del drbol de problemas y de objetivos. Si/No

Respuesta: Si/No (Es indispensable que en dichas preguntas se indique
directamente “Si" / "No", toda vez que de no hacerlo se desconoceria de

manera explicita la opinion del evaluador).

Procede valoraciéon cuantitativa (ver tabla de criterios y ponderaciones).

Si el programa no establece la Metodologia del Marco Logico (MML), se
considera informacion inexistente y, por lo tanto, la respuesta es "No", con , \
nivel 0, considerando lo indicado en la tabla de criterios. L‘
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Si cuenta con informacién para responder la pregunta, es decir, si la
respuesta es "“Si” se debe seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:

Nivel [Criterios y ponderaciones

1 Se considera al menos una de las caracteristicas establecidas en 10s pagina | 53
incisos de esta pregunta. (0.25 pts)

2 Se consideran al menos dos de las caracteristicas establecidas en los
incisos de esta pregunta. (0.50 pfs)

3 Se consideran al menos tres de las caracteristicas establecidas en los
incisos de esta pregunta. (0.75 pfts)

4 Considera todas las caracteristicas establecidas en la pregunta. (1
pto)

Se deberd usar la informacién de la respuesta para completar el Anexo 4.
Consideraciones para emitir la respuesta correspondiente:

3.1. La respuesta debe de contemplar:

l. Se debe de analizar los documentos, donde se mencione que el problema
detectado se considera en el diseho del arbol de problemas.

Il. Se debe de mencionar si el problema central del arbol de problemas
cuenta con las causas y efectos, y presentar comentarios con respecto si
existe coherencia entre los elementos.

lll. Analizar si el arbol de objetivos surge del arbol de problemas, es decir,
que, al pasar de forma negativa a positiva, existe congruencia.

IV. Se debe comentar si entre los elementos de los diagramas del arbol de
problemas y de objetivos existe relacion causal.

3.2. Las fuentes minimas por utilizar son: La Metodologia del Marco Légico
del FORTAMUN- DF, el Plan Municipal de Desarrollo correspondiente al
ejercicio fiscal evaluado, Programa Presupuestario.

3.3. Larespuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de
las preguntas 1, 2, 4y 5.

3En la identificacion del problema a atender por el FORTAMUN, se
establecen a las poblaciones en referencia, potencial y objetivo que puede
ser atendida con los objefivos y programas que se vinculan al fondo
evaluado?

Respuesta: Si/No (Es indispensable que en dichas preguntas se indique
directamente "Si" / "No", toda vez que de no hacerlo se desconoceria de
manera explicita la opinion del evaluador).

No procede valoracion cuantitativa.

Se deberd usar la informaciéon de la respuesta para completar el Anexo 11. \
Consideraciones para emitir la respuesta correspondiente:
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4.1. La respuesta debe de contempilar:

l. Se debe verificar si en la evidencia proporcionada, se menciona la
poblacién en referencia del municipio, para poder determinar Ila
congruencia de la delimitacién de las poblaciones en estudio.

Il. Analizar si se establece la poblacion potencial que tiene el problema, de
acuerdo con los indicadores e informacion oficial, lo que permita delimitar
a la posible poblacion objetivo.

. Mencionar si en el programa o estrategia se establece a la poblacién
objetivo que serd atendida con las acciones que se vinculan al fondo
evaluado.

4.2. Las fuentes minimas por utilizar son la MML, el Programa Presupuestario y
el PMD.

4.3. La respuesta de esta pregunta debe ser consistente con las respuestas
de las preguntas 1, 2, 3y 5.

sPara la atencién del problema detectado a atender por el FORTAMUN, se
establece un eje rector el cual contiene los objetivos que se relacionan en
la aplicacion de los recursos del fondo evaluado, y estd debidamente
alineado a los ejes rectores de los planes de desarrollo estatal y nacional?
Respuesta: Si/No (Es indispensable que en dichas preguntas se indique
directamente "“Si” / "No", toda vez que de no hacerlo se desconoceria de
manera explicita la opinion del evaluador).

No procede valoracion cuantitativa.

Consideraciones para emitir la respuesta correspondiente:

5.1. La respuesta debe de contemplar:

l. Se debe de verificar si en el Plan Municipal de Desarrollo correspondiente
al ejercicio fiscal evaluado, se disena e integra un objetivo o programa
encaminado a la aplicaciéon de los recursos del fondo evaluado.

Il. Hacer mencidn si existe alineacién de los ejes rectores u objetivos con los
instfrumentos de planeaciéon estatal y nacional.

lll. Se debe describir si la alineacion es congruente entre los ejes rectores
municipales y los estatales.

IV. Se debe incluir un cuadro comparativo la alineacion.

5.2. Las fuentes minimas por utilizar son: El Plan Nacional de Desarrollo 2019 -
2024, el Plan Estatal de Desarrollo 2019 — 2024 y el Plan Municipal de
Desarrollo correspondiente al ejercicio fiscal evaluado.

5.3. La respuesta de esta pregunta debe ser consistente con las respuestas
de las preguntas 1, 2, 3y 4.

Planeacién Estratégica y Contribucion

sPara la atencién de las necesidades prioritarias de la poblacion, se disend ‘|
y considero un programa u objetivo especifico en el Plan Municipal de u‘
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Desarrollo, en el cual es posible identificar el resumen narrativo de la MIR (Fin,
Propdsito, Componentes y Actividades)?

Elementos Cumplimiento
= Pagi 55
a) Resumen narrativo de la MIR. Si/No agina |
b) Fin y Proposito. Si/No
c) Componentes y Actividades. Si/No
d) Documento oficial en donde se considerd un programalSi/No
U objetivo especifico.
Se deberd usar la informacién de la respuesta para completar el Anexo 4.
Respuesta: Si/No (Es indispensable que en dichas preguntas se indique
directamente "Si" / "No", toda vez que de no hacerlo se desconoceria de
manera explicita la opinion del evaluador).
Procede valoracion cuantitativa (ver tabla de criterios y ponderaciones).
Si el programa no considero un programa u objetivo especifico en el Plan
Municipal de Desarrollo en atencién al FORTAMUN, se considera informaciéon
inexistente y, por lo tanto, la respuesta es "No", con nivel 0, considerando lo
indicado en la tabla de criterios.
Si cuenta con informacion para responder la pregunta, es decir, si la
respuesta es "Si" se debe seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:
Nivel [Criterios y ponderaciones
1 Se considera al menos una de las caracteristicas establecidas en los
incisos de esta pregunta. (0.25 pts)
2 Se consideran al menos dos de las caracteristicas establecidas en los
incisos de esta pregunta. (0.50 pts)
3 Se consideran al menos tres de las caracteristicas establecidas en los
incisos de esta pregunta. (0.75 pts)
4 Considera todas las caracteristicas establecidas en la pregunta. (1
pto)

Consideraciones para emitir la respuesta correspondiente:

6.1 La respuesta debe contemplar:

. Sélo podrd considerarse la MIR municipal, no pudiendo ser sustituida por la

Federal o Estatal. “
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Il. Se debe verificar la existencia de un programa u objetivo que contemple
la ejecucion de los recursos del FORTAMUN. En este se debe analizar si en su
estructura se menciona las caracteristicas o atencion del fondo evaluado.
lll. Asi mismo se debe de identificar la existencia del resumen narrativo del
Fin, y este es concordante con la MIR Municipal, y en su caso cuenta con la
estructura propuesta en la construccion de dicho Nivel.

IV. Sefalar especificamente si existe l16gica vertical.

6.2. Las fuentes minimas por ufilizar son: El Plan Municipal de Desarrollo
correspondiente al ejercicio fiscal evaluado, anexo donde se muesire Ia
construccion de la MML y MIR municipal.

6.3. La respuesta de esta pregunta debe ser consistente con las respuestas
de las preguntas 7 vy 8.

sPara la planeaciéon de la ejecucion de los recursos del fondo evaluado, se
llevan a cabo reuniones o sesiones de priorizacion de los proyectos, obras o
acciones, en donde se genere la participacion comunitaria?
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Elementos Cumplimiento
a) Se convoca a los representantes comunitarios o en
SU CASO Si/No

sesionan los responsables, estableciendo los acuerdos en
el acta respectiva.

b) Se integra un anexo con la priorizacion de log
proyectos, obras o acciones a ejecutar consensadas.  Si/No

c) Las reuniones o sesiones se llevaron a cabo de
acuerdo con las fechas establecidas en el acta y seSi/No
cuenta con las actas respectivas.

d) Se presentan los informes de seguimiento y de
resultados sobre la ejecucion de los recursos del fondoSi/No
evaluado, detallando los alcances logrados, anexados
al acta correspondiente.

Respuesta: Si/No (Es indispensable que en dichas preguntas se indique
directamente "“Si"" / “No", toda vez que de no hacerlo se desconoceria de
manera explicita la opinidon del evaluador).

Procede valoraciéon cuantitativa (ver tabla de criterios y ponderaciones).

Si el programa no cuenta con reuniones o sesiones de priorizacion de los
proyectos, obras o acciones, se considera informacion inexistente y, por lo \
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tanto, larespuesta es "No", con nivel 0, considerando lo indicado en la tabla
de criterios.

Si cuenta con informacién para responder la pregunta, es decir, si la
respuesta es "Si" se debe seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:

: s : Pagina | 57
Nivel |Criterios y ponderaciones gina |

] Se considera al menos una de las caracteristicas establecidas en los
incisos de esta pregunta. (0.25 pts)

2 Se consideran al menos dos de las caracteristicas establecidas en los
incisos de esta pregunta. (0.50 pfts)

3 Se consideran al menos tres de |las caracteristicas establecidas en los|
incisos de esta pregunta. (0.75 pfs)

4 Considera todas las caracteristicas establecidas en la pregunta. (1
pto)

Consideraciones para emitir la respuesta correspondiente:

7.1. La respuesta debe contemplar:

l. Analizar el tipo y nUmero de representantes y participantes que
intervinieron en las reuniones de planeacion, asi como que el documento
presentado cuenfe con las rubricas y sellos correspondientes de los
participantes, asi mismo de la existencia de un listado donde se verifique el
nombre, cargo y localidad.

IIl. Verificar la existencia del listado de priorizacion de obras y analizar el tipo
y nUmero de proyectos mencionados.

lil. Describir el nUmero de reuniones efectuadas y si estas se llevan de
acuerdo con lo establecido en la primera acta de reunion.

IV. Verificar si en existe un anexo con informes de seguimiento y resultados
anexados al acta del periodo correspondiente y describir si se informa sobre
la consecucién de los objetivos planteados.

7.2. Las fuentes minimas por utilizar son:

l. Actas de sesidn de cabildo o documento que justifique la realizacién de
las reuniones de priorizacion de los proyectos.

Il. El documento que justifique la realizacién de las reuniones de priorizacién
de los proyectos, convocatorias o algin documento justificativo

lll. Para poder ser consideradas como evidencia deberdn contener las firmas
respectivas.

7.3 La respuesta de esta pregunta debe ser consistente con las respuestas
de las preguntas 6 vy 8. '
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El programa u objetivo especifico integrado en el Plan Municipal de
Desarrollo donde se establece la ejecucion de los recursos del fondo
evaluado, Contiene indicadores y metas que coadyuven con la medicidon
de cumplimiento, de acuerdo con las siguientes caracteristicas?

T,
F

= Pagina | 58
Elementos Cumplimiento gina |

a) Se establecen indicadores para cada nivel ySi/No
contienen: Nombre, afo base y unidad de medida.

b) Se establecen metas claras, medibles localmente,

alcanzables y tienen: Periodicidad de medicién,Si/No

sentido del indicador, método de cdlculo, meta del

indicador.

c) Se realiza la prevision de los recursos a ejercer en elSi/No

programa.

d) Se hace mencion de los responsables
del seguimiento y cumplimiento del programalSi/No

del fondo evaluado.

Se deberd usar la informacién de la respuesta para completar los Anexos 7
y 10.

Respuesta: Si/No (Es indispensable que en dichas preguntas se indique
directamente “Si" / "No", toda vez que de no hacerlo se desconoceria de
manera explicita la opinién del evaluador).

Procede valoracion cuantitativa (ver tabla de criterios y ponderaciones).

Si el programa no cuenta con indicadores y metas que coadyuven con la
medicion de cumplimiento del Fondo, se considera informacién inexistente
y, por lo tanto, la respuesta es “No”, con nivel 0, considerando lo indicado
en la tabla de criterios.

Si cuenta con informacién para responder la pregunta, es decir, si la
respuesta es “Si" se debe seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:
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Nivel |Criterios y ponderaciones
1 Se considera al menos una de las caracteristicas establecidas en los
incisos de esta pregunta. (0.25 pfs)
2 Se consideran al menos dos de las caracteristicas establecidas en |os|
incisos de esta pregunta. (0.50 pts) Pagina | 59
3 Se consideran al menos tres de las caracteristicas establecidas en los
incisos de esta pregunta. (0.75 pts)
4 Considera todas las caracteristicas establecidas en la pregunta. (1
pto)

Consideraciones para emifir la respuesta correspondiente:

8.1. La respuesta debe contemplar:

l. Sefalar de forma puntual si para los indicadores de los Niveles Propdsito y
Componentes tienen un nombre o denominacion adecuados, si tienen un
ano base a partir del cual se iniciard la medicidn, y si la unidad de medida
es coherente y adecuada para lo que se senala que medird el indicador.
Il. Mencionar si las metas estdn orientadas a medir el desempeno, son
factibles de alcanzar y hacen referencia a ejercicios anteriores, si son
congruentes de acuerdo con el avance del objetivo y mencionar si son
adecuados, demasiado ambiciosos o estdn debajo del umbral de la
capdacidad del municipio, y si el municipio tiene la capacidad para medirios
en el periodo de tiempo determinado.

lll. Determinar si se menciona la prevision de los recursos y los responsables
de la ejecucién del programa.

8.2. Las fuentes minimas por utilizar son: El Plan Municipal de Desarrollo
correspondiente dl gjercicio fiscal evaluado, la MIR Municipal.

8.3. La respuesta de esta pregunta debe ser consistente con las respuestas
de las preguntas 6y 7.

Participacion Social, Transparencia y Rendicion de cuentas

Los responsables del uso, manejo, aplicacién y comprobacion de los
recursos, tienen identificada la normatividad que regula el fondo evaluado
a efecto de aplicar adecuadamente los recursos, generar informacion Util y
justificativa que permita transparentar las funciones realizadas y por tanto
generar una rendicion de cuentas efectiva con la poblacion.

Respuesta: Si/No (Es indispensable que en dichas preguntas se indique
directamente "Si" / "No", toda vez que de no hacerlo se desconoceria de
manera explicita la opinion del evaluador).

No procede valoracion cuantitativa.

?.1. En la respuesta se debe:
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d) Se deben de generar y aplicar instrumentos que permitan brindar
informacién sobre el grado de conocimiento de la normatividad que regula
el fondo evaluado, preferentemente a mano verificando que lo requisite el
fitular del Grea como obligatorio y todos aquellos servidores pUblicos que
intervienen en el proceso.

b) Los instrumentos de recoleccion de informacion deben permitir verificar
el grado de conocimiento de la normatividad; no solamente el nombre de
la norma o reglamento.

c) Hacer menciéon del grado de conocimiento de los servidores puUblicos
responsables sobre la normatividad del fondo evaluado, con base en los
instrumentos aplicados.

d) Realizar un andlisis exhaustivo con respecto del tipo de normatividad
publicada en los medios electrénicos que dispone el municipio y si esta
coincide con el dicho de los responsables del fondo evaluado.

e) Identfificar las dreas de oportunidad del conocimiento que tengan los
responsables y ejecutores del fondo, y en su caso proponer las
recomendaciones para corregirlo o fortalecerlo.

f) Integrar una grdfica o cuadro comparativo que identifique; la normativa
aplicable del fondo, responsables, nivel de conocimiento respecto a cada
uno de los lineamientos y lo publicado en su pagina web.

9.2. Las fuentes de informacion minimas por utilizar deben ser: el instrumento
de recolecciéon de informaciéon, la pdagina web del municipio, leyes,
reglamentos, lineamientos, manuales, guias y/o documentos normativos
oficiales.

9.3. En todos los casos en que se detecte falta de conocimiento de un
aspecto normativo por parte del personal, deberd presentar evidencia de
difusion del marco normativo con el personal que lo desconoce.

9.4. La respuesta de esta pregunta debe ser consistente con las respuestas
de las preguntas 10, 11,12, 13, 14, 15, 16y 17.

El Municipio fiene definidos e implementa procedimientos para recibir,
registrar y dar frdmite a las solicitudes de apoyo que requiere la poblacion,
con respecto de proyectos, obras o acciones a ejecutarse con recursos del
fondo evaluado, para el beneficio de su comunidad.
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Elementos Cumplimiento

a) Se cuenta con un formato definido, el cual contiene
informacion Util para identificar al fipo de poblaciéon ySi/No
localidad para la que se solicita el apoyo.
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b) El formato se encuentra aprobado por un organoSi/No

colegiado y/o incluido en un manual de procedimientos
o lineamiento respectivo.

c) Estan disponibles para la poblacion objetivo. Si/No

d) Estdn apegados al documento normativo delSi/No Pagine | 6L

programa.

Respuesta: Si/No (Es indispensable que en dichas preguntas se indique
directamente “Si" / “*No", toda vez que de no hacerlo se desconoceria de
manera explicita la opinidon del evaluador).

Procede valoracidén cuantitativa (ver tabla de criterios y ponderaciones).

Si el programa no cuenta con un procedimiento para dar trdmite a las
solicitudes, se considera informacién inexistente y, por lo tanto, la respuesta
es “"No", con nivel 0, considerando lo indicado en la tabla de criterios.

Si cuenta con informacién para responder la pregunta, es decir, si la
respuesta es "Si"' se debe seleccionar un nivel segin los siguientes criterios:

Nivel |Criterios y ponderaciones

1 Se considera al menos una de las caracteristicas establecidas en los
incisos de esta pregunta. (0.25 pfts)

2 Se consideran al menos dos de las caracteristicas establecidas en los
incisos de esta pregunta. (0.50 pfts)

3 Se consideran al menos tres de las caracteristicas establecidas en los
incisos de esta pregunta. (0.75 pts)

4 Considera todas las caracteristicas establecidas en la pregunta. (1
pto)

Consideraciones para emifir la respuesta correspondiente: y
Bl

10.1. La respuesta debe contemplar:

l. Se deberd presentar andlisis con respecto de la existencia de
procedimientos para la atencién de la poblacién, en donde se establezcan
los requisitos y fiempos para procesar la respuesta.

IIl. Verificar si se cuenta con un formato para recibir, registrar y dar tfrdmite a
las solicitudes de apoyo que requiere la poblacion, el cual apoye en la
recolecciéon de datos, el cual debe de contener los elementos minimos para
considerar la solicitud de apoyo en la programacion y priorizacion de obras
o acciones a ejecutar con los recursos del fondo evaluado.

lll. Sehalar especificamente la liga en que se puede acceder al formato
pard recibir, registrar y dar framite a las solicifudes de apoyo que requiere la
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poblacién y, en su caso, las oficinas en que se encuentra a disposicion de
cualquier solicitante.

IV. Especificar en qué documento normativo se hace referencia al mismo.
10.2 Las fuentes minimas por utilizar son: el formato de solicitud oficial del
Ayuntamiento y el documento normativo que lo regule.

10.3 La respuesta de esta pregunta debe ser consistente con las respuestas
de las preguntas 9, 11,12, 13, 14,15, 16y 17.

El municipio cuenta con mecanismos documentados de transparencia
especificos del programa, y tienen las siguientes caracteristicas:
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Elementos Cumplimiento

a) El municipio cuenta con pdgina de internet ySi/No
contiene la planeacion sobre la ejecucion de los
proyectos del fondo.

b) La informacién correspondiente a los informes
reportados en el SRFT y los informes del cumplimientolSi/No
del Programa Presupuestario

del fondo evaluado.

c) Los resultados de las evaluaciones externas de
desempeno redlizadas al fondo evaluade deSi/No
ejercicios anteriores, asi como la atencion de los ASM
que derivan de esta.

d) Publicacién de los resultados obtenidos de los
mecanismaos de participacion ciudadanaSi/No
implementados.

Respuesta: Si/No (Es indispensable que en dich@s preguntas se indique
directamente “Si" / “No", toda vez que de no hacerlo se desconoceria de
manera explicita la opinidn del evaluador).

Procede valoracién cuantitativa (ver tabla de criterios y ponderaciones).
Siel programa no cuenta con mecanismos documentados de fransparencia
especificos del programa, se considera informacion inexistente vy, por lo
tanto, la respuesta es "No", con nivel 0, considerando lo indicado en la tabla
de criterios.

Si cuenta con informacién para responder la pregunta, es decir, si la
respuesta es "Si” se debe seleccionar un nivel segln los siguientes criterios:
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Rt
Nivel (Criterios y ponderaciones
1 Se considera al menos una de las caracteristicas establecidas en los
incisos de esta pregunta. (0.25 pts)
2 Se consideran al menos dos de las caracteristicas establecidas en los| pagina | 63
incisos de esta pregunta. (0.50 pts)
£ Se consideran al menos fres de las caracteristicas establecidas en los
incisos de esta pregunta. (0.75 pts)
4 Considera todas las caracteristicas establecidas en la pregunta. (1
pto)

11.1. La respuesta debe contempilar:

. Identificar el medio o los medios electronicos utilizados para dar a conocer
a la poblacion la informaciéon sobre el fondo evaluado, incluyendo la
direccion del sitio web oficial, medio electrénico o medio de publicacion en
donde puede ser consultada la informacién identificada.

Il. Mencionar de manera especifica y pormenorizada sobre el tipo de
informacion del fondo con la que cumple el municipio.

lll. Describir si se informa la periodicidad con la que fue publicada la
informacioén y si esta contiene documentos actualizados.

IV. Determinar las dreas de oportunidad en los medios de difusion utilizados
y proponer las recomendaciones para fortalecerlos.

11.2. La respuesta de esta pregunta debe ser consistente con las respuestas
de las preguntas 9, 10, 12, 13, 14,15, 16y 17.

Para el seguimiento y cumplimiento de los objetivos, estrategias y lineas de
accién del Plan Municipal de Desarrollo, 3Se disend e integré un Programa
Presupuestario especifico del fondo evaluado o se encuentra incluido en
uno o mas Programas Presupuestarios?

Elementos Cumplimiento

a) Se establecen indicadores para cada nivel ySi/No

contienen: Nombre,

ano base y unidad de medida.

b) Se establecen metas claras, medibles localmente,

alcanzables y tienen: Periodicidad de medicion, sentidoSi/No

del indicador, método de

cdlculo, meta del indicador.

c) Se realiza la prevision de los recursos a ejercer en elSi/No
programa.
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d) Se menciona a los responsables del seguimiento vy,
cumplimiento del programa del fondo evaluado. Si/No

Respuesta: Si/No (Es indispensable que en dichas preguntas se indique
directamente “Si" / “No", toda vez que de no hacerlo se desconoceria de Pagina | 64
manera explicita la opinién del evaluador).

Procede valoracion cuantitativa (ver tabla de criterios y ponderaciones).

Si el programa no cuenta con un Programa Presupuestario especifico del

fondo evaluado, se considera informacién inexistente y, por lo tanto, la

respuesta es “No", con nivel 0, considerando lo indicado en la tabla de

criterios.

Si cuenta con informacién para responder la pregunta, es decir, si la

respuesta es "Si" se debe seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:

Nivel |(Criterios y ponderaciones

1 Se considera al menos una de las caracteristicas establecidas en log
incisos de esta pregunta. (0.25 pfs)

2 Se consideran al menos dos de las caracteristicas establecidas en los
incisos de esta pregunta. (0.50 pfts)

3 Se consideran al menos tres de las caracteristicas establecidas en los
incisos de esta pregunta. (0.75 pts)

4 Considera todas las caracteristicas establecidas en la pregunta. (1
pto)

Consideraciones para emitir la respuesta correspondiente:

12.1. Larespuesta debe contemplar:

l. Senalar de forma puntual si para los indicadores de cada nivel tienen un
nombre o denominacién adecuados, si fienen un ano base a partir del cual
se iniciard la medicion, vy si la unidad de medida es coherente y adecuada
para lo que se sefala que medird el indicador

Il. Mencionar si las metas estdn orientadas a medir el desempeno, son
factibles de alcanzar y hacen referencia a ejercicios anteriores, si son
congruentes de acuerdo con el avance del objetivo y mencionar si son
adecuados, demasiado ambiciosos o estédn debajo del umbral de la
capacidad del municipio, y si el municipio fiene la capacidad para medirlos
en el periodo de fiempo determinado.

lll. Determinar si se hace mencién de la prevision de los recursos y los
responsables de la ejecucion del programa

12.2. Las fuentes minimas por utilizar son: el Programa Presupuestario del

fondo evaluado. '

8 PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION (PAE) 2026



Y&

TULANCINGO

12.3. La respuesta de esta pregunta debe ser consistente con las respuestas
de las preguntas 9, 10, 11, 13, 14, 15, 16 y 17.

sEl municipio integra informes sobre los avances de seguimiento de
cumplimiento al Programa Presupuestario en donde se establecen los
objetivos y recursos del fondo evaluado y estos son dados a conocer de
forma periddica al superior jerarquico y/o entes correspondientes?

Pagina | 65

Elementos Cumplimiento

a) Se cuenta con un calendario o documento formalizado)
y firmado por el deparfamento que lo elabora y el superiorSi/No
jerarquico donde se establezca el periodo de recopilacion
de evidencia e integracién de los reportes del Programa
Presupuestario asi como de informar los resultados
obtenidos.

) Los reportes del Programa Presupuestario sonSi/No
periddicos, es decir no son mayores a 3 meses.

c) Se generan documentos que permiten evidenciar que|
se informan Si/No \
en tiempo y forma los resultados obtenidos en los reportes
y en su caso de las acciones.
d) Se integran  documentos 0 evidencias

con respecto  del cumplimiento del calendarioSi/No
o documento en los plazos
establecidos.

Se deberd usar la informacién de la respuesta para completar el Anexo 10.

Respuesta: Si/No (Es indispensable que en dichas preguntas se indique
directamente “Si" / "No", toda vez que de no hacerlo se desconoceria de

manera explicita la opinién del evaluador).

Procede valoracién cuantitativa (ver tabla de criterios y ponderaciones).

Si el programa no integra informes sobre los avances de seguimiento de
cumplimienfo al Programa Presupuestario, se considera informacion
inexistente y, por lo tanto, la respuesta es “No", con nivel 0, considerando lo

indicado en la tabla de criterios.

Si cuenta con informacién para responder la pregunta, es decir, si la

respuesta es "Si" se debe seleccionar un nivel segin los siguientes criterios: h
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TULRANGHEEGAdidera al menos una de las caracteristicas establecidas e
incisos de esta pregunta. (0.25 pts)

2 Se consideran al menos dos de las caracteristicas establecidas en los

incisos de esta pregunta. (0.50 pfts)
3 Se consideran al menos tres de las caracteristicas establecidas en los

incisos de esta pregunta. (0.75 pfs) Pagina | 66
4 Considera todas las caracteristicas establecidas en la pregunta. (1

pto)

13.1. La respuesta debe de contemplar:

I Se deberd verificar la existencia de evidencia (oficios, calendario,
cronograma, etc.) en donde se haga de conocimiento a las dreas
responsables sobre las caracteristicas por medio de las cuales se va a medir
el cumplimiento de los programas presupuestarios.

Il. Se deberd presentar un andlisis con respecto de la integracion de los
reportes, si se considera el avance y/o cumplimiento de las obras o acciones
programada, si estas son vinculativas con la informacién reportada en el
SRFT y los plazos en que son reporfados.

Ill. Verificar la existencia de documentos y evidencia, debidamente firmada
y sellada por el drea correspondiente, en donde se muestre e informe al
superior jerdrquico sobre los logros obtenidos.

13.2. Las fuentes minimas por consultar son: los informes de cumplimiento
enfregados el superior jerdrquico, los reportes mensuales, trimestrales y final,
la MIDS y reportes trimestrales del SRFT, reportes SEVAC, avances al programd
presupuestario oficios de recibidos y emifidos a la ASE, respecto al
cumplimiento del reporte final, validados y sellados por la instancia
correspondiente.

13.3. Deberd integrarse evidencia digital del punto anterior ala evaluacion.
13.4. La respuesta de esta pregunta debe ser consistente con las respuestas
de las preguntas 9, 10, 11,12, 14,15, 16y 17.

La informacién que se vincula a los proyectos, obras u acciones ejecutadas
con recursos del fondo evaluado y que se presentan en el Programa
Presupuestario especifico o parcial, gFueron reportadas a traves del SRFTe

Elementos Cumplimiento
a) Reportd un tfrimestre. Si/No
b) Reportaron dos Trimestres. Si/No
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c) Reportaron tres Trimestres. Si/No
e) Reportaron cuatro Trimestres y el informe final. Si/No

Se deberd usar la informacion de la respuesta para completar el Anexo 8. Pégina | 67
Respuesta: Si/No (Es indispensable que en dichas preguntas se indigue
directamente “Si" / “No", toda vez que de no hacerlo se desconoceria de

manera explicita la opinién del evaluador).

Procede valoraciéon cuantitativa (ver tabla de criterios y ponderaciones).

Si el programa no cuenta con reportes del SRFT, se considera informacion
inexistente y, por lo tanto, la respuesta es "No", con nivel 0, considerando lo

indicado en la tabla de criterios.

Si cuenta con informacién para responder la pregunta, es decir, si la

respuesta es “Si" se debe seleccionar un nivel segln los siguientes criterios:

INivel |Criterios y ponderaciones

1 Se considera al menos una de las caracteristicas establecidas en los
incisos de esta pregunta. (0.25 pfs)

2 Se consideran al menos dos de las caracteristicas establecidas en los
incisos de esta pregunta. (0.50 pts)

3 Se consideran al menos tres de las caracteristicas establecidas en los
incisos de esta pregunta. (0.75 pfs)

4 Considera todas las caracteristicas establecidas en la pregunta. (1
pto)

14.2. La respuesta debe de contemplar:

. Para que se considere el cumplimiento de un trimestre, deben de haberse
presentado los tres reportes: Indicadores, Destino del Gasto y Ejercicio del
Gasto; si se presenta un numero distinto de reportes, debe senalarse de
manera especifica la forma en que se determina el nivel de cumplimiento.
I. Se deberd verificar el porcentaje de registradas en el SRFT en la
determinacién del nivel de cumplimiento.

Il. Determinar las dreas de oporfunidad en los informes frimestrales y en su
caso proponer las recomendaciones pertinentes pard su fortalecimiento. [
14.3. Las fuentes de informacién minimas a consultar son “La Guia de
Criterios para el reporte del ejercicio, destino y resultados de los Recursos
Federales Transferidos”, los informes frimestrales del SRFT validados y sellados
por la instancia respectiva.
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14.4. La respuesta de esta pregunta debe ser consistente con las respuestas
de las preguntas 9, 10, 11, 12,13, 15, 16y 17.

sEl Municipio cuenta con mecanismos documentados que permitan
Elementos Cumplimiento

a) Permite verificar y comprobar que las ministraciones seSi/No
realizan

de acuerdo con el calendario establecido.
b) Estdn estandarizados, es decir son utilizados porlas dreasSi/No
responsables.

c) Estan sistematizados, es decir, la informacién seSi/No
encuentra en bases de datos y disponible en un sistemad
informdtico.

d) Se difunde para su conocimiento a las dreasSi/No
responsables.
verificar que las transferencias de las aportaciones del fondo evaluado se
efectuaron con base al “Acuerdo por el que se da a conocer la distribucién
y calendarizacién para la ministracién durante el ejercicio fiscal 2024"¢

Respuesta: Si/No (Es indispensable que en dichas preguntas se indique
directamente “Si" / “No”, toda vez que de no hacerlo se desconoceria de
manera explicita la opinion del evaluador).

Procede valoraciéon cuantitativa (ver tabla de criterios y ponderaciones).

Si el programa no cuenta con mecanismos documentados, se considera
informacién inexistente y, por lo tanto, la respuesta es “No", con nivel 0,
considerando lo indicado en la tabla de criterios.

Si cuenta con informaciéon para responder la pregunta, es decir, si la
respuesta es “Si" se debe seleccionar un nivel segun los siguientes criferios:

Nivel |Criterios y ponderaciones

1 Se considera al menos una de las caracteristicas establecidas en los
incisos de esta pregunta. (0.25 pts)

i) Se consideran al menos dos de las caracteristicas establecidas en los
incisos de esta pregunta. (0.50 pts)
3 Se consideran al menos tres de las caracteristicas establecidas en los

incisos de esta pregunta. (0.75 pfs)
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4 Considera todas las caracteristicas establecidas en la pregunta. [1]
pfo)

Consideraciones para emitir la respuesta correspondiente:

15.1. La respuesta debe de confemplar:

. Mencionar y describir el fipo de mecanismo utilizado por el municipio. Pagina | 69
Il. Anexar como evidencia el calendario establecido.

Il. Determinar las dreas de mejora de los mecanismos que le permitan al
municipio verificar que las transferencias de las aportaciones coinciden con
lo programado, y en su caso, proponer las recomendaciones pertinentes
para su mejora o fortalecimiento.

152. Las fuentes minimas por consultar son documentfos normativos,
programaticos y financieros, sistemas y/o documentos institucionales, asi
como los acuses que permitan verificar que son informados y utilizados por
las dreas responsables, mismos que deberdn incorporarse a la evidencia en
medio magnético de la evaluacién, y el “Acuerdo por el que se da a
conocer la distribucién y calendarizacion para la ministracion durante el
ejercicio fiscal 2024".

15.3. La respuesta de esta pregunta debe ser consistente con las respuestas
de las preguntas 9,10, 11,12, 13, 14, 16 y 17.

sDe acuerdo con la programacion redlizada de las obras o acciones
ejecutadas con los recursos del fondo evaluado, se pueden verificar los
resultados obtenidos en los siguientes rubrose

Respuesta: Si/No (Es indispensable que en dichas preguntas se indique
directamente “Si" / “No", toda vez que de no hacerlo se desconoceria de
manera explicita la opiniéon del evaluador).

No procede valoracion cuantitativa.

16.1. En la respuesta se debe contemplar:

l. Pago de Obligaciones Financieras.

. Pago de derechos y aprovechamientos por conceptos de agua y
descargas residuales.

. La modernizacion de los sistemas de recaudacion locales.

IV. Mantenimiento de infraestructura.

V. La atencion a las necesidades directamente vinculadas con la seguridad
publica de sus habitantes.

16.2. Presentar gréfica de porcentajes y montos.

16.3. De acuerdo con las caracteristicas de la pregunta, se debe hacer
mencién si la aplicacion de los recursos, contribuyo en la medida de los
posible, en la atencién a las problematicas detectadas de la poblacion, a
efecto de determinar el éxito del disefio del Programa Municipal del Fondo
evaluado.
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16.4. Las fuentes minimas por consultar son: Programa Presupuestario del
Fondo Evaluado, reportes trimestrales del SRFT, evidencias proporcionadas
por el o las dreas responsables de la aplicacién de los recursos del fondo
evaluado.

16.5. La respuesta de esta pregunta debe ser consistente con las respuestas
de las preguntas 9,10, 11,12, 13, 14, 15y 17.

5El municipio generé mecanismos de seguimiento que permite verificar el
grado de cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en el
instrumento de planeacion municipal a través de la aplicacion de los
recursos del fondo evaluado?

T e
g

Pagina | 70

Elementos Cumplimiento

a) Se integré el primer informe frimestral de
seguimiento  del programa presupuestario donde seli/No
ejercen los recursos del fondo evaluado.

b) Se integrd el segundo informe ftrimestral de

seguimiento del Si/No

programa presupuestario donde se ejercen los recursos

del fondo evaluado.

c) Se integré el tercer y/o cuarto informe frimestral de

seguimiento del programa presupuestario donde selSi/No

ejercen los recursos del fondo

evaluado.

d) Se integré informe de cumplimiento
final al programa presupuestario donde seSi/No

ejercen los recursos del fondo evaluado.

Respuesta: Si/No (Es indispensable que en dichas preguntas se indigue
directamente “Si” / “No”, toda vez que de no hacerlo se desconoceria de
manera explicita la opinidn del evaluador).

Procede valoracién cuantitativa (ver tabla de criterios y ponderaciones).

Si el programa no cuenta con mecanismos de seguimiento, se considera
informacién inexistente y, por lo tanto, la respuesta es “No”, con nivel 0,
considerando lo indicado en la tabla de criterios.

Si cuenta con informacién para responder la pregunta, es decir, si la
respuesta es “Si” se debe seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:

Nivel |Criterios y ponderaciones ]
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1 Se considera al menos una de las caracteristicas establecidas en los
incisos de esta pregunta. (0.25 pts)

2 Se consideran al menos dos de las caracteristicas establecidas en los
incisos de esta pregunta. (0.50 pts)

3 Se consideran al menos tres de las caracteristicas establecidas en los Pagina | 71
incisos de esta pregunta. (0.75 pts)

4 Considera todas las caracteristicas establecidas en la pregunta. (1
pto)

Consideraciones para emitir la respuesta correspondiente:

17.1. La respuesta debe de contemplar:

. Para la respuesta se debe de considerar un andlisis sobre os documentos
generados, en donde se identifique la aplicaciéon de los recursos del fondo
evaluado y si se presentan los resultados obtenidos de cumplimiento.

Il. En el andlisis se debe hacer mencién si las obras o acciones ejecufadas
con recursos del fondo evaluado contfribuyeron directamente en el
cumplimiento de los objetivos establecidos, y cudl fue su cumplimiento final.
Ill. Determinar las éreas de mejora de los mecanismos que le permitan al
municipio verificar que las transferencias de las aporfaciones coinciden con
lo programado, y en su caso, proponer las recomendaciones perfinentes
para su mejora o fortalecimiento.

17.2. Las fuentes minimas por consultar son: Programa Presupuestario del
fondo evaluado, informes trimestrales del PP, Informe de Cumplimiento Final,
evidencia generada por el (las) drea (s) responsables.

17.3. La respuesta de esta pregunta debe ser consistente con las respuestas
de las preguntas 9, 10, 11, 12,13, 14, 15y 16.

Programacién y Seguimiento del Cumplimiento del Programa

3El municipio implementé la aplicacion de fichas técnicas de indicadores
para contar con informacion clara y oportuna, que permita apoyar en la
medicion, seguimiento y cumplimiento de los objetivos del programa
presupuestario especifico o parcial del fondo evaluado?

Respuesta: Si/No (Es indispensable que en dichas preguntas se indique
directamente “Si" / “No", toda vez que de no hacerlo se desconoceria de
manera explicita la opinién del evaluador).

No procede valoracion cuantitativa.

Se deberd usar la informacién de la respuesta para completar el Anexo 5.
Consideraciones para emitir la respuesta correspondiente:

18.1. La respuesta debe contemplar:
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| Mencionar de manera explicita que se implemento la aplicacion de las
fichas técnicas con el objetivo de dar seguimiento oporfuno a cada
indicador del PP.

Il. En caso de que la respuesfa sea afirmativa, anexar una muestra de las
fichas dentro de la informacién en formato digital de la evaluacion.

Il. En la respuesta se debe senalar si ld implementacién de fichas es
especifica del fondo o general de fodos los fondos.

IV. Hacer mencién si existe un manual o documento normativo que senala
la forma de elaboracién y diseno.

18.2. La respuesta de esta pregunta debe ser consistente con la respuesta
de la pregunta 19.

5Cudl fue la cuantificacion final de las poblaciones Objetivo y Atendida que
resulto de la aplicacién de los proyectos, obras o acciones con los recursos
del fondo evaluado en las localidades que mds lo requieren?

Respuesta: Si/No (Es indispensable que en dichas preguntas se indique
directamente “Si" / “No", foda vez que de no hacerlo se desconoceria de
manera explicita la opinién del evaluador).

No procede valoracion cuantitativa.

Se deberd usar la informacion de la respuesta para completar el Anexo 11.
Consideraciones para emitir la respuesta correspondiente:

19.1. La respuesta debe de contemplar:

| Redlizar un andlisis de cobertura en la que se describa la poblacién
objetivo programada inicialmente y la poblacién atendida al finalizar el
ejercicio fiscal analizando sus caracteristicas y la ubicacion de donde son
beneficiadas.

L. Verificar la consistencia de las localidades con la poblacion final atendida
con la reportada en los reportes timestrales del SRFT.

Il. Verificar que dentro del nimero se considera Unicamente a la poblacidn
beneficiada de manera directa.

IV. En ningUn caso la suma de la poblacién beneficiada puede ser mayor
que el total de la poblacion.

19.2. Las fuentes de informacién minimas a consultar son el diagnostico
municipal del fondo, informes de resultados o sobre el ejercicio del gasfo.
19.3. La respuesta de esta pregunta debe ser consistente con la respuesta
de la pregunta 18.

Orientacién y Medicion de Resultados

sLos proyectos, obras u acciones ejecutadas con recursos del fondo
evaluado que fueron reportadas a fravés del SRFT coinciden con las
actividades proyectadas en el Programa Presupuestario?
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Respuesta: Si/No (Es indispensable que en dichas preguntas se indiqu
directamente “Sf* / “No", toda vez que de no hacerlo se desconoceria de
manera explicita la opinidn del evaluador).

No procede valoracion cuantitativa. Piei
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Se deberd usar la informacion de la respuesta para completar el Anexo 8.

20.1. La respuesta debe de contemplar:

. Mencionar en la respuesta en qué grado las actividades que se

programaron y ejecutaron en el PP correspondiente son vinculados con los

proyectos reportados a través del SRFT.

. Determinar las dreas de oportunidad en la vinculacion de la informacion

y en su caso proponer las recomendaciones perfinentes para su

fortalecimiento.

20.2. Laos fuentes minimas por consultar son los reportes mensuales,

trimestrales y final, y reportes trimestrales del SRFT.

3El municipio establece mecanismos de rendicion de cuentas, por medio de

los cuales, informa a la ciudadania sobre las acciones y logros obtenidos con

la aplicaciéon de los recursos del fondo evaluado?

Elementos Cumplimiento

a) Se integran informes de gobiermno, de acuerdofSi/No
con lo que se

establece en la legislacion aplicable.

) Presenfan datos vy estadisticas sobre el
cumplimiento de los objetivos y mefas que se vinculanSi/No
al fondo evaluado, en su

pdgina oficial, tablas de aviso u ofros medios.
C) Se realizd la entrega en tiempo y forma  de losSi/No
estados financieros a las instancias corespondientes.
d) Los informes se difunden a través de los medios
digitales e impresos de los que dispone el municipioSi/No
para que se encuentren
disponibles para la poblacion.

Respuesta: Si/No (Es indispensable que en dichas preguntas se indique
directamente “Si"" / “No", toda vez que de no hacerlo se desconoceria de
manera explicita la opinién del evaluador).

Procede valoracién cuantitativa (ver tabla de criterios y ponderaciones).
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Si el programa no cuenta con mecanismos de rendicion de cuentas, po

medio de los cudles, informa a la ciudadania sobre las acciones, se
considera informacién inexistente y, por lo tanto, la respuesta es "No", con

nivel 0, considerando lo indicado en la fabla de criterios.

Si cuenta con informaciéon para responder la pregunta, es decir, si la Pagina | 74
respuesta es “Si" se debe seleccionar un nivel segin los siguientes criterios:

Nivel |Criterios y ponderaciones

1 Se considera al menos una de las caracteristicas establecidas en los
incisos de esta pregunta. (0.25 pfs)

2 Se consideran al menos dos de las caracteristicas establecidas en los
incisos de esta pregunta. (0.50 pts)

3 Se consideran al menos tres de las caracteristicas establecidas en los
incisos de esta pregunta. (0.75 pfts)

4 Considera todas las caracteristicas establecidas en la pregunta. (1
pto)

21.1 La respuesta debe de contemplar:

. Se debe verificar la existencia de un informe de gobiemo, en el cual se
realice un andlisis con respecto de que se integre informacion sobre Ia
aplicacién de los recursos del fondo evaluado.

Il Solicitar evidencia con respecto de la entrega de los informes a las
diferentes dependencias y entidades fiscalizadoras, a efecto de comprobar
que se lleva a cabo el ejercicio de rendicién de cuentas, haciendo
comentarios sobre, fechas de entrega, nombres de las dependencias y/o
entfidades, asi como el tipo de documento entregado.

Il Lievar a cabo una revision en el sitio web oficial del gobierno municipal a
efecto de verificar la existencia de publicaciéon del informe de gobierno.
21.2. Las fuentes minimas por utilizar son: Informes de Gobierno, oficios, sitio
web del municipio.

21.3. La respuesta de esta pregunta debe ser consistente con las respuestas
de las preguntas 22 y 23.

Evaluacion de los Recursos Transferidos

sEl municipio realizd evaluaciones externas de desempefo del fondo
evaluado en ejercicios fiscales anteriores?

Respuesta: Si/No (Es indispensable que en dichas preguntas se indique
directamente “Si" / “No”, toda vez que de no hacerlo se desconoceria de
manera explicita la opinion del evaluador).

No procede valoracion cuantitativa. L
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Consideraciones para emitir la respuesta correspondiente:

22.1. La respuesta debe de contemplar:

. Indicar de manera puntual el fipo de evaluaciones que fueron practicadas
al fondo, asi como las fechas de inicio y fermino.

. Describir cuales fueron los resultados obtenidos, asi como si son
consistentes con la valoracion final emitida.

. Mencionar si los servidores publicos responsables involucrados en el
proceso de gestion de fondo conocen y utilizan los resultados de la
evaluacion.

IV. Determinar las dreas de oportunidad de la evaluacién practicada y en
su caso proponer las recomendaciones pertinentes para su mejora o
fortalecimiento.

79 9. Los documentos minimos por consultar son la evaluacion externa
realizadas en el ejercicio inmediato anterior inmediato.

22.3. La respuesta de esta pregunta debe ser consistente con las respuestas
de las preguntas 21 y 23.

5El municipio implemento un mecanismo formal para dar seguimiento y
atencién a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de las
evaluaciones externas realizadas al fondo en el ejercicio fiscal inmediato
anteriore
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Elementos Cumplimiento

a) El municipio implemento mecanismos para darSi/No
seguimiento y

atencién a los ASM de manera formal y se dio un
cumplimiento entre 0% y el 25% de ellos.

b) El municipio implemento mecanismos para darSi/No
seguimiento y

atencién a los ASM de manera formal y se dio un
cumplimiento entre 26% y el 50% de ellos.

c) El municipio implemento mecanismos para darSi/No
seguimiento y atencién a los ASM de manera formal
v se dio un cumplimiento entre 51% y el 75% de ellos.
d) El municipio implemento mecanismos para darSi/No
seguimiento y atencién a los ASM de manera formal
y se dio un cumplimiento entre

76% vy el 100% de ellos.
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Respuesta: Si/No (Es indispensable que en dichas preguntas se indique
directamente “Si" / “No", toda vez que de no hacerlo se desconoceria de
manera explicita la opinidon del evaluador).

Procede valoracién cuantitativa (ver tabla de criterios y ponderaciones).

Si el programa no cuenta con mecanismo formal para dar seguimiento y
atencién a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), se considera
informacién inexistente y, por lo tanto, la respuesta es “No”, con nivel 0,
considerando lo indicado en la tabla de criterios.

Si cuenta con informaciéon para responder la pregunta, es decir, si la
respuesta es “Si" se debe seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:

S
}

Péagina | 76

Nivel [Criterios y ponderaciones

1 Se considera al menos una de las caracteristicas establecidas en los
incisos de esta pregunta. (0.25 pts)

2 Se consideran al menos dos de las caracteristicas establecidas en los
incisos de esta pregunta. (0.50 pfs)

3 Se consideran al menos fres de las caracteristicas establecidas en los
incisos de esta pregunta. (0.75 pts)

4 Considera todas las caracteristicas establecidas en la pregunta. (1
pto)

23.1. La respuesta debe de contemplar:
. Describir el (los) mecanismo (s) utilizado (s) por el municipio para dar
atencién a los ASM asi como la fecha de implementacion y su vigencia.

Il. Mencionar el nombre y documento en el cual fueron plasmados los
compromisos, plazos de cumplimiento y productos finales para verificar la
correcta implementacion de los ASM.

Il. Determinar las dreas de oportunidad en el seguimiento a los ASM
implementado por el municipio y en su caso proponer las recomendaciones
pertinentes para su mejora o fortalecimiento.

23.2. Las fuentes minimas a consultar son las disposiciones emitidas en los
articulos 110 de la LFPRH: 79 de la LGCC; las evaluaciones del ejercicio
inmediato anterior y los papeles de trabajo que se vinculan al seguimiento y
atencion de las recomendaciones emitidas.

23.3. La respuesta de esta pregunta debe ser consistente con las respuestas
de las preguntas 21 y 22.

Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas Y
Recomendaciones

Se debe integrar en la tabla “Principales Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades, Amenazas y Recomendaciones” presente en esta seccion, las
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fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, especificadas por cad
tema de la evaluacién. En dicha tabla se debe incluir méximo 5 fortalezas
y/o oportunidades, 5 debilidades y/o amenazas, y 5 recomendaciones por
tema de la evaluaciéon, tomando en consideracion que:

Fortalezas: Son aqguellos elementos internos o capacidades de gestion o
recursos tanto humanos como materiales que puedan usarse para confribuir
a la consecucion del objetivo.

Oportunidades: Son los factores externos no controlables que representan
elementos potenciales de crecimiento o mejoria.

Cuando se identifiquen buenas practicas en los rubros evaluados, tanto las
fortalezas como las oportunidades deben ser redactadas en positivo de
forma coherente y sustentada en la informacion de la evaluacion.
Debilidades: Se refieren a las limitaciones, fallas o defectos de los insumos ©
procesos internos relacionados con el fondo, que pueden obstaculizar el
logro de los objetivos del Fondo.

Amenazas: Muestran los factores del entorno que, de manera directa o

indirecta, afectan negativamente su quehacer, que impide o limita la
obtencién de los objetivos del Fondo.

El formato en donde se debe responder es el siguiente:

FPrincipaIes Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas
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Recomendaciones”
Apartado de la evaluacion: Fortaleza u oportunidad/Debilidad o amenaza
Fortaleza y Oportunidad

Debilidad o Amenazd

Hallazgos y Recomendaciones
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La evaluadora debe identificar los hallazgos y recomendaciones factible
enconfradas en la informacién disponible, dando cumplimiento a lo
establecido en el Manual de Evaluacion, que a la letra dice:

Veracidad de los hallazgos: Los hallazgos son hechos/resultados derivados
de la informacién, de los datos y del andlisis de los mismos en el proceso de
evaluacion (CONEVAL, 2021). La veracidad de los hallazgos, valorada como
la medida en que estos describen y explican la realidad de los hechos de la
evaluacion, deberd cumplir con las siguientes caracteristicas:

Coherencia: los hallazgos responderdn las preguntas y objetivos de la
evaluacion;

Credibilidad: los hallazgos reflejardn la realidad de acuerdo con el diseno
metodoldgico empleado, la informacion y los datos que el evaluador utilice
en la evaluacion; y

Consistencia: los hallazgos deberdn ser consistentes con Ia percepcion de
las dreas involucradas y el contexto en el que el evaluador redlice la
evaluacion.

Utilidad de las recomendaciones: Las recomendaciones emitidas por el
equipo evaluador derivadas de los hallozgos, debilidades, oportunidades y
amenazas identificados en evaluaciones externas, deberan contribuir a la
mejora de cada programa presupuestario que integra el Fondo de
Aportaciones Federales (CONEVAL, s.f.). La utilidad de las recomendaciones
serd su capacidad de ser usadas para la elaboraciéon de agendas de
mejora y generar incidencia de transformacion en el Fondo de Aportaciones
Federales, politica o proyecto evaluado. Las caracteristicas que se deben
considerar en la valoracion de las recomendaciones son:

Claridad: Que esté expresada en forma precisa, y que describa el objetivo
de implementarla.

Justificacion: Que esté sustentada en el hallazgo de un problema, debilidad,
oportunidad o amenaza derivado de las técnicas de investigacion
empleadas en la evaluacion.

Relevancia: Que sea una aportacion especifica y significativa para el logro
de los objetivos del Fondo de Aportaciones Federales de Aportaciones del
Ramo 33 o del Fondo de Aportaciones Federales presupuestario evaluado.
Factibilidad: Que sea viable de ser llevada a cabo por una O varias
instancias gubernamentales en un plazo especifico.

Conclusiones

Las conclusiones deben ser precisas y fundamentarse en el andlisis y la
evaluacion realizada en cada una de sus secciones y especificas para el
municipio evaluado. La extension minima  es de tres cuarfillas. Las
conclusiones no deberdan limitarse a hacer una sintesis general de los
hallazgos de la evaluacion.
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En este andlisis y valoracién se deberd dejar claro si el municipio estd
orientando el fondo a la consecucién de resultados y si es pertinente o no
con respecto al problema o necesidad que atiende; se deberdn incluir los
argumentos que sostengan esta valoraciéon, mismos que deberdn ser
consistentes con las respuestas a las preguntas de la evaluacion, con la
valoracién final del programa, y con los hallazgos y recomendaciones
identificadas.

Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora

Concluida la evaluacion, los responsables de los programas presupuestarios
gue integran el Fondo de Aportaciones Federales evaluados o en su
defecto, las unidades administrativas en conjunto con el equipo evaluador,
realizardn un andlisis de todas las recomendaciones y hallazgos incluidos en
el Informe Final y seleccionardn aquellas acciones objetivas, que
implementardn como ASM. Es importante que agrupen en un solo ASM, las
recomendaciones y hallazgos que aborden una misma tematica. Para
clasificar y definir adecuadamente los ASM, estos deben ser:

Claros. - Estar expresado en forma precisa;

Relevantes. - Ser una aportacion especifica y significativa para el logro del
propdsito y de los componentes del Fondo de Aportaciones Federales;
Justificables. - Sustentarse en la identificacion de un problema, debilidad,
oportunidad o amenaza; y,

Factibles. - Viables de realizarse, en un plazo determinado, por una o varias
instancias gubernamentales.

Estas caracteristicas se integran en el Instrumento de valoracion de los ASM,
mecanismo disefiado por la Unidad Técnica de Evaluaciéon del Desempeno,
para determinar el porcentaje de potencial de éxito en la implementacion
de las Recomendaciones, a partir de su valoraciéon individual, bajo 4
ponderaciones en porcentaje (determinadas previamente por las 4
caracteristicas antes descritas), como se ejemplifica a continuacion:

Figura 2. Elemplo del Instrumento de valoracion de 1os ASM

Recomendaciones | Claro.
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Sy R e iR S tensial d
Relevante | DJustificado | . Factible. - S 2

: “NADA NADA | NADA
Recomendacion | NA RO
< acten DACLARO | o evaNTE |JUSTIFICADO | FACTIBLE
POCO POCO POCO
Recomendacion 2 POCO CLARD
QELEVANTE |JUSTIFICADO | FACTIBLE
Recomendacion 3 CLARO | RELEVANTE |JUSTIFICADO | FACTIBLE
. MUY MUY MUY
Pecomendacion 4 MUY CLARO
RELEVANTE |JusTiFicapo | FacTiBLE

Fuente: Manual de evaluacion 2025.
Nota: La UR evaluada en conjunto con la UTED, definiran el valor minimo de
potencial de éxito de los ASM que se implementaran.

En segunda instancia, la suscripcién de los ASM dependerd del tipo de
actores involucrados en su atencién, esta tipologia se describe como:
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Aspectos especificos: Aquellos cuya solucién corresponde a las unidade
responsables.

Aspectos Institucionales: Aquellos que requieren de la intervencion de una o
varias dreas de la Dependencia y/o Entidad para su solucion.

Aspectos Inferinstitucionales: Aguellos que para su solucién se deberd contar
con la participaciéon de mdas de una Dependencia y/o Entidad.

Aspectos Intergubernamentales: Aquellos que demandan la intervencién
de gobiernos Estatales municipales.

Lo anterior deberd dar cumplimiento al Manual de Evaluacion elaborado y
publicado por la Unidad Técnica de Evaluaciéon del Desempeno.
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La Evaluacion Especifica de Desempeno es una valoracién sintética
del desempefio de los programas sociales durante el ejercicio fiscal 2024, la
cual incluye una sintesis de las Unidades Responsables del Programa.
Muestra el avance en el cumplimiento de los objetivos y metas de los
Programas mediante el andlisis de indicadores; considerando los siguientes
aspectos: resultados, productos, presupuesto, cobertura y seguimiento de
Aspectos susceptibles de mejora.

(Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Socidal;
CONEVAL).

La Secretaria de la Tesoreria y Administracion serd la responsable de
coordinar y dar seguimiento al proceso de ejecucion del gasto en relacion
con la confratacion de una evaluacion externa dando cumplimiento a las

siguientes especificaciones:

e La evaluacién especifica de desempefo deberd contener para el
logro de sus objetivos el desarrollo de los siguientes aparfados
(FAISMUN Y FORTAMUN):
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4. Resultados finales del Fondo. La valoracion sobre resultados finales debe

contener:
o losimpactos del Fondo con base en los hallazgos encontrados en
las evaluaciones externas. Las evaluaciones externas deben Pagina | 81
haberse realizado con una metodologia rigurosa.
o los valores del avance realizado en 2024 de los indicadores de Fin
y Propésito de la MIR del Fondo y los programas que se derivan.
Se deben seleccionar un mdximo de cinco indicadores de
resultados que expliquen mejor el nivel de objetivos del
programa. Ademds se debe realizar un andilisis del avance que
han tenido los indicadores de la MIR, considerando los valores de

afios anteriores y sus metas.

7. Productos. La valoracion sobre los bienes y servicios que oforga el
Programa se debe redlizar con base en la seleccion de maximo cinco
indicadores de Componentes de la MIR.

8. Identificar Indicador Sectorial. Se seleccionard el indicador del programa
sectorial al que se encuentra vinculado y al que contribuye con el logro de
sus objefivos; se deben incluir los datos del indicador sectorial y la meta del

mismo.

9. Seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora. Se deben reportar los
aspectos susceptibles de mejora del Fondo con base en sus documentos
de trabaijo y/o en su documento institucional del Mecanismo de

Seguimienfo.

10. Cobertura del programa. El andlisis y la valoracion de la cobertura del

programa se debe redalizar con base en la cobertura del programa.
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Al concluir el proceso de evaluacion se deberd remitir a la Presidencia

Municipal y las Unidades Administrativas involucradas un informe completo
y resumen ejecutfivo quedando a resguardo de la informacion dentro de la

Conftraloria Municipal. Pagina | 82

Los resultados de la evaluacion deberdn ser publicados en las paginas
registradas por el Municipio en lo periodo no mayor a 30 dias posteriores a la
entrega en el apartado de Informacién  Financiera generada  en
cumplimiento al arficulo é4 de la Lley General de Contabilidad

Gubernamental.

Dichas Evaluaciones Especificas de Desempefio a los fondo FAISMUN
y FORTAMUN se ejecutardn bajo los siguientes:
Calendario de Ejecucién para la Evaluacién Especifica de Desempeno
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISM-DF) y Fondo de

Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)

El calendario de actividades detalla la Evaluacion Especifica de
Desempefio (EED) del FORTAMUN-DF y FAISMUN (2025), teniendo como
fecha de inicio el 30 de marzo y la entrega final del informe el 5 de junio.
Como resultado feniendo un periodo total es de 68 dias naturales
(incluyendo fines de semana y el dia festivo del 1 de mayo). Se ha
estructurado en 10 semanas con metas y fechas realistas para garantizar
parte del proceso.

Sergc.n Feiho ot s Respc;nscbi

ObservocionesJ
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Seman | 30 a) Reunidn de | Municipio y | La reunién se llevo
al marzo inicio. equipo a cabo el dia é de
- 6 abril evaluador. | abril. Posterior a
b) Recepcién de ello se definid el
documentos por cronograma.
parte del
municipio.
c) Revision
documental
inicial y
elaboracion
programa de
frabajo del
equipo
evaluador.
Seman | 6 abril- |a) Presentacion del | Equipo Se entrega plan
a?2 10 plan de | evaluador | de trabajo el 8 de
aboril evaluacion. abril.
b) Solicitud de
informacion
requerida para el
proceso de
evaluacion.
Seman |13 a) Andlisis de | Equipo Trabajo en
a3y4 |abril - informacion evaluador | conjunto con el
24 cuantitativa y gabinete y
abril cualitativa. municipio.
b) Sistematizacion
de hallazgos
preliminares a
partir del FODA.
Seman | 27 a) Inicio del informe | Equipo Se enfrega el
ab abril - final. evaluador | borrador
30 preliminar con
abril b) Preparaciéon de resulfados y
presentacion recomendaciones
ejecutiva
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Seman | 4 a) Entrega del | EQuipo Se deben enviar
ab mayo - informe evaluador y | los  comentarios
8 preliminar. municipio por escrito.

mayo
b) Revision de L
s de s PR 1
principales
hallazgos,
observaciones Yy
comentarios
Seman |11 a) Reunién de | Equipo Revision de
a’ mayo - retroalimentacié | evaluador y | comentarios y
15 n entre el equipo | municipio posibles  nuevos
mayo evaluador y senalamientos.
municipio.
b) Comentarios al
borrador del
informe final.
c) Redaccién de la
nota
metodolégica vy
resumen
ejecutivo.
Seman |18 a) Elaboracion Equipo El  borrador se
a8 mayo - del borrador del | evaluador | revisard de
22 informe manera  inferna
mayo final completo por los
participantes.
b) Redaccion de la
nota
metodoldgica 'y
resumen
ejecutivo.
Seman | 25 a) Revision del | Equipo Revision del
a? mayo - informe por parte | evaluador | cumplimiento  de
29 del equipo los Términos de 1
mayo evaluador. Referencia.
b) Correcciones de
estilo y formato.
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TULANCINGO
c) Preparacion de
la version final.
Seman | 1 junio | a) Envio del informe | Equipo La entrega del 5
al0 = 5 final. evaluador _de .junio debe pagina | 85
junio incluir todos los
b) Revision y productos
validacion  por contratados.
parte del
municipio.

c) Entrega de los
productos
finales.

Entregables para el 5 de junio
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Informe final de evaluacion (formato PDF y editable).

Resumen ejecutivo.

Nota metodoldgica que detalle el proceso de la evaluacion.

Anexos (insfrumentos de campo, bases de datos, fuentes externas
consultfadas.).

e Presentacion ejecutiva en PowerPoint u Overleaf.
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Este calendario es realista para la evaluacion, sin embargo, las fechas se
encuentran sujetas a la informacién proporcionada por el municipio, es
decir, el frabajo queda sujeto a la participacion.

4

C. Lorena’Garcia Cazares
Presidente Municipal Constitucional de
Municipio de Tulancingo de Bravo; Hgo.

g g 7
mhﬁ&’f/l_ A. E MlgUE' Angel Wﬁoz Sosa
Romero Mejia Titular de la Unidad Técnica de

Titular del Organo Interno de Control Evaluacién y Desempeiio

PROGRAMA ANUAL DE EVALUAGION (PAE) 2026




