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Acronimos:

Para efectos del presente documento se entendera por: Pagina | 3

ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de evaluaciones.

Bajo Demanda: El término bajo demanda se aplica cuando la realizacion o
alcance de una meta, depende o estd sujeta a factores externos que el
area responsable ne puede-controlar.

Comentarios Adicionales: Son las observaciones con las que las unidades
administrativas precisan su informacién en la Ficha Técnica del Indicador,
amplidndola, complementdndola o desgloséndola en un Oficio y/o Informe.
Evaluacién: Andlisis sistemdtico de las acciones emprendidas por Id
Administracién Municipal, para determinar la pertinencia y el logro de sus
objetivos y metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados e
impacio.

FAISMUN: Fondo para la Infraestructura Social Municipal y de las

Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

FORTAMUN:- Fondo de Apartaciones para el Forfalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
Hallazgos: Son las causas o motivos detectados en el proceso de evaluacid
que influyeron en el incumplimiento o desfase de la meta programada y qu
de alguna manera reflejan un Grea de oportunidad a mejorar.

Indicadores: Elemento que nos permite monitorear y conocer el resultado
de las acciones emprendidas respecto a los objetivos o metas plon’reod—ds
por ia Adminisiracion Municipdi y que se encueniran vincuiados a ios

programas Presupuestarios.
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Metodologia del Marco Légico (MML): Herramienta que facilita el proceso

de conceptualizacién, disefio, ejecucién, monitoreo y evaluacion de
programas y/o proyectos.

Programa Anual de Evaluacién (PAE): Es el instrumento normativo donde se  Pagina | 4
establecen los fiempos y/o programas gue serdn sujetos de evaluacion
durante un ejercicio anual especifico. Este instrumento permite cumplir con
la obligacion establecida para los entes publicos en el art. 79 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental.

Presupuesto basado en Resultados (PbR): consiste en un conjunto de
herramientas que permiten apoyar las decisiones presupuestarias e
incorporan consideraciones sobre los resultados del ejercicio de los recursos
pUblicos.

Programa Presupuestario (Pp). Es la categoria programdatica presupuestal
que permite organizar en forma representativa y homogénea, las
actividades integradas y ariculodas que proveen productos (bienes v
servicios), tendientes a lograr un resultado y beneficio en una poblacion

objetivo.

Sistema de Evaluacion del Desempeno (SED): conjunto de elementos
metodoldgicos que permiten realizar una valoracidn objetiva del
desempeno de los programas, bajo los principios de verificacion del grado
de cumplimiento de las metas y objetivos, con base en indicadores
estratégicos y de gesiion que permifan conocer ei impacio sociui de io

programas y proyectos.
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Términos de Referencia (TdR): Documento que plantea los elementos

estandarizados minimos v especificos, de acuerdo al tipo de evaluacion y
de programa a evaluar con base en especificaciones técnicas (perfil de 10s

evaluadores, calendario de entregas de productos, etc.), objetivos de la Pégina | 5

evaluacion (generales y especificos), asi como de la normatividad aplicable

(responsabilidades, alcances, restricciones, etfc.)

UTED: Unidad Técnica de Evaluacion del Desempeno del Municipio.
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infroduccion

El Sistema de Evaluacion del Desempeno (SED) es un conjunfo de elementos

metodoldgicos, técnicos y organizaciones que utilizan los gobiernos locales, 6
Pagina
estatales y el nacional; para realizar una valoracion objetiva de los

programas y/o politicas que se ejecutan a través de las distintas Unidades
Administrativas que integran el aparato gubernamental; a través del

seguimiento y verificacion del grado de cumplimiento de las metas y

o« gl e S

[ [ ' TR, Je—
UPUESTAnNos, 105 ndicadore
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oojetivas establecidous en 105 Programas or

v

estratégicos del Plan Municipal de Desarrollo y las acciones de uso de
recursos publicos federales.

Cabe mencionar que los Programas presupuestarios son los
documentos base para las acciones de cada Unidad Administrativa, los
cuales estan disefiados bajo la Metodologia del Marco Légico (MML) que
tiene como fin la presentacion de la Matriz de Indicadores para Resultados ﬁ
{MiIR]) vincuiado ai SED, coniforme ai ariicuio Z, fraccion LVi de ia Ley Ffederdi

de Presupuesto.

Por tanto, el Programa Anual de Evaluacidn (PAE), siguiendo los
princinios del SED y la MML, es un documento normativo y administrativo de
observancia obligatoria para las instituciones publicas que fiene como
objetivo establecer los programas y/o politicas de las Unidades
Administrativas que se sujetardn a una evaluacidn; asimismo, se establece
los pardmetros, metodologias, asi como los tiempos de ejecucidn de cad
una de ellos. _

Para el caso del municipio, el PAE serd de observancia obligatoria
paraiodas ias Unidades Adminisiraiivas que io infegra, y se compone de dos
apartados: por un lado, se presenta la metodologia de seguimiento vy

evaluacién del cumplimiento de los Programas presupuestarios para el
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ejercicio fiscal; y por otro lado, se presenta la metodologia e informacion

para el cumplimiento de las Evaluaciones de Consistencia y Resultados de
las aportaciones del ramo 33 para los Fondos FAISMUN y FORTAMUN.

Pagina | 7
Asi, cumpliendo las disposiciones normativas aplicables, el H
Ayuntamiento del Municipio de Tulancingo, Hidalgo, publica su Program

Anual de Evaluacion (PAE) del ejercicio fiscal 2025.
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A contfinuacién, se presenta el sustento normativo que da facultad vy
operacién al Programa Anual de Evaluacion (PAE) del ejercicio fiscal 2025; pgina | 8
cumpliendo los principios de transparencia, rendicion de cuentas y
generacién del valor pUblico; considerando que la aplicacion del mismo
considera los Programas presupuestarios del gobierno municipal, los
indicadores de desempefio y las Aportaciones Ramo 33: FAISMUM Y

FORTAMUN del gjercicio fiscai 2024,

Marco Nacional

Fundamento Normativo Articulados
Constitucion Politica de las Estados 4. 26 C. 73 fraccién XXVII. 74
Unidos Mexicanos fraccidon Vi, 108y 134

Ley General de Desarrollo Social 72 a 80
Ley General de Contabilidad 48, 54, 61 numeral Il inciso ¢),
Gubernamental : 62,71,79,80,81y82

Ley Federal de Presupuesic y |
Responsabilidad Hacendaria 6,25,26,45,78,85, 1, 110y 111
Ley de Coordinacién Fiscal 49, parrafo cuarto, fraccién V
Ley de Fiscalizacion y Rendicion de 14y 17
Cuentas de la Federacion
Ley de Pianeacion 3.9y i4

Ley Orgdnica de la Administracion
PUblica Federal 2ls 92 y=f p \
Mecanismo vigente para el seguimiento \
a los ASM derivados de informes y El documento general es
evaluaciones a los programas | aplicable

presupuestarios de Ia APF

Marco Estatal

Fundamento Normativo Articulados
Lev de Planeacién v 1. fracciéon IV: 3 fraccidn VIE 15 23
Prospectiva del Estado de fraccion 1, 26 pdarrafo tercero, 40, 46:
Hidalgo capitulo X articulos 84, 85, 86y 87
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Ley de Presupuesto y
Contabilidad Gubernamental
del Estado de Hidalgo

Considerando Sexto y Octavo; articulos |
1, 2 fraccidon XXXVII, LXI; 5 fraccidn |

inciso b; fraccién Il inciso b; 6, 7, 18, 27

fraccion lll; 29 fraccidn I, 35 fraccion 1

inciso b: 41 fraccidn linciso f; fracciéon IV

inciso d; fracciéon V; 77 fraccion V; y

Titulo Sexto capitulo |l

Ley de Transparencia y Acceso
a la Informacién Publica del
Estado de Hidalgo

Articulo 69 fraccidon XV inciso k, p; vy
fraccion XL

Ley de Coordinacién Fiscal
para-el-Estado-de Hidalgo

Sl sl

Capitulo V, articulo 20 fraccion |l
fracciénV incise b y fraccidn V!

Lineamientos Generales del
Sistema Estatal de Evaluacion
del Desempeno

El documento general es aplicable

Lineamientos Especificos
Unidad Técrica de Evaivacion
del Desempeno

Ei docurmernio generai es apiicuabie

Marco Municipal

Plan Municipal de Desarrollo
(PMD) 2024-2027

Fundamento Normativo Articulados
Lineas de accion:
1.1.1.1. Redqlizar el monitoreo y/o
seguimiento de los indicadores de

desempeno (estratégicos y de gestidn)
contenidos en la Matriz de Indicadores
para Resultados [MIR) de los Programas
presupuestarios (Pp) de las dreas de la
Administracidon como un mecanismo de
control necesario como induccién al
proceso evaluativo.

1.3.2.1. Forlalecer 1o gestidn de
capacitacibn  para  los  Enlaces
Coordinadores del Presupuesto basado

1~

(%]

en Resultados (PbR) de las Areas
responsables del Programa
presupuesiano  (Ppj en maiena de

carga de la Metodologia del Marco
Légico (MML)  y/o  Seguimiento de
Indicadores una vez al ano.

BRS
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1.3.2.2. Redlizar un Programa deT
Atencion a los Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM) derivadas de los Entes
Fiscalizadores o Recomendaciones de
Mejora que emita la Unidad Técnica de
Evaluacidén del Desempeno en
coordinacion con las areas
involucradas reforzando con ello una
mejora confinua y retroalimentacion
con las dreas que presenten un bajo
cumplimiento.

Presupuesto de Egresos vigente
W]

b documento generai es aplicabie

|
(o

Lineamientos Generales para la
Implementacién del
Presupuesto Basado en
Resultados y el Sistema de

Tulancingo de Bravo

Evaluacidon del Municipio de

El documento general es aplicable

Objetivo General

El objetivo general del Programa Anual de Evaluacidn (PAE) para el ejercicio

fiscal 2025 es determinar el conjunto de elementos metodoldgicos y plazos

con los que se redlizan el seguimiento y la evaluacion, sus principales actores

son las unidades administrativas encargadas de implementar los Programas

presupuestarios: atiendo el Sistema de Evaluacion del Desempeno (SED) del

Municipio de Tulancingo, que permita verificar el grado de cumplimiento de

objetivos y metas con base en indicadores estratégicos y de gestion

pianeados en ia matriz de indicadores para resuliados (MiR], asi como deia

aplicacion de los recursos para lograr la transparencia y la rendicion de

cuentas.

| PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION (PAE) 2025
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Los objetivos especificos se determinan por cada apartado de la

estructura del documento:

* Establecer el tipo de evaluacion y a qué instrumentos de planeacion
se aplicardn, a través de ejercicios de seguimiento durante el ejercicio Pagina | 11

fiscal; y

e Determinar las acciones para el cumplimiento de las evaluaciones

determinadas para las aportaciones del Ramo 33: FAISMUN Y
FORTAMUN del ejercicio fiscal 2024.

Bl PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION (PAE) 2025
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Proceso de ia Evaivacion

Las evaluaciones permitirdn medir constantemente la evolucion del objetivo
propuesto en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) a través de los Pagina | 12
ejercicios de seguimiento que se lleven a cabo; analizando qué cambios
administrativos, técnicos y/o presupuestales se deben realizar para mejorar
las proximas programaciones, por cada Titular responsable del Pp, en
funcidn de los ASM vy la aplicacién de supuestos! que lleguen a aplicarse por

fiiveles de i IR,

Apartado 1. Seguimiento y Evaluacién de los Programas presupuestarios

La UTED serd la encargada de llevar el SED del Municipio a traves del
seguimiento de los Programas Presupuestarios? y la emision anual de las
Cédulas de Evaluacion del Desempeno: Avance Anual de Cumplimiento de
Indicadores en razén de varios ejercicios de seguimiento, para determinar
de manera trimestral:

1. Porcentaje de Avance de Cumplimiento;

2. Aspectos y/o recomendaciones de mejora; y \

W

Repories parcidies de ia Evaivacion, derivados de ios seguimienios.

' De acuerdo a la Guia para el diseho de la Matriz de Indicadores de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Piblico (SHCP) cada objetivo le corresponde un riesgo que podria
derivar en un incumplimiento que se describe en la columna de supuestos. Dependiendo
del impacto del riesgo, el programa puede demorarse, incrementar su costo, cumplir
parcialmente sus objetivos, o puede fracasar del fodo.

2 Los Pp permiten programar los bienes y servicios, de conformidad con el Presupuesto de
Egresos del ejercicic fiscal, que serdn proporcionados o la-cliudadania-durante el ejercicio
fiscal vigente; mismos que se encuentran dlineados a dos instrumentos de planeacién: el
Plan Municipal de Desarrollo y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

| PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION (PAE)2025
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1.1. Del Seguimiento
El seguimiento debera realizarse de manera trimestral y en consistencia con

la frecuencia de medicién de los indicadores; emitiendo  asi pigina | 13
recomendaciones de mejora y la evaluacion de manera anual (derivada
de los ejercicios del seguimiento) para determinar los ASM a incorporar para
el cumplimiento de los objetivos de ejercicios subsecuentes; por
consiguiente, la metodologia de aplicacion se determina en funcion del PoR
v Ia MML; es decir, de los indicadores estrategicos y de gestion esfipulados
en la MIR considerando la Ficha Técnica del Indicador y la semaforizacion.

Para el seguimiento trimestral, la UTED a través de la informacion y
mediocs de verificacién considerados en g MIR por cada Unidad
Administrativa, verificard el grado de cumplimiento de los indicadores
planeados; informando al Organo Interno de Control en caso de
incumplimiento de estos.

Para la entrega de la informacién trimestral, con respecto alos niveles

de la MIR que no fueron requeridos ni evaluados, se aplicard el término de -

NO INICIADO?, toda vez que dicho nivel estan programados de manera

anual o semestral o porque dependen de alguna instancia externa. Los
entregables de cada unidad administrativa deben observar el cumplimiento
minimo requeridos por UTED vy por la Secretaria de la Tesoreria vy
Adrministracion.

En los incumplimientos a los lapsos de tfiempo establecidos en este -

Programa, para la solventacion de observaciones, la remision de los

3 De acuerdo a la Guia para el disefio de la Matiiz de Indicadores de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico {SHCP) cada objetive le comresponde un riesgo que podria
dervar en un incumplimiento gue-3&-describe en la columna de supuestos. Dependiendo
del impacto del riesgo, el programa puede demorarse, incrementar su costo, cumplir
parcialmente sus objetivos, o puede fracasar del todo.
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formatos firmados por responsables de la informacién, asi como para otras
que se involucren en el proceso de evaluacion del desempeno, se enviard
un informe de manera oficial a la Contraloria Municipal para las acciones

procedentes.

1.2. Pardmetros de semaforizacién
Para dar seguimiento y redlizar una evaluacion adecuada se

establecen pardmetros de semaforizacion que identifican el cumplimiento
gel indicador con respecio a ia meta programada, para ei ano vigernie se

utilizara el siguiente pardmetro de semaforizacion:

} Rangos de Semaforizacién 1‘

. Rango % Semaforo Parametro
85.00a 110.00 " VERDE Satisfactorio

60.00 2 84.99 "AMARILLO | Preventivo
0a59.99 — Insatisfactorio l

« Satisfactorio [verde): indica que el valor alcanzade se encuentra en un

rango por encima o por debajo de la meta programada, y se mantiene
dentro de los limites establecidos como aceptables.

s Preventivo (amarillo): indica que el valor alcanzado es menor o mavor que
la meta programada, y alerta que la meta programada ain se encuentra
dentro de los limites establecidos, dado que se estd avanzando con su

cumplimiento.

e nsafisfactorio (rojo): indica gue el valor alicanzado es mucho mayor © mas

bajo que la meta programa de acuerdo a los parametros establecidos; esto
indica una falla en la planeacién sobre la actividad o la meta derivado del
desconocimiento técnico y/u operativo de la Unidad Administrativa por o

qgue se requiere un replanteamiento de acfividades y metas. Y para los casos

 PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION (PAE)2025
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que aplique se utilizara la palabra excedido cuando el valor alcanzado se

encuentre en un rango por encima de la semaforizacion programadad.

También se establecen criterios especificos de evaluacién segin sea
la redaccién denfro de la MIR y operacién de la actividad dentro de la Pagina | 15

Unidad Administrativa:

« Criterio Bajo Demanda: Los indicadores dentro de la MIR que contenga la
leyenda entre paréntesis (bajo demanda) se evaluaran como Satisfactorio,
derivado de que existe un facror externo que determina su porcentaje, tal
es el caso de la ciudadania o dependencia de otro orden de gobiemo.

« Criterio Realizacién anticipada: Se estipulada cuando la actividad se
cumple antes de lo programado por cuestiones externas o ajenas a la
Unidad Administrativa, deberan justiticarse y agregar los medios de
verificacion; se evaluardn en estado Satisfactorio.

¢ Criterio de No Iniciada: Cuando no se han registrado avance en la

consecucidon de sus metas dado que estdn programadas para ofros

o Etiguetado “Bajo Demanda” y no se presentd avance alguno;

frimesires; fambien se asignara un semaforo gris, cuando:
o Que se justifique que es "Bajo Demanda” y no se haya etiquetado ’
desde el inicio de su programacion;
o Que surediizacion esie sujeia a aigun fipo de recurso financiero y este
no haya sido asignado o se haya cancelado;
o Que dependa de la colaboracién, apoyo o coordinacion de
dependencias del dmbito estatal o federal; o

o Por cambios en Ila normafividad gue cancelen o daftecten Ias

atribuciones de la Unidad Administrativa.
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1.3. Registro y Reporte de avance de metas

Corresponde a las Unidades Administrativas el disefo, construccion,
actudlizacion y reporte del avance de cumplimientos de sus indicadores Pagina | 16
planeados dentro de la MIR, dicho avance debe ser reportado en el Sistema
que UTED establezca y en los plazos que se notifiquen de acuerdo con el
cronograma de seguimiento programado.

El avance de cumplimiento de cada indicador de la MIR
necesariamente fendra que ser reportado por la Unidad Administrativa
responsable de la MIR, en consistencia con la frecuencia de medicidn
establecida y de acuerdo con lo planeado.

Laa-vez oargada-ia-informacion -gel-avanoe-de-cumplimienis-de-los
indicadores de la MIR, la UTED podrd descargar la informacién del Sistema a
fin de programar el seguimiento de verificacion, para lo cual podra solicitar
apoyo al personal de la Direccion de Contabilidad perteneciente a la
Secretaria de la Tesoreria y Administracion, asi como del personal de la .

Contraloria Municipal, a fin de fortalecer las acciones de monitoreo de |os

indicadores en su dmbito de su competencia.

Por Uitimo, cada Unidad Adminisirativa responsabie de ia MiR deberG
presentar su carpeta con las Fichas Técnicas de los Indicadores y con los
Medios de Verificacién correspondientes al cumplimiento del indicador, y asi
LTED procederd con la verificacion de la infarmacion reportada.

1.4. Llistado de Programas Presupuestarios (Pp)
Para el gjercicio fiscal 2025 se aprobaron 20 Programas presupuestarios que
estardn suietos al seguimiento y evaluacidn, los cuoles se enlistan a

contfinuaciéon, cada Pp cuenta con una MIR:
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—Unidad Presupuestal: H. Ayuntamiento Municipal —
e _Programa presupuestano

Pagina | 17

~ Unidad Presupuestal: 'Cbﬁtiéidr'ié'"'M[iﬁié:ipé'l' e

o e _— . Programa presupuestario
Fortatecnmlento de Ios procesos de Control interno y Responsabahdades
Administrativas

Unidad Presupuestal: Secretaria Particular
00003 | Eficiente coordinacion de Agenda, Vinculacion y Transparencia

~~Unidad Presupuestal: Comunicacion Social
Programa presupuestario
00004 | Eficiente Comunicacion Social e Institucional

alejas d e @ - cl L
00005 | Servicios Administrativos Eficientes y Atencidn de Calidad
00017 | Atencion a Mujeres Victimas de Violencia

Unidad Presupuestal: Secretaria de la Tesoreria-y Administracion

Programa presupuestario
00006 | Consclidar Finanzas Sanas En La Administracion Publica Municipal
00019 | Fortalecimiento Municipal Fortamun-Tulancingo

T Unidad Presupuestalt Secretaria de Seguridad Ciudadana

PRI S 25 Programgpresupuestano R T & *

00007 | Transformando Tulancingo, Se Impulsa La Seguridad A Través De Una
Cultura De La Prevencién, Fortaleciendo La Atencion De Emergencias
En Coordinaciéon A La Ciudadania

__________Unidad Presupuestal: Secretaria de Desarrollo Urbano, Obras
No. Publicas y Medio Ambiente
00008 Desarrollo Urbano Ordenamlento Territorial Y Cmdado De[ Medlo

Ambiente

00018 | Fondo De Aportaciones Para Infraestructura Social Municipal

'PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION (PAE)2025
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Unidad Presupuestal: Secretaria de Desarrollo Humano y Social
Programa presupuestario
Transformande Tulancingo Con Desarrollo Social.

Unidad Presupuestal: Secretaria de Fomento Econémico
Programa presupuestano
00010 | Transformando Y Fortaleciendo EI Crecimiento Econdémico En
Tulancingo

_Unidad Presupuestal: Secretaria.de Servicios-Municipales —

Programa presupuestario
00011 | Servicios Publicos Sostenibles

Unldad Presupuestal Secretana de Cultura, Educ ion, Deporte y

N B SSRGS MR
Programa presupuestario
00012 | Promover La Cultura, Fomentar El Deporte, Fortalecer A La Juventud Y
Apoyar A La Educacién Para Transformar Tulancingo

: Un i'a"'éd' Presupuestal: Secretaria delCampo

——Programa presupuestanoﬁ_,.

Unldad Presupuestal: Jefatura de Gabinete

Prvo»grama presupue—stano_ e e e e 11 bt e AR RS S Y

__Unidad Presupuestal: Unidad Técnica de Innovacion

‘Gubernamental
—.Programa p:esupuestannm o e

_Unidad Presupuestal: Unidad Técnica de Evaluacion del ...

Desempefio
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———Programa presupuestario =~ "

00016 | Desempefio Técnico Municipal Efectivo
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00020 | Garantia Del Desarrolio integrai A Nifias, Nifios Y Adolescentes
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1.5. Cronograma de Seguimiento MIR
La Unidades Administrativas responsabies de los Programas

presupuestarios sujetos a seguimiento y evaluacion deberan atender el

siguiente cronograma de ejecucion:

NIVEL DE LA MIR

No iniciado " No iniciado No iniciado

Reporte de
avances de
indicadores
Trimestre
w
No iniciado No iniciado
Reporte de Reporte de
avances de avances de s
25T : Emision de la
indicadores indicadores
Trimestre It Trimestre ~ Cédulade
W Eval:acuén
e
Reporte de
avances de Reporte de Reporte de Reporte de Segul:;lentn
indicadores avances de avances de avances de i
Trimestre | indicadores indicadores indicadores
Trimestre 1l Trimestre Trimestre
1] w
Reporte de Reporte de Reporte de Reporte de
avances de avances de avances de avances de
indicadores indicadores indicadores indicadores
Trimestre | Trimestre Il Trimestre Trimestre

n w

NOTA ACLARATORIA:

*Los plazos aqui presentados son indicafivos y dependerdn de las fechas oficiales que se
establezcan en los documentos normativos durante el ciclo presupuestario y estara sujeto
a cambios sin previo aviso, derivado de factores externos en los procesos como lo son las
mejoras en las TIC's.

1.6. De la Evaluacion alos Pp
El Programa Anual de Evaluacion contempla la programacion de las

evaluaciones a los Programas presupuestarios a traves de varios ejercicios
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de seguimiento, la Evaluacidn del Desempeno de los Programas

prasupuestarios se realizard a través de la verificacion del grado de
cumplimiento de los indicadores estratégicos y de gestion de la MIR, se
considerard los ejecutados en el ejercicio fiscal 2025; si fuera necesario, los Pégina | 20
seguimientos de los Fines y Propdsitos se les dard continuidad en los anos
subsecuentes de acuerdo a su frecuencia de medicion y a la vigencia del
Plan Municipal de Desarrollo.

Los indicadores estratégicos son aquellos que miden impactos o el
resultado de la entrega de los productos. Estos estan planteados con una
vision de largo plazo y para solucionar problemas complejos. El avance en
el cumplimiento de los objetivos de los niveles de Fin y Propdsito
riecesariartierite tendiGn que sei medidos por indicadores estialégicos gue
de acuerdo con su frecuencia de medicidn es anual o superior y semestral
O superior, respectivamente.

Los indicadores de gestidn miden productos. actividades y la
movilizacién de insumos, por lo cual dependen completamente de los

responsables del programa; por tanto, reflejan el cumplimiento de los

objetivos de los niveles inferiores, es decir, de Componente y Actividad que
de acuerdo con su frecuencia de medicién es trimestral o inferior.

En caso de ser necesario, deberdn estipularse |las Fichas Técnicas de
Indicadores que sean necesarias para la Unidad Administrativa con la y
findiidad de especiiical ei porcentaje de cumplimierto vy mética de \

medicion.

Paralos casos que apliquen indicadores desarrollados por instituciones

agjenas al H. Ayuntamiento, se considerard la fuente de informacion vy la
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semaforizacion especificada; estipulando que los indicadores estratégicos

podran sujetarse a dicho pardmetro.

Al concluir el seguimiento del cuarto trimestre, UTED tendrd un lapso
de fiempo para emitir la Cédula de Evaluaciéon del Desempefio: Avance Pégina | 21
Anual de Cumplimiento de Indicadores y entregard a los Titulares de los Pp.
con el objetivo de que se den a la tarea de analizarla y tomar acciones
preventivas para la mejora continua de los Pp subsecuentes, de acuerdo @
las recomendaciones derivadas de las evaluaciones del desempefo ya

sean aplicadas internamente, externa y/o por instituciones fiscalizadoras.

1.7. De los Aspectos Susceptibles de Mejora

Los Aspectos Susceptibles de Meiara [ASM) son los compromisos qlue
asumen las Unidades Administrativas para introducir mejoras a un Pp con
base en los hallazgos identificados en una evaluacion. Los ASM deberdn ser
atendidos para la mejora de los Pp con base en las recomendaciones y

sugerencias senaladas.

Las Unidades Administrativas responsables de la ejecucién de los Pp
evaluados, deberdn atender las recomendaciones que en su caso
corresponda, fomando en cueria su operacion y gestion, asi como,
compromisos para el seguimiento de los ASM de los resultados de

evaluaciones internas, externas y/o auditorias del desempefio por la ASEH,

en los términos de las disposiciones aplicahles.

En relacion con los Informes que deriven de los Seguimientos se dardn
a conocer a las Unidades Administrativas responsables de los Pp las
recomendaciones, como parte del mecanismo de ASM, con el objetivo que

los Titulares de las Unidades Administrativas atiendan o informen a sus
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colaboradores, para implementar acciones correctivas y/o preventivas

para el cumplimiento del indicador.

1.8. De la Difusién de los Resultados Pagina | 22
La Secretaria de la Tesoreria y Administracién en coordinacién de las

Unidades Administrativas correspondientes, reportard en la Integracion y
Rendicion de los Informes de Gestion Financiera y Cuenta Publica del
ejercicio fiscal vigente, los indicadores estratégicos y de gestion de la MIR
establecidos en ios Pp, asi como, el PAE y seguimiento a ia impiementacion
de PbR y SED, asimismo, publicard informacidén presupuestal y contable en
la pagina de internet del municipio, de conformidad con las disposiciones
aplicables.

UTED publicard los indicadores y resultados de las evaluaciones
conforme a lo aprobado por la Unidad de Transparencia y Acceso a la
Informacién PUblica del Municipio; en los formatos de los Lineamientos
Técnicos Generales para la publicacién, homologacién y estandarizacion

de la informacién de las obligaciones establecidas en el Titulo Quinto y en la

fraccion IV del articulo 31 de la Ley General de Transparencia y Acceso d la
irformacion pdbiica, que deben de difundir los sujelos obligados en ios
portales de Internet y en la Plataforma Nacional de Transparencia.

Las unidades administrativas también serdn responsables de publicar
de acuerdo can lo aprobadoe par la Unidad de Transparencia y Acceso ala

Informacién PUblica del Municipio.
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Apartado 2. De la evaluacion externa a los Fondos del Ramo 33

De conformidad con el Capitulo V, articulo 20 fraccioén lll, fraccién IV inciso ’
by fraccidn VI; de la Ley de Coordinacién Fiscal para el Estado de Hidalgo; Pagina | 23
las aportaciones realizadas a los municipios deberdn de contar con una
evaluacion sobre la ministracion y ejecucion de los recursos.

Para tal efecto, las evaluaciones realizadas a las aportaciones del
Ramo 33 se espacificardn para el FAISMUN v sl FEORTAMUN, serdn tomando
como base la metodologia de la Evaluacién de Consistencia y Resultados
que emite el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo
Social (CONEVAL).

Dicha metodologia se denomina para el municipio Términos de
Referencia para la Evaluacién de Consistencia y Resultados a los Fondos:
FAISMUN y FORTAMUN del municipio de Tulancingo de Bravo, Hidalgo para
ei ejercicio fiscai ZUZ4, anexos a esie programa.

Evaluar la consistencia y orientacion tiene como finalidad de proveer

informacién que retfroalimente su diseno, gestion y resultados a los
tomadores de decisiones en el municinio de Tulancingo de. Bravo.

La Secretaria de la Tesoreria y Administracidon serd la responsable de
coordinar y dar seguimiento al proceso de ejecucion del gasto en relacion
a la contratacién de una evaluacion externa que cumpliendo las siguientes

especificaciones:

e La evaluacion de consistencia y resultados deberd contener para el

logro de sus objetivos el desarrollo de los siguientes apartados:
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Caracteristicas del Fondo

Diseno

Planecacion y Orientacion a Resultados
Cobertura y Focalizacion

Operacion

Percepcién de la Poblacidon Atendida
Medicion de Resultados

Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y
Recomendaciones

9. Conclusiones

10. Ficha técnica

11. Anexos

La descripcidn de lo que debe contener cada uno de los apartados

Pagina | 24

00 SLoox B o0 B

enunciados se presenta en el Anexo A. Criterios Técnicos de la
Evaluacion de los TdR.

v Resultados

e Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora

¢ Datos del proveedor adjudicado

Al concluir el proceso de evaluacion se deberd remitir a la Presidencia
Municipal y las Unidades Administrativas involucradas un informe completo
y resumen ejecutivo quedando a resguardo de la informacion dentro de la
Contraloria Municipal =

Los resultados de la evaluacion deberdn ser publicados en las paginas
registradas por el Municipio en lo periodo no mayor a 30 dias posteriores a la
entfrega en el apartado de Informacion Financiera generada en
cumpiimienio di arficuio 64 de ia iey Generai de Coniabiiidad

Gubernamental.
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